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Giáo sư John Vu 
chia sẻ với Thầy Cô Việt Nam 


“Trong đâu trường của thể ký hai mươi mốt, dù trên cương vị 
ca nhan hay quốc gia, miĩc đo canh tranh sẽ ngay cang khốc. 
Tiết. Tuy nhiên, chủng ra văn có rất nhiều có hội đề vươn lên. 
nếu có sự đầu tư đủng đân cho giáo dục, đỏ là nên tảng gốc 
để tao nên những công dân thích ứng với thơi đai toàn cáu 
hóa. Tâm nhìn của ngành giảo dục, cách giảng dạy của các 
thây cô sẽ anh hướng trực tip đến sư phát triền của quóc gla, 
ảnh hưỡng đền nhan cach của thế hệ tương lai và định hình 
ho sẽ trỏ thành những công đân như thế não trong một thể 
giới đang thay đối từng ngày. 

Những công dân chất lương cao, có trách nhiêm và tình 
thần sảng tao chính là chia khoa đế tao nên gia trị và đẳng, 
cấp của một quốc gia. 

Trước khi đi vào nôi dung cuốn sách, thay cho lới giới thiệu, 
ĐI xin chia sẽ một câu chuyện nho mã tôi tưng chứng kiến. 
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Hê nam 2018, tôi đi day với người bạn BI WG ở hai 
quốc gia châu Á và học hoI được nhiều điều thủ vị qua kinh 
nghiêm của ngươi giam đóc điều hành doanh nghiệp nay. Tại 
một trong hai nuốc, khi chung tôi xếp hang Ø san bay, BII 
(1N Sắt Và ồI: 


“Ông có thể thấy ở một số nước, mọi ngưỡi kiến nhân chớ 
đến lượt mình nhưng ở nước này, người ta thưỡng chen lần, 
x0 đầy. AI mua vẻ cũng đồu cô chó trên máy bay rồi, Yây sao 
họ phải xô đáy người khác? Dưỡng như nên giao dục của họ 
không chủ trọng việc đạy phép tắc xa giao và long tự trọng. 
NIỐc nay muốn trõ thanh quốc gtz lành đạo thế giỏi nhưng 
củ nhIn cảnh đan chủng xo bó, hõn loạn, chen lấn và thiếu 
tư trong như thể này thì côn lâu ho mới nhán được sư kính 
trong của những quốc sia khác. Ho có thể có sức manh linh 
tế nhưng muốn đi xa hơn thì còn lâu lâm, vì kinh tế là một 
chuyên, con đân trí lại la một chuyên khác. Không phái cai gỉ 
to tất, lồn lao môi la quan trọng ma đôi khi những điều rất 
'nhô lại giúp ta nhận ra hệ thống gião dục của họ rốt thế não. 
Chinh hanh vì của những người đân xứ đỏ mới khẳng định 
liều nước đo có thuôc hàng Đảng cáp Thế giớt (Worid Clas:) 
hay không?". 

Khi rơi khỏi nước này, BIll kết luân: “Quốc gia này còn 
phải học nhiêu vi ở đây không co hé thöng dịch vụ tốt. Ho 
đang tập trung tôI đa vao phát triền sân phẩm đề xuát kháu. 
nhưng họ se khong thế đi xa hon nữa. Ho co thế hiểu kinh 
doanh sàn phẩm nhưng không hiểu kinh doanh con người 
Toàn bô nên kinh tế của ho đang xây dưng thât nhiều cơ 
xưởng, sao chép mọi thứ và sản xuất nhiều sản phẩm giá rẻ 
nhưng không quan tâm đến yếu tỏ chất lượng cao. Nghĩa la 
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ho không nghĩ gì đến khách hàng, vốn được xem như thương, 
đề mà chỉ nghĩ đến quyên lợi của họ. Họ muốn làm mọi thứ, 
từ sản phẩm nho cho tới sân phám lớn nhưng họ sẽ không, 
Đao gi thanh cong vì không hiều nhu câu của khach hang. 
HD khong cô ÿ tưởng nao vẽ sự thøa man của khach hãng, từ 
ngưới quản lý khách san tới người phục vụ nhà hàng, từ quản 
chức cấp cao cho tới công nhân. Tát cả đều hành đông giống. 
hết như nhau, cử vôi vàng lâm gì đô cho nhanh chóng mã 
không suy nghĩ. 

'Chũng ta đã đi tìm hiếu rất nhiêu cơ xướng va phân lớn 
Các f0 XUÔng, Công ty co giam thị, tiếp thị la ngươi ngoại 
(quốc, bởi Vì người của lọ Không the lam điêu đo. Đo lâ kiều 
lâm kinh doanh “nứa đường, vì sàn phẩm không thế thành 
công nếu không cô dịch vụ và chính dịch vu mới kéo khách 
"hàng đến với sân phẩm”. 


„Và chuyện về một sinh viên Hàn Quốc 


"Môt ngày ö Hiân Quốc, chúng tôi vô tình đi quá chỗ khách san 
của mình vài day phó. Trơi đa tối, chủng tôi hôi đường nhưng 
'không mấy aI nôi được tiếng Anh. Cuối cũng một sinh viên đi 
ti, anh ch cho chung tôi hướng tìm khách san nhưng vân to 
ra chưa yên râm: “Dễ lạc lâm vì có vài chỗ re phi vã re trải 
nhưng bây giớ đã khuya rồi, rất khô đi khi trới tối như vậy. 
“Các ông cỏ thể bi lạc lần nữa”, 

Thế la anh ta đề nghi đi củng chúng tối tới khách san đề 
chắc rằng chủng tôi sẽ không bt lac. Khoảng mười lam phút 
sau, chúng tôi tìm được khách san. Chủng tô! cảm øn anh 
chang sinh viên, BIII con mới anh ta an tối nhưng anh 
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từ chối vì phảt về nhà. Anh vôi va tạm biệt chủng tôi và trỏ 
lại. hướng chủng tôi gạp anh khi bị lạc. Việc một thanh niên 
sẵn long giup người la trong đêm tới, đã gây ăn tương cho cả 
hai chung tôI. BII Đảo tô: “Khi một thanh niên của một quóc 
la hãnh đông như vây, nước đ0 cò tương lái, Đồ lâ một trong. 
những dấu hiêu nhân biết vé môt quốc gia thuờc hãng Đằng 
cấp Thế giới" 

Theo BIII, một quốc gia đẳng cấp thế giới không phải là 
quốc gia cö nên kinh tế mạnh hay được quy định là cỏ bao 
nhiêu triệu phù, tỷ phủ, nha chuyên môn; bao nhiêu t0a nhà, 
cong trình cao nhất, nha may, trương đại học... Đằng cấp thế 
li chính la cach hanh xử, that độ ứng xử cũng như hanh 
đồng của công dân quốc gia đó ra sao. 

Điều đô cô nghĩa là chính nén giáo dục, chất lương giáo 
dục xa hôi chứ không phải bát kỹ thứ gì khác bàn ngoài tạo 
nên đẳng cấp, gi trị của một quốc gla. 


- Giáo sư John Vu - Nguyên Phong. 
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Sứ mệnh và vai trò thảy cô 
trong giai đoạn mới tại Việt Nam 


Thủy cô giáo giỏi là người có tính 
thẻn cống hiên, thông qua viéc khuyến 
khích học trò làm nên điều khác biệt cho 
thế giới và đồng góp cho xa hôi. 


Trong nữa thế kỷ qua, các quốc gia tiên tiến nhất trên thế giới 
như Phân Lan, Nhật Bán, Hoa Kỷ... đều c0 một điềm chung, 
đo la chủ trong đâu tử cho giAo đục. Họ đa co những thay đồi 
và bước tiến đang kế trong ngành gião đục tử tâm nhìn của 
chính phủ để đáp ứng vê nguôn nhân lực ngây càng 
tang trong thế kỷ hai mươi mốt. Ho luôn ý thức ràng chiếc 
chia khóa mở cảnh của tương lai phu thuôc vào tảm nhìn. 
của niên giao dục cỏ bât kịp cư chuyền động của thơi đại hay 
khong. Cac nước co nén giao dục ưu tủ khong chỉ đạy học 
xinh nâm bắt nhịp thờ thôi đại, kế thừa nguồn trì thúc mà 
tao ra những thế hệ mới, tái thiết quốc gia và kiến tao tương 
lai. Ngày nay, trí thức không chỉ giới han ở ly thuyết hàn lâm. 
nó còn lã câu nối giữa lý thuyết và thực hành. Giáo dục không 
côn là tháp ngà chỉ dành cho một số ít những người tu tủ, mà 
là cánh của mỡ rộng cho tất cả mọi người. 


nhụ 


Theo hẹ thống giao dục trước đây, tháy c0 giao la nguôn 
trì thúc và lớp học lâ noi để truyền thụ tri thúc. Trong lúp học 
truyền thống, th giảng bài và học sinh cham chủ lắng 
nghe. Vi phân nhiều các lớp hoc hay giảng đương đều lớn, 


niên học sinh, sinh viên được yêu cầu phải gtữ Im lang và không, 
lâm ngất quang việc học của người khác. Điều đo cho thấy có 
Sự tch biệt rÔ rằng về vai tro gì0a thây cô và tro - thây cô la 
"gi c0 my quyên va cân được kinh :rong. 


"uy nhiên, nền khoa học và tri thức nhân loại đang được 
lan rông, chia sẽ theo những cách mà không có tư duy người 
thầy não cô thể theo kụp hay nắm g0 được hết. Lượng thông 
tin khống lô đô cần phải được những người thấy khơi gợI, 
hướng dân cho học sinh khai thác, sử đụng. 


Rô rằng, môi trương gI4 dục ngây nay đã co nhiêu thay. 
đói. Thây co giao không con la nguôn trì thức duy nhát, vì học 
sinh c6 thế học bát cứ điều gì từ Internet, sảch bảo, ebo0k, tin 
tức thời sự, các chương trình truyền hình và từ trải nghiêm 
cuc sống. Viếc học không còn chỉ giới han trong không gian 
lớp hoc mà cô thể diễn ra ở bất cứ đâu. Ngoài ra, còn có cả các 
trưỡng học thực tế ảo, các khóa học trực tuyến và bài giảng 
điện tử luôn co sản trên Internet. Ngưới học co thế tủy chọn. 
"bất kỹ môn học nao, c0 thề học bất kỹ luc nao va ð bắt cũ đâu. 
"Trong mô trưởng học tập hiên đại, Vi tro của thây cô giao 
"không chỉ là truyền giảng kiến thức như trước đây, mã côn lã 
khuyến khich việc học và đạy cách học sao cho hiệu quả. 
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Tháy cô giáo giỏi sẽ cham lo, nuôi đương, khơl gợi và 
truyền cảm hứng đề học sinh cô tâm trí cỏi mớ, sẵn sảng tiếp 
thu cai mới, đông thơi giúp học sinh duy trì niêm đam mê đôi 
'với nganh học hay mon học. Tứ đo, hoạt đông đạy hoc rao ra 
sự Kết HỐI người Học với thế giỚt KH trang Dị Cho nguồi học trì 
thức và Cách tư đuy yẻ möI sự kiên xảy ra trên thế giới trong 
bối cảnh thế giới đang ngày càng “nho lại và phẳng ra”. Kiến 
thúc và kỹ nang sẽ thay đối theo nhu câu của xã hội. Tuy 
nhiên, việc nuôi dưỡng lương tr cho học sinh không bao gl 
thay đối, vi lương trì la nền tâng và gia trị của xã hôi. Đo la 
thử mã những ứng dụng thông mình nhất cng không bao gi 
cò thể thay thế vai trở của các thây cô giâo, 


Thầy c0 giáo giới không tuân theo mót chương trình 
hoc cố định mà luôn linh hoat sắn sàng thử nghiêm những 
phương pháp day mới và đủ khả nang đề thích ứng khi hoàn 
cảnh thay đối. Thây cô gio! co viễn kiến mạnh vẻ những điêu 
học sinh co thế lam, co thé đạt tới va liên tục hỗ trọ học sinh 
đạt tới viễn cảnh, khát vọng chính đáng. Từ tâm nhịn này, 
thây có chính la ngưới gớp phân đưa toàn xa hội đi lén. Thầy 
cô gioI biết lắng nghe, đạt câu hoi, đáp ứng nhanh và luôn ý 
thúc rằng môi hoc sinh là môi ca nhân khác biệt với những. 
phám chát, năng lực va mức độ trướng thanh riêng. Thầy cô 
gi0i biết cach động viên va thuc đáy học sinh luon nỗ lực đé 
VưỢt trỘI. 


Thầy cô gii sẽ c0 tình thân cống hiến, biếu hiện bàng, 
việc khuyến khích học trở làm nên điêu khác biệt cho thể 
siới và đông góp cho xa hôi. Người thầy giỏi không theo đuổi 
nghề day học vì thu nhập mã vì yêu nghề và muồn tạo ra sự 
khác biệt bảng tỉnh thân công hiến của mình. Cách đây vài 


Nertnhy mục và ru vn úr TẢ 


nêm, tại một bữa tệc, tôi đa gâp một ngưới là nhac trưởng, 
của một đàn nhạc giao hướng nối tiếng. Khi biết tôi là thầy 
1A0, ông ây đã noi với tôI: *Thây cũng l2 một nhạc trương và 
"hoc sinh trong lớp học la dân nhac của thây. MỗI học tro chơi 
một nhạc cụ Khảc nhau với mức đo thông thạo khác nhau, 
'Công việc của thầy là phát triển kỹ nâng vã lam cho từng nhac 
cu đi vào cuộc sống trong môt chỉnh thể thống nhất, đề tao ra 
một bản giao hướng kỷ điệu cho thế giới”. Tôi không bao giớ 
(quên câu nói đo va thông điệp của no. 


Nghẻ day học: Mót lựa chon lớn lao. 
và khiêm nhường 


"Nghề day học là một lựa chon không đê dàng và chúng ta đều. 
.đ& la chọn no khi quyết định theo đuổi nghề nghiệp cân nhiêu. 
trach nhiệm nay. Tôi xin phép Không tiếp tục gói nghề đay học 
]ã G0 quý như thôi quen của xa hội Viết Nam trước đây. Bởi tôi 
thiết nghĩ, moi nghề nghiệp hay lao đồng bằng con đương chân. 
chính đêu đảng trân trong như nhau, sóp phản kiến tao nên bức 
tranh tổng thể của một xã hội. Sự cao quý không thể hiền qua 
"ghê nghiệp của chủng ta mã qua trach nhiệm và cách hành xư 
của chủng ra. Nghê đạy học s2 đât lên vai chùng ta những ganh 
tang - đô là trách nhiệm và tâm nhìn. Những điêu mà ra 
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siảng day s2 ảnh hưởng đến số phân của nhiều hoc sinh, những, 
"ngưới tạo nên tương lai của quốc gla. 


L4 thây cÔ giao, chủng ta muôn truyền đạt tới các thế hệ 
sau những gì tố: đẹp ma chủng ta được thủa hưng tứ cac 
thây cô giảo cửa mình. Chủng ra hâm ơn sâu sắc các thây có 
của minh bởi vì không có họ, chung ta đa không được như. 
ngày hôm nay. Chủng ta cũng hàm ơn sâu séc đến moi nguồn 
trị thức mà ta đã tiếp nhận trên đường đối, để biết biến học là 
vô bỡ và chủng ta là hữu hạn. Chúng ta quyết định theo nghề 
glAo như các thây cô của mình không phải đề đên đáp công, 
ơn đạy dỗ của họ, ma vi ÿ thức trach nhiệm, sự thôi thúc tứ 
Đên trong đân đến lựa chọn sử mệnh đạy học. 


Day học luôn là một nghề cỏ nhiều thử thách vì chủng tz 
phải đối điền với nhiều chướng ngai. Chứng ta phải truyền 
đông lực cho những học sinh mát lửa trong học tập. Chủng ta 
cũng phái dành hàng gi cho việc soạn giảo án, soan đề kiềm. 
tra, châm điềm... Chúng ta phảt lâm việc với các lợp học đông. 
học sinh và đô! khi với điều kiên cơ số vật chất thiếu thón. 
Chủng ta phải chấp nhận mức lương khiêm tốn, chỉ đủ trang 
trải cuộc sóng, nhưng chủng tz vẫn theo nghề vì tình thương 
yêu học sinh và niềm :ìn đối với sứ mệnh giáo dục. Chung ta 
chla sẽ với học sinh niềm say mẻ trị thức và hy vọng rằng các 
em cũng sẽ co cũng niêm say mẻ đo. Chung ta không ngững, 
học them những điều mới đề truyền lai cho học sinh vị chủng 
ta muồn CÁC em rip thu những tri thúc được cập nhật. 


12 thây co giáo, chủng ta khong chỉ đạy kiến thúc từ sách 
vỏ mà con day hiếu nghĩa, luân lý và đao đức. Đơn giản vì 
chủng ta muồn học sinh của mình cô một nền tảng tốt đề tư 
duy đóc lập thông qua việc khám phá, phân tích, học cách 
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hội nhập, ra quyết định và tự chịu trách nhiệm về hành động, 
của minh. Thanh tích không phải là mục địch của giáo dục, 
.đay học sinh thanh nhân trước khi thanh tả mới l4 điêu cốt 
0i. Bằng cach đ0, giao dục mới co thế tao nèn những công, 
.đân c0 trach rihiêm vã c0 Ich cho cọng đồng. 


Khi xây dưng quan hè với học sinh, chủng tz đăng xây 
chiếc cầu nói giđa thế hé này với thế hè sau. Thảy cô giáo, các 
"bậc thây trên thế giới và biền lớn trì thức nhân loại đã truyền. 
cho chủng ta sự kết nói nây. Đỏ là truyền thông, là di sản 
ma chủng ta được kế thữa, la nên văn hoa và no cân được. 
tiếp nối thông qu2 việc chủng ra giúp học sinh phát triền 
trong qUA tình học rập va trưởng thanh. Từ đ0, học sinh sẽ 
trở thành những người con hiểu nghĩa của cha me, những. 
thành viên tốt của công đóng, những công dân tốt của đất 
nước và là những công đân toàn cầu gảnh vác trách nhiệm. 
thơi đại. Chung ta kết nối bảng cách tao đựng niêm tim đề 
học sinh co thé chia sẽ những mong muốn cùng như những, 
khô khan của các em vã chrìng ra có thế giúp CÁC em vượt (lua 
những điêu đo. Với sự hưởng dẫn của chủng ta, các em được 
hoc kỹ nang hướng đẫn và giúp đơ người khác đề xây đưng. 
những mối quan hê trong tương lai. Các kỹ nang đạc biệt này 
cũng sẽ được tiếp tục truyên lại cho nhiêu thê hệ mai sau. 


Giúp học sinh học tốt và đưa ra những hướng dân đúng, 
đán la sử mệnh truyền thống của nghề day học. Phương phãp. 
giàng đạy vã nội dung giảng dạy có thẻ thay đối, nhưng sử: 
mệnh dạy học vã ảnh hưởng của giảo dục tới nhiều cuộc đới 
thì không bao giờ thay đối. Day hoc chưa bao gi là một nghề. 
nghiệp đẻ đàng, nhưng chủng ta chon nghề này vì chúng ta 
hiểu sử mệnh của minh. 
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Vi trò của thấy có giảo trong thời đại toàn câu hóa 


Những ngưỡi theo truyền thống tìn rằng giảo dục la tích loy 
trị thức và phương pháp day học tốt nhất là øiúp hoc sinh ghí 
nhỏ kiến thức. Nhiều sách giảo khoa và phương pháp giáo 
dục c0 đã được phát triến theo niêm tìn nay. Trt thúc được 
tịch lũy theo từng bệc học, từ tiều học lên trung học rõi đến 
đại hoc. Phương phap học bàng cach gh! nhỏ nay chỉ hiệu 
quả Khi mục đích của việc học lä vướt qua các kỳ thị và lấy 
bằng cấp. Nỏ đã được äp đụng từ cách đây hãng nghìn năm: 
trong hè thống thi củ, nhằm tuyến chon các quan lai phuc vu 
chính quyền phong kiến và giúp việc cho vua. Phán lớn những, 
người đô đạt cao thướng tình thông kinh sử và giôt thơ van, 
trong khi kỹ nâng giải quyết vân đê Không được chủ trong. 
Ngày nay, mọi sự đa đớt thay. Học sinh khóng cán ghi 
nhở kiến thúc, nhưng phảt biết cách đế tìm kiếm thông rịn 
khi cản thiết từ vô số nguồn thông tin sắn co, như sinh viên 
của tôi thưởng nöI: “Google đi". Mac dù không cần ghi nhỏ 
các đữ kiện trong bai học, nhưng họ: sinh ngây nay phải chủ 
động tìm hiếu, nghiền cửu, phân tích, đúc kết và học cách 
giải quyết văn đề. Cac phương phâp học mới chủ yêu khuyến 
khich học sinh chủ đong học hoi, kham pha va phát triền từ 
duy phản biện. Do đô, học sinh phải xây đụng thoi quen đọc 
tốt và trang bị các kỹ nang tư học để phát triền trí thức cho 


"g, 


bản thân. Giữa biến thông tin có sẵn thì khả nâng tư duy, tiếp 
cân, đánh giá, sảng lọc thông tịn đế cuối cũng tiếp nhân các 
glA trí lâ vô cùng quan trọng. 


'Theo cach tiếp cạn mới nay của giao dục, vai tro của thầy 
€6 giáo cũng thay đốt từ người truyên rrt thức thành người 
huấn luyên. Ngưới huần luyện gi, thay vi dành nhiêu thời 
sian để đọc bài giảng, s> đưa ra những cách thức hướng dẫn 
phũ hop đề khuyến khích học sinh xây dựng kỹ nang học tập. 
cho riêng mình. Vì cô nhiêu nguôn thông tin mâ học sinh 
c0 thế khai thạc đề nâng cao hiều biết và mớ rộng tri thức, 
thầy cô giA0 gi0! nên giúp học sinh tìm đến cac ngriồn nay va 
"iướng đân các em học va hiều kiến thúc một cảch toan điên. 
Để trở thành những ngưới huấn luyên giỏl, bản thân thây cô 
sláo phải phat triển thoi quen hoc suốt đới, tìm hiểu thêm vẻ 
công nghệ, đọc thêm các sách giâo khoa, sách tham khao và 
'không ngững nghiên cữu, tìm ra những phương pháp dạy tôi 
.ưu đề äp đụng. 


ˆ 
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Bên cạnh đó, thầy cô giáo không chỉ la những tấm gương 
trong việc hướng dân học sinh học tập mà còn phải hướng 
.đến một nén gio đục toàn điện. Đo lâ một nên gIa đục với 
vai tro cơ bản la “phat triền những công đan tốt va c0 tình 
thân trách nhiệm cho xã hội”. Trong thế giới công nghệ thay 
đói nhanh chöng, nhiều người quên mất mục đích cơ bản này 
của glảo dục mà ch tập trung vào việc trang bị các kỹ năng, 
phát triền nghề nghiệp cho học sinh. 


“Trong nhiêu nam giảng đạy ở nhiều trương và nhiều nơi, 
tô! hoi học sinh: "Các em muốn lam gi sau khi tốt nghiệp?”. 
Cau trả lõi tôi thương nghe l3: “Kiếm được việc lam". Hâu 
như rất It học $Inh suy nghĩ sâu sắc về mong muốn của bản 
thân trong cuộc sống. Nếu tôi hỏi thêm: “Thôi được, vây sau 
khi kiếm được việc làm thì mong muốn tiếp theo của em là 
i2”, thị câu trả lới sẽ là: "Lâm ra tiền, càng nhiêu cảng tốt”. 
Phát trin trì thức và kỹ nâng đề cạnh tranh trong thị trương. 
toan câu l4 quan trọng nhưng như vạy la chua đủ. Mọt nên 
1A0 đục toàn diện, tiền riến luôn hướng đến mục đích tổng, 
thể la phát triển những công dân tốt và có trãch nhiêm cho 
xa hôi. 


Cách đây không lâu, một cô giáo trẻ viết cho tôi: “Nếu vai 
tro của thầy cô giáo không chỉ là đọc bài giảng như tháy đa 
noI thị thây cô glao chung ta lam gì trong lớp hoc?". Câu trả 
lõi của tôi la co qua nhiêu thử mã những ngươi lam giao dục 
cần phải lâm ngoài việc cung cấp kiến thức và kỹ nang cho. 
bọc sinh. Học sinh cần được day vẽ tình thản trách nhiệm để 
trong tương lai, dủ làm bất cứ viếc si, đủ giữ chức vu øÌ, ho 
cũng sẽ chịu trách nhiềm cho hành đông của minh. Ho phải! 
la những công dân đong gop cho xã hội theo cách tịch cực. 


CO, 


Đào tạo thấy cô giáo: Cân một tắm nhìn mới 


'Khi đi đay ở môt số nước, tÔ1 ngạc nhiên khi thấy rằng chỉ 
một số ít thấy cð giảo bố sung kiến thức sau Khi tốt nghiệp, 
con phân đông giâo viên không co nhu câu cái tiền nang lực 
chuyên m©n của mình. Một giâng viên no với toi: “Chùng tôI 
c0 bằng cấp và đa có kinh nghiêm đay học trong nhiêu nam. 
TÓI, tại sao chủng tôi phải tiếp tục học thêm nfa?”. 


Nếu chúng ta nhìn vào các nghề cân chuyên môn cao như 
bác sI, phi công và kỹ su, việc đảo tao hâng nam là yéu cầu 
bắt buộc đề đảm bảo luôn co sư nhất quản vé chất lượng và 
các kỹ năng mới luôn được cập nhật. Đo lâ những nghề đôi 
"hôi cao vé ÿ thức trach nhiệm của ca nhân trong công viéc, c0 
những tiêu chuẩn riêng cửa ngành nghề và phải đồi mới giấy 
phệp hành nghề hàng nam. Tôi nghĩ nghề giảo cũng phải! có 
những quy định tương tư đề đảm bảo chất lương đao tao, đáp 
tửng như cầu của xa hôi. 


Hiện nay, nghề day hoc ở nhiêu nước vàn côn phụ thuộc 
chu yêu vào nỗ lực ca nhân. Không co một chuẩn mực r9 răng, 
'ê kiến thúc va kỹ nang đối Với các thây có giao mới vao nghề 
và cũng Không có mộ: hệ thống hỗ trọ hay hướng dân cụ thể 
về việc lâm thế nào để giúp câc giảo viên thương xuyên cải 
tiến nang lực nghề nghiếp, Vì vây, cô môt khoảng cách khả lớn 
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vé nang lực chuyền môn gIđa các thầy cô giáo. Điều này dẫn 
đến một thực tế là phân lớn các thây cô giáo “tự thân vận 
.đông” theo cách riêng của minh, tạo ra tỉnh trang không đông, 
b0 Về chất lượng gi20 dục trên quy mô toan xa hội 


Nếu nhìn vao các nuớc cô riền giảo dục tốt nhất như Phân 
Tan, Nhật Bàn, Singapore và Hàn Quốc, chúng ra có thế thấy 
rằng thây cô giáo ở các quốc gla rây được tuyến chọn chat 
che và được đảo tạo với những yêu cầu nghiêm ngạt và tiêu 
chuẩn cao. Một người bạn ở Phản Lan chia sẽ với tôI: *Vào 
trương y thì dễ hơn vao trương sự pham. Tỷ lẻ tuyến sinh vao 
trương sử pham la mọt phân ram, vì Phân Lan rất chủ trọng. 
nghê giao và lương của thầy c0 giao thì khong kem các bác 
"Khi ở Phân Lan, tôi cũng nhân thấy rằng thầy cô giáo được 
tao điều kiện để có nhiều thớt gian hoàn thiện kỹ nang sư 
phạm. Một số ngưới tư quay video giơ dạy trên lớp đồ sau đo 
“em lại v tìm cách cải thiện khá năng chuyên môn của minh. 
Tôi khong ngạc nhiến khì Phản Lan luôn được xép hang i2 
“quốc ga có hệ thống giáo đục tốt nhất thế giới. 


Đảng tiếc, ö một số nước khac ma tối ghê than, nghề đay 
học không được chủ trong như tôi mong đoI. Vì thu nhâp của 
thầy cô giáo ở những nước đó thường thấp, nhiều người phả! 
tìm thêm việc để kiếm sóng, nên ho không có thời gian làm 
mới các kỹ nâng hay bó sung kiên thức cho minh. Đo la ly do 
tại sao nhiêu thây co giao khong được cap nhật kiến thực đề 
kết nối với thế giỏi bàn ngoài đang thay đối nhanh chông. 


Tất nhiên, thay đố! hè thống giA0 dục truyền thống la rất 
kho, vì cần nhiêu nỗ lực và đầu tư tài chính, nhưng thay đồi 
là nhu cáu cấp bách. Trong thể giới toàn cáu hóa với mức độ 
cạnh tranh ngây cảng dữ đội, nguôn nhân lực cô kỹ nang cao 
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là điều kiện sống còn của môi quốc gla. Cách đây vải nam, 
nhiều chuyền gia kinh tế đa dự bảo rằng Brazil, Nga, Ấn Đô, 
và Trung Quốc (BRICĐ), với tóc độ tang trướng kinh tê như 
hiện thơi của ho se 1A những niên kinh tế manh nhát trong, 
"Tai mØI niam tới. Tuy nhiên, tôi nghĩ Phân lan, Sngapore 
và Hân Quốc sẽ lớn manh hơn vì ho có hê thống giảo dục tốt 
nhất thế giới. Trong thế giới mả công nghề giữ vat trô chủ. 
đao, không phải đân số hay tât nguyên là thế manh, mà tiêm. 
nang khoa học kỹ thuật v4 nâng lực sang tao mới la chia khoa. 
.đé lam nén sự khac biệt. Chẳng hạn, nhiều nuớc châu Phi, tuy 
€0 tài nguyên thiền nhiên đôi đào nhưng không cô hè thống, 
gIÄo dục phat triển và nguôn nhân lực cỏ kỹ nâng niên đã 
trở thành nan nhân của chiến tranh và nghèo đôi. Ấn Dò và 
"Trung Quốc, hai quốc gia đông dân nhưng chưa cỏ hè thống 
giáo dục phát trin, cũng đá phải vật lôn với các vấn đề xa hội 
va kinh tế trong nhiêu nam. Đền mat gân đây, kh! hẻ thống, 
giAo đục của ho bắt đầu thay đồi, nên kinh tế của ho mới có 
những dấu hiệu khả quan. 


Phát triến kinh tế sẽ khả thị khi chúng ta xem việc hoàn 
thiên hề thống giáo dục là ưu tiên hàng đâu và là nhân tố 
quan trong nhất. Chủng ta phải đầu tư vào các chương trình. 
(đào tạo thảy cô giao và xem việc đâm bảo thu nhập cho thầy: 
c6 giao la cach chung ta đầu tư cho tương lai, vì thầy C0 giao 
1a những người đang gi0 chia khóa cho sự thịnh vuong của 
thế hệ tương lai, là những ngưỡi đảo tạo nguồn nhân lực của 
tương lai. 


ch tiên mainólBaal Nga, Ấn Độ, Tung Quốcva Nhi: 
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Bốn phẩm chất của người thầy đáng nhớ 


Trong suốt quang đới đi học của minh, dù được hoc với rất 
nhiêu thây cô, nhưng chủng ta chỉ nhỡ những người thật sự. 
truyền cảm hưng cho chung ta. Những người thầy đáng nhớ. 
.đo co những phẩm chất gi? Tại sao học sinh học được nhiều. 
từ họ hon những người khác? Theo một cuộc khảo sát hơn 
nam nghìn sinh viên đạt học ở một số quốc zia, co bồn phẩm 
chất tạo nên sự khác biết ở những người thầy đứng nhớ này. 
Đô là: kiến thức chuyền môn, khả nang truyền đạt hay giao 
tiếp, khả nang cập nhật kiến thức thích ứng với cuộc sống và 
sự (tan tâm tới ngưới học. 


Trong cuộc khảo sat nay, phán lớn sinh viên chia sẻ ràng, 
phám chất sở một của người tháy đảng nhớ la hiểu biết thấu: 
đảo vé môn học. Thây cô giáo Không chỉ cần có nang lực 
chuyền môn và kỹ nang sư pham, mà còn phải có sự nhìn 
nhận thấu đáo về môn hoc. Nếu người thầy chỉ có kiến thức 
chuyên môn thì không đủ đề truyên cảm hứng cho sinh viên. 
Người thấy đảng nhớ hiếu ly do mình chọn giảng day môn 
học hay chuyên nganh đo va ta sao chuyên nganh đo la cân 
thiết cho xa hội. Những hiếu biết thấu đảo nay se đem lại 
nhiều hủng thủ hơn cho lớp học và tao đông luc học tâp cho 
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sinh viên. Socrates, triết gIa người Hy Lạp đa nôi: *Giáo đục 
là khơi gợi đam mê học tập chứ không phải là nhối nhét kiến. 
'thuic'”. Không đơn thuân la ngưỡi truyên thu trị thức, thây cô 
g1Ao con la những người truyên lửa, mang đền cho sinh viên 
niêm say mê học hot bằng nhiệt huyết của chinh mình. Kht 
sinh viên hỏi tai sao tôi chọn đạy ngôn ng lp trình, tôi nöI: 
“Thây muốn day cho tất cả các em viết nên những ván thơ 
.đep bêng ngôn ngữ khoa học”. Tất cả sinh viên đều cưới, cho 
ràng tôi no đua. Nhưng sau kht kết thue môn hoe, nhiêu sinh. 
Viên chia se với tôi rằng ho thích cach tôi sơ sanh ngon ngư 
nây tính vôi tho ca, nhớ vày mnA việc học củ pháp, cầu trúc và 
các ngôn ngữ lập trình trở nên thủ vị hơn. 


Chũng tz hân đa từng trải qua những giờ học khiến mình 
say mẹ, tâm đắc khi thây cô glảo truyền đạt những điều họ thât 
sự tâm huyết, Điều nây xảy ra khi lớp học có đồng thối hai yêu. 
tố: kiến thức được truyên đạy thật sự thu vỊ, lôi cuốn và tháy 
c0 giao “thang hơa” trên Dục giảng như một nghệ sĩ tai nang. 
'Cô những buốt học truyền cảm hững đến mức ngay cả những, 
"học sinh yếu hay học sinh cả biệt cũng bị cuốn hút bởi những vi 
du minh hoa lý thủ, sư hài hước cũng niềm say mê trí thúc lan 
tỏa từ thây có. Trong khoảnh khắc đo, bâu nâng lương kỳ điều 
tây đã khơl lên ngọn lứa khat hao tri thức tít ngưỡi học, Khi 
thây va tro đêu la những ngọn lửa cũng thập lên đồng thơi, tất 
Cả sẽ cũng hướng đến nhưng viễn cảnh rưoi săng vượt ra ngoài 
pham vi lớp học. Đây chính la những thầy cô gião “truyền cảm 
hửng" mà chúng ta thương được nghe nói đến trong sách. Thât. 
may mắn nếu mỗi chủng ta đã từng có một thảy giảo, cô giáo 
như thế. Sự xuất hiện của họ tác đông sâu sắc đến cuộc đời 
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chúng ta. Và nếu chọn con đương dạy học, chủng ta cũng sẽ 
tiếp nối điều kỹ diệu đô - nhóm lén ngọn lửa hoc thuật và niêm 
say mê tri thức cao đẹp cho học sinh. 


Phám chất thử hai của ngưới thầy dang nhớ la khả nang, 
truyền đạt trì thúc. THÂy cô giA0 cô thế la chuyên gia hàng 
đầu trong linh vực, nhưng nếu thây cô gião không giới truyền 
đạt những hiểu biết của ho cho ngưới khác thì điều gì se Xây 
ra? Một người thấy có kỹ nang sư phạm có thế đảm nhận 
một môn học khỏ và gtảt thích nó theo cách đơn giản nhất đề 
học sinh co thế hiều được. Cũng với môn hoc đó, người thầy. 
thiếu kinh nghiệm truyền đạt co thé lam cho một khai niệm 
thêm phúc tạp và Kho hiểu đốt với người học. Trải Với điều 
mọi người thưởng nghĩ rằng giao tiếp là trao đối thông tin, 
sao tiếp đúng nghĩa là người nghe hiểu được những mong 
muốn của ngưới nói đàng sau những thông tin được truyền 
đạt. Giao tiếp hiệu quả trong giảng đạy la truyền đạt một 
thông điệp như thế nao đề thông điệp đo được người học tiếp 
nhận va hiếu đích xâc nhủ ngưới thây mong đội. Giao tiếp 
hiệu quả không chỉ tùy thuộc vào cách đũng tỉ ngũ mã đời 
hoi cả một bô kỹ nâng bao gồm sự chủ ÿ lắng nghe, thải đô 
binh tĩnh trong khi lắng nghe và khả nang nhân diễn cảm xúc 
của đối phương khi đói thoại. Chẳng hạn, khi nhận được một 
cau hot kh, một Số thây cO giao sẽ cho ngươi học cau trả lỡi 
ngay, thay V1 gi ÿ đề người học tự tìm ra câu trả li. Người 
thầy đăng nhỏ sẽ giài thích r0 các khái niêm, chúa sẽ các kỹ 
thuật cán thiết để ngưới học cô thế tư mình tìm thấy câu trả 
lời. Thây cô có kỹ nang giao tiếp tốt thương suy nghĩ thấu đảo 
vé mọi điều mình se nói ra. Họ luôn tư ván bản thân để rút ra 
phương pháp nào hiệu quả nhát, phương pháp nảo chưa hiệu 
.quâ và tự hoan thiện kỹ nang gl2o tiếp của mình với học sinh. 
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Thám chất thứ ba của người tháy đáng nhớ thế hiện ở khó. 
nâng lâm cho môn học mình giáng day luôn thích ứng với 
cuộc sông. liên cạnh kiên thưc chuyên môn, họ sẽ luôn cập 
thật giáo trình đề những kiến thúc và kỹ nang họ truyền đạt 
in đáp ứng thiết thực mục tiêu học tập của học sinh, sinh. 
viên trong cuộc sống hiện đai. Khi thấy được loi ích thiết thực 
của môn hoe, các em cũng sẽ hào hứng với viéc hoc hơn. Với 
quan niệm không cô bất cứ rào cân nào ngan cách môn học 
Với đi sðng, thây cô glAo glO1 sẽ luôn giúp học sinh liên hệ 
kiến thức trong bai giảng với những gì đang diễn ra ngoại xã 
hội. Với trẻ mâm non hay học sinh tiều học, người thầy đàng 
nhớ sẽ gleo cho các em những hat mâm của lòng tốt, sự tử 
tế, tình đô lương và tư duy tích cục khi truyền đay kiến thức, 
để các em biết rồng trở thânh một công dân tốt và cỏ trách 
nhiệm quan trọng hơn trở thành người học giỏi nhất lớp. Với 
các học sinh tư trung học trỡ lên, người thầy đảng nhớ Sẽ luôn 
"hưởng học sinh đến việc phát triển từ đuy phân tich, kỹ nang, 
nhìn nhan va xử ly vấn đề theo những gia rị đùng đân như. 
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sự chính trực, lương tri, công bằng xa hội. Tình thần cống 
hiến và thô! quen không ngừng mỡ mang tri thức la những. 
(điêu nên song hãnh với cc em suốt đơi. 


"Người thấy đăng nhớ không khuyến khích học sinh hon 
thưa nhau mâ hưởng cá em đến việc dũng mọi kỹ trang, 
kiến thức đa học đề tao dựng một xa hội ngay mai tốt đẹp 
hơn. Chẳng han, trong hoàn cảnh môi trướng toàn cầu đang 
kêu cứu vì ð nhiễm, người tháy đáng nhớ se luôn nhắc học 
sinh rằng: "Các em là thế hệ chữa lành, thế hệ xây dụng lại 
thế giới nây tốt đẹp sau những sai lâm của thẻ hệ trước. Con 
ngươi không phải IA chủ nhan địa rÁu ma chí la một phân 
trong hệ sinh thải địa câu. Hay giúp trai đất xanh ở lại 
trước khi quả muôn”, 


Phám chất thứ tư lam nén sư khác biết của người thấy 
đảng nhờ là sự quan tâm đối với học sinh. Người thầy đảng 
nhớ luôn quan tâm sâu sắc đến tương lai của học sinh. Họ sẵn 
long đành thêm thời gian đề glup ngưới học hiều bài và đưa 
ra những hướng dân cân rhiết. Người thầy đảng nhớ ð bậc đại 
Đọc luôn trao cho sinh viên những kiến thức, kỹ nang thiết 
thục cho nghề nghiệp và đồng thới khuyến khích tư duy phản 
biên, tôn trọng sự phát triển độc lập của sinh viên. Bên cạnh 
.đó, người thầy còn truyền cảm hứng đề sinh viên trở thành. 
những công dân co trach nhiệm và hành xứ công chính. Trí 
thúc, khoa học bắt ngôn tử một tâm hón từ tẻ và co trách 
nhiệm thì mi thật sự giúp ích cho công đông. 


Sự thật là thây co glA0 có ảnh hướng sâu sắc tới qua trình 
trưởng thanh của hoc sinh, sinh viên trong suốt những nam: 
học. Những ảnh hưởng nảy vượt ra khói phạm vi bài giảng. 
'Tháy cô gio không chí truyền cảm hứng và tạo động lực cho 


.., 


học sinh mã côn làm thay đói hành vi, đạo đức, cách ứng xử 
và cả tính cách của họ. Và đỏ chính là ly do tại sao học sinh. 
luôn biết ơn những người thầy đáng nhớ trong suốt quang đi 
của minh. 


Lâm thế nào để nghẻ giáo luôn mới mẻ? 


'Khi bắt đâu bước vào nghề giáo, ban nhiệt tâm với nghề và 
sản sảng giúp đ0 học sinh bàng tát cả trí thức và Khả nâng, 
của mình. Nhưng đến một luc nao đo, sau từ mươi đến mưt 
Tam nam, bạn c0 thẻ nhận ra mọi thứ đang lap lại mỗi ngày và 
không có gì mới mẻ. Bâu nhiệt huyết của ban có phần nguội 
đđi và ban côn có những việc rièng tư khác đế bản tám hơn là 
việc day học. Đây là vấn đề đang quan tâm của hệ thống giáo 
.đục các nước nhưng lt được eo quan co thấm quyên lưu tâm. 


'Cach đây vài nam, khi tôt đi dạy ở châu Á, một giao sư. 
"hôi tôi đã theo nghề glao được bao lâu. Ông ấy ngạc nhiên la 
tôi đa day học hon hai mươi lam nam. Ông noi: “Tôi không 
Điết làm thế nào anh lại có được nhiều nang lượng tích cục 
đến thế, Tôt cũng đa đi đạy hơn hai mươi nam, và khi đã 
đạt tới một vi trí nào đỏ trong nghề, đột nhiền tôi thấy mọi 
thử không côn thủ vị nữa. Tất cả vân là chững đỏ môn học, 
chứng đo nói dung chương trinh được dạy hết nam nay sang 
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nam khác; hoc sinh đạt chứng đo câu hôi và vẫn là chừng đó 
phương phâp hoc. Anh cô thế cho rằng môi nam môi khác, 
nhưng nêu nhịn trên tóng thề chu kỹ mươi nam thì hâu như. 
chẳng co điều gì mới me. Tôi thấy viêc đạy hoc trở nẻn dễ đang, 
Vì Không cần chuán bị gi vã giảo ân cũng không cân thay đối. 
“Tôi e múnh sẽ không con lä người thầy giỏi như trước nữa”, 


Khi cò thêm các giáo sư khác tham gia vào buốt trõ 
chuyền, ti thấy họ cũng co cảm giác thất vọng của người lâm. 
lâu nam trong nghé. TÔI nhận thấy cô một vấn đề khả phố 
biên Ø nhiêu nước châu Á la thây cô giao đạy một va! môn 
học tír nam nay sang nam khac va hâu như khong thay đối 
Một số người được đề bạt lên nhưững vị trì khác (như thanh 
viên ban giảm hiệu nhà trưởng), nhưng phân lớn vẫn làm 
công việc giảng day trong suốt quang đới lâm nghề. Khi thầy 
cô giáo đã quen với các hoạt đông giảng day như soan giáo 
ân, giảng bải, chuẩn bị các hoạt động và bải tập ở lớp, ho sẽ 
thấy việc đạy học trở nên đơn giân. Mỗi nam đều c0 học sinh 
mồi tiên một số người thấy gl30 trình nếu lap lại cũng khong 
xao nên không cân phải thay đổi. Tuy nhiên, sự lap đi lap lại 
s> dân bảo môn ý chí sáng tao và lòng nhiệt tỉnh của các thầy. 
cô giáo. 

O châu Á, nghề day học là nghề được tôn trọng trong xa 
hôi nhưng không được trà lương thóa đang. Vì thê, nhiêu thầy. 
0 giao phải kiếm thêm thu nhập bảng cach mỡ lép dạy them. 
vì nhủ câu luyện thị la rất lớn. Tuy nhiên, việc đầy thèm nãy 
cũng la một trong những nguyên nhân khiến các thầy cô giảo 
đôi khi cảm thấy mèt mới với nghề day hc. 


"Tôi chia sẻ với họ là ở Mỹ, đạc biệt là ở các trưỡng đại học 
bảng đu, thây cô giáo phải đổi mởi giáo trình môn học sau 


vài nam. Điều nảy khiến chủng tới phải liên tuc cập nhật và 
học hôi những kiến thức mới. Vào mùa he, phần lớn chúng, 
tôi tham gia các khôa đâo tao bó sung đề được cập nhật kiên 
thức, đề đến đâu nam học mới, chung tôi co môi tâm thế sắn 
sang để bát đâu đón nhận học sInh mới với nội dung bãi giảng. 
mới. Nhớ đo, chủng tôi lun giữ được niềm cảm hứng và say 
mm với nghề. 


Khác với hệ thống giáo dục ở châu Á, ö Mỹ, chính học sinh 
là những người sẽ đnh giá nang lực của các thây cô giáo vào. 
cuối mỗi học ký. Ban thân chủng ta, các thảy cô glao, cũng, 
cần biết chất lượng day học cũa chưng ta đạt ö mi nao. Việc 
đanh gia nay được tiền hanh bới một nhom độc lập bên ngoài 
để bảo đảm tính khách quan. Kết quả sẽ được gửi đến ban 
quản trị nhà trương, Với giảng viên đai hoc, một cách khác đề 
đánh giá nang lực của ho là dưa trên kết quả tốt nghiếp của 
sinh viên, vì đồ l2 một trong những chí bao then chốt đề xép 
hang trương đại học, Trong khi đo, ð một số nước, việc chay 
đua thanh tích đa phần nao lam mất đi vẽ đẹp đích thực của 
gI4o dục và thâm chỉ lâm meo mỏ rihân thức của học sinh. 
Trưởng học là nơi tôn vinh tr thức, giúp những công dân 
tương lai của đất nước trở thành những người công chính, có 
trach nhiệm và nâng lực thay vì có gắng chạy theo những gia 
trị hình thức, phục vu lợi ¡ch của thây cô hoác nha trương. Tư 
duy chạy theo hình thúc, chay theo thanh tích trong giáo dục 
sẽ tạo niên những tấm gương không đăng đần vẻ cách mà một 
xa hôi van minh vàn hành. 


' Mỹ, việc xếp hang trường đai học cũng rất quan trong. 


nhưng đỏ la cuộc chay đua đây trách nhiệm và được đảnh 
gl4 khách quan theo tôn chỉ của giảo dục và học thuật. 


2g 
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'Vây nên, các học sinh xuất sắc trên kháp thế giới đều muốn 
thì vào các trưỡng đại học hàng đầu của Mỹ và các công ty 
hàng đầu cũng ưu tiên tim kiếm nhân tải tứ các trương này. 
'Ngoại ra, phán lồn cac công ty từ nhân cimg tru tiên đâu tư 
c0 các trường đại học hãng đâu v\ nang lục đão tạo nhân. 
tài của ho. (Trong số các trường đại học hàng đâu, co thế 
kế đến Dai học Harvard, Stanford, Yale, Princeton, và Viên 
Công nghệ Massachuset:s). Khi cô được nguồn đâu tư tài 
chính đôi đảo hơn, các trương nây co thề mới các giảng viên 
BIOI, trang bi nhiều tiện nghĩ hiện đại, cải tiến các chương 
trình đạo rao và đo đô cảng co nhiều sinh viên giới chọn. 
thí vao trưởng, Vì vậy, tôt đã chia sẻ với các đồng nghiệp 
châu Á rằng nếu chủng ta không ngừng làm mới bài giảng 
bảng cách luôn học hoi thêm những điều mới và thử nghiêm 
những phương pháp dạy mới, thì nghề dạy học sẽ không bao 
I0 trở niên nham chan. Khi đo, học sinh của chung ta s l2 
những người được hưởng lợi lồn và đây chính là chìa khóa 
tao nên sư khác biệt Cho thế giới. 


Kỷ luật và dọa nạt không giúp ích cho việc dạy học 
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'Tháy cô giáo thưởng gap kho khan với những học sinh không, 
.đạt thanh tích tốt hoạc không có hứng thủ với việc học, nhưng, 
.do cha mẹ ep buộc niên vân đền lớp chuyên cân nhưng “tâm. 
hôn treo ngưưoc canh cay”. Mót s tt học sinh không đạt thanh 
ích tốt do lưới học, nhưng phân lớn Iâ do các em roi vâo tịnh. 
hướng là không cỏ muc địch học tâp ro râng. Nhiều thây có 
sIáo cố gắng nhãn nại để mong cỏ thế giúp cắc em, nhưng 
phân lớn thây cô giáo bản rộn với các hoạt động dạy học, nén 
Tốt cuộc đều cho ràng “lực bất tong tâm”, 


Đây la văn đề nan giải, nhưng những học sinh nay thật sự 
cần được gtup đo, va chí thây co giao môi co khả nang giup 
được các em. Nếu chung ta cho rằng một số học sinh khong 
thể tiến bô hay thành công, thì kết quả sẽ đung như chúng ta 
nghi. Vi vây, cô thé zinp hoc sinh tao ra được sự khác biệt hay 
'không là tủy thuộc vào quan điểm yê giáo dục của mồi chủng, 
ta. Những nỗ lực và sự kiên trì chủng ta đãnh cho học sinh co 
thế khong được cạc em tran trọng hay cảm kich, tham chí một 
sỡ em cỏ thế phân đối, nhưng là thầy cô giáo, chủng ta phải 
giúp học sinh của mình. Đó lã sử mệnh của chủng ta, là nghề 
nghiệp mã chúng ta đa chọn. 


Đôi khi học sinh có tâm ly lưỡi biếng hay nắn chỉ khi gạp 
trở ngại trong việc hoc, chẳng hạn không hiểu bài giáng do. 
thiêu kiên thức can bản. Trong trương hợp đo, một khoa học 
phú đao ngân cho cac em la giải phập tốt nhất. Toi đa co kinh 
nghiêm giảng dạy môn Machine Learning" trong nhiêu nam 
và nam não cũng cỏ một số sinh viên gâp khỏ khân với 


1 _ Vadine Lerting:Hộc nữy hay My c là HC hgãth ĐỌC của thuợc Tụ ườnhan 
a6(A) hay Khoahợc my nh, nghiên tủa vẻKhả nông tựhợc bồi camhy nh dự tin 
“diệu đa veo me thong cân phã được ạp tĩnh cụ thề. 
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môn học này. Ở trường Camegte Mellon (CMU)!, đây là một 
trong những môn học bắt buộc đối với mọi sinh viên chuyên 
ngành khoa học may tính và kỹ thuật phân mêm, và nhiêu em 
phât hoc lại hat đến ba lân mới vượt qua được môn hoc. Sau 
KHI nôi chuyện VỚI một vải em trolg 5Ø đô, tôi nhận thấy ràng 
nhiều sinh viên thiếu kiến thức nén tảng vũng chắc trong toàn 
học và thống kẽ. Một em thủ nhân: “Môn học nây đôi hoi em 
phải hiều các thuật toân phúc tạp với rốt nhiều phương trình 
toán học mã em đã học Ø trương trung học và đa quên hâu 
hết. Đây thật sự 1A một môn kho”. Sau đo, tôi đa đê nghị mõ 
một lớp học sâu tuần c0 tên là “Nền tàng toan học cho môn 
bọc Machine Learning” đành cho những sinh viên cần ôn lai 
toán hoc cơ sở trước Khi học môn Machine Learning. Kết quả 
thật đảng ngạc nhiên: tất cả sinh viên đều vượt qua môn này: 
mà không gạp vấn đề ại. Với sự đồng tỉnh của nhiều giảng 
viên day mon nay, nha trương đã quyết định tứ đo trở đi sa tó 
chúc khóa học phụ đạo nôi trèn 


Co những học sunh, vi lý đo nào đó, không tự tin vão học 
lực của mình. 1ä thây có giáo, chủng ta cơ thế động viên các 
em bằng cách giúp các em nhân ra rằng minh có khả năng 
học và có thế thành công. Khi một học sinh gạp vấn đề, chúng, 
ta nên gập riêng học sinh đô để trao đói. Chúng ta co thế hỏi 
đe tìm hiều văn đề cac em đang gập phải la gì va cán lam gì 
để giủp các em vượt qua. Khi côn học ở trường trung học có. 
sở, tôi không thích toán vì tôi luôn bị điềm thấp trong môn. 
học này. Tuy nhiên, cô giáo day toán nam lớp chín của tôi đa 


1 _ TMN Cămlsgle Melot có li Gành DhựC l3 Veh Côhd ng Cai (Carneole 
re ở T6c1Bd6gy) lẻ Mọi Hong những rợn đại học lãng dâu và công nợ, 
.3ược anh lp vào ram 1309612øng Pzisylrerfa Has ý, Đa là niGG in Vu gng, 
hy vê nghiên Si tong nhiều nêm, 
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chủ ý tới tôi. Cô yêu cầu tôi ở lại nữa gi sau các buổi học đề 
c6 giúp tôi lấy lại kiến thúc can bản cho môn toán. Ban đâu, 
tôi rất lũng từng vì lã ngưới đuy nhất phải ð lại sau khi cá lớp 
(đã ra về. Cô tâm Sư Với tôI: "Cô tìm chác rằng em co thế lam. 
.được, Em ]â một học sInh thông raInh, và em sẽ nhận ra sự kỳ 
diêu của môn toàn. Lý do em không thích môn toàn là vì em. 
"bị mất cân bản, nên chúng ta sẽ cũng nhau xây đưng lại nén 
tảng cho môn toán nhé”. Tôi bắt đầu giải nhiều bài toán môi 
"gây đƯỚI sự glm sát Của cô cho tới khi tôi co thế theo kip các. 
"bạn trong lép. Điều đo đa lam nén sự khác biệt lớn trong đơi 
tôi, vì nhớ khoảng thối giản đó mà tôi tìn rằng mình cũng có 
'khả năng đạt tới thành công. Su giup đồ của cô giảo đa khiến. 
tôi thay đốt cách nhìn vé viếc học. Cô đa cho tôi sử tử tin mã 
tôi đang có hôm nay. Tôi đang làm theo gương cô giáo đạc 
biệt đô của tôi - dành cho tất cả học sinh của tôi sự giúp đø 
tan tâm mã mình đa từng nhạn được, đề cac em cung tư tim 
vào khả nang thành công của mình, niều các em chu nỗ lục. 


Một số các thây cô giảo hay trường học có sự phân biệt 
đối xử và thậm chí kỳ thị với các học sinh cả biệt, col các em 
như nhân tổ “châm tiến”, gây ảnh hưởng xấu đến thanh tích 
chung của lớp hay trương. Đây là chuyên khá phó biến, đạc 
biệt la đối với một sö nên glả0 dục xem nặng thanh tích ảo, 
coi trong điểm s6. Những học sinh nay thương xuyên nhạn 
những lới chỉ trích, mâng nhiếc của thây cô, bị xếp ngôi ở 
một göc, gần như cách ly với lớp. Trách nhiệm của chủng ta 
là không bỏ rơi bất cứ hoc sinh nào. Viếc cứu lấy tương lai 
của một ho sinh đang cảm thấy bế tắc trong việc hoc luôn. 
là điều ý nghĩa nhất mã thây cô giáo nên lam. Thầy cô giáo 
"rên ân cần trao đối và tim hiều vì sao các học sinh cá biệt lại 
c0 cach hanh xữ khong đung đân hoạc co biếu hiên nói loan. 
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Chỉ có tình yêu thương, lòng bao dung và niềm tin tử thầy, 
eÐ mới cô thế truyền đông luc, khiến các hoc sinh c4 biệt 
quyết tâm thay đói. Ngoi ra, đối với cac học sinh "đạc bl 
nay, chùng ta cũng khong go ep cac em phải giống những. 
bọc sinh Khác. Điều quan trong nhất cần lam la hướng các 
em đến mớt lối sống cỏ trách nhiêm, gần kết với tâp thế và 
nỗ lực hoc hành. 


Khi học sinh cô đủ quyết tâm và nỗ lực, thành tích học 
tập của các em sẽ được cải thiện. Do đó, điều thây cò giáo 
cân lam la tìm mọi cach đề động viên học sinh của minh nỗ 
"tực v3 quyết tam, khong chí trong gIỡ học ở lốp ma ngay cÀ 
KHI không c0 sự giâm sát của thây c0 giAo.-LớI đồng viên 
uôn cô sức manh hơn lới chỉ trích. Thái đô tân tâm giúp đo 
khi hoc sinh cần se tốt hơn nhiều so với những lới đe dọa, 
bảng kết quả thì hay điểm số, Chủng ta không nhất thiết 
phái âp dung ký luệt nghiêm khác đề thuc đáy học sinh hoe. 
Ban than chung ta với niềm đam mẽ danh cho món học và 
thải độ tân tám mớt là tấm gương sang đề học sinh cảm 
nhân và nơi theo. 


Khia cạnh cá nhân của việc dạy học 
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"Tát cả các thây cô giao đều được đảo tạo vé kỹ nâng sư pham. 
và đều mong muốn ngày càng hoàn thiện kỹ nang nay đế việc 
đay hoc của họ đạt hiệu quả tốt nhất. Mạc du nâng lực sự 
pham la quan trọng, nhưng co một Khia cạnh khác cân được 
thấy cô giảo quan tâm nhiêu hơn, đô lâ "Khía cạnh cả nhân” 
của việc day hoc. 


Bất kỷ học sinh nào cũng muốn được thầy cô giáo quan 
tâm và hiểu tâm tự, tình cảm của họ. Tuy nhiên, hầu hết các 
thấy cô giáo thưởng chỉ thế hiện điêu đỏ bằng sự tân tâm. 
trong chuyên môn, chẳng hạn chuẩn bị chủ đảo cho bai giảng, 
đanh nhiêu thơ! gian đề nghiền cứu tat liễu hay chong đen 
đến khuya đề chấm bai kiểm rra. Tuy nhiên, học sinh trong 
đơi nhiêu ở thảy cô hơn thế. Phần lớn sinh viên nói với tôi 
râng các em muốn được thầy cô giáo quan tâm ở *khia canh. 
cả nhân”, châng hạn như những cử chỉ thân thiền, những lỡ 
"khen, ghi nhận hay động viên. 

Tát nhiên, nhiêu thây cô giao ngần ngai bây to sự quan. 
tam ca nhân Với học sinh vì họ nghi cán phảt giữ một khoảng, 
tich nhất định giữa thấy và tro. Họ Han chế sự tuơng tât thân 
"uât với học sinh bằng viêc tiếp nói truyền thống đa được thiết 
lâp hàng nghìn nam nay - tình thân tôn sử trọng đao. Đi dạy ở 
nhiều nước, tôi quan sát và nhận thầy ràng phân lớn thây có 
gIAo ở châu Á thương co xu hướng nghiêm khác và kiếm soát 
cảm xue nhiêu hon cac thảy c0 giao ỡ phương Tây - những, 
Người có Xu hướng thân thiện và gần gi hon. Khi tôt thảo 
Tuân về vấn đê nây với các giàng viên ở châu Á, nhiều ngưới 
nöI: “Công viếc chính của tòi là đạy học, nên không cần quan 
tâm đến hoc sinh ở khía canh cả nhân”. Ho tím rằng thầy cô 
gl4o quan tâm th sẽ thiếu nghiêm khắc, sẽ hạ thập chuẩn 
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mực người tháy. Họ cũng cho rằng quan tâm nghĩa là đễ dai 
với học sinh, khiến cho học sinh mất đi những áp lực cán có 
trong việc học. Tôi giải thích với họ rằng sự quan tâm cũng. 
la một phân của vai tro người đay, vi học sinh sẽ nhan được 
những lợi Ich lồn lao từ sự quan tâm của tháy c0 glả0. Khi 
thầy cô gão không gần gữI, thân thiên với học sinh, học xinh 
cũng sẽ không chia sẻ cảm xúc, ngại nói thật với thảy cô gl40. 
Khi đỏ, bầu không khí trong lớp học se kêm hào hứng hơn và 
Việc dạy vã học có thế kem hiệu quả hơn. 


Chinh nhớ sự gân gửi, quan tâm của tháy cô giáo sẽ khuyến 
khích học sinh noi lên suy nghĩ của minh, mạnh đạn đưa ra ÿ 
kiến phân biện Khi thảo luận với thây co về bai giảng. Điều nây 
s giúp cho giữ học trở nên lý thú, hiệu quả, giúp học sinh tư. 
tin hơn vào bản thân nhơ được thầy cô giảo truyền cảm hứng. 


Trong nhiều nam giảng đay, tôi thấy rằng môi lớp học 
thưởng có khoảng mưới phân tram học sinh có tình thân tự 
lâp. Những học sinh nảy biết ro mình muốn gi và luôn là 
những hoc sinh đừng đâu. Co khoảng mu phân tram học 
sinh đường như tảch rơi lớp học. Những học sinh nay khong 
cö đông lực đề hoc bất cứ môn hoc nào. Các em đến lúp học 
một cách miễn cương, có mát đề đối phó và đề dâng bị lôi kéo 
nghỉ học với bất kỹ lý do gì. Thây cô giao thưởng cảm thầy. 
bát lực với những em nay. Tam mươt phán tram học sinh con 
lại co thé gạp kho khan và cân giup đo khong chỉ trong việc 
học mã cả ở khía cạnh ca nhân. Ho cán sự khuyến khích, động. 
Viên, và niềm tIn vào khả nang thành công của chính minh. 
'Tháy cô giáo cần táp trung vào những hoc sinh này vi chỉ cần 
một chút quan tâm ở khía canh cả nhân tử thầy cô giảo cũng. 
co thẻ làm nên điêu khác biệt cho cuớc đơi các em. 
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"Tôi y thức rất ro điều này bởi vì tôi đa từng là mót trong, 
những học sInh “chậm tiến” như vậy. Nhớ sự quan tâm của cô 
glAo Ø trương trung học mã điềm số trong môn toán của tôi 
.được cải thiên đang kế va kế tứ đo, tôi đã không con gạp thêm. 
'ván đề não với toan học và khoa học nöa. Chính sự quan tâm. 
cả nhân của những ngưới thây, người cô đa tạo ra điều khác 
biết trong cuộc đời của những hoc sinh như tôi. 


Tôi tìm rằng môi thây cô giáo đều cán chủ ý đến cả hai 
khia cạnh: khía cạnh chuyên môn và khía cạnh cả nhân. 
'Chùng ta muên mang đăn cho học sInh hiệu qua đạy học tốt 
nhất, nhưng chung ta cũng cân bay t0 sự quan tâm ca nhan. 
đối với học sinh, bởi vì đó la tính chất đạc thú của nghề giáo. 
"Niềm say mê hoc hỏi vã ham thích khăm phả lâ những yếu tố 
tiêm ẩn sắn cỏ trong mọi học sinh và viéc chủng ta cần lâm lã 
khơi sơ đề những phẩm chất đô bộc lô, bằng tịnh thản cống 
"hiến và quan tâm. 
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Hiểu nghề để yêu nghẻ 


Một thây giảo trẻ viết cho tôI: “Tôi duy môn khoa học máy tính 
ở một trường đại học, nơi lớp học thường có đồng sinh viến. Hiảu. 
hết các cm không có đông lực hoc tp manh mẻ, sách giáo khoa 
không được cập nhật và bản thân tỏi cũng như các giảng viên 
khác đều quá bản rộn nên không có thời gian để quan tâm đến 
sinh viên ngoái giỡ lên lớp. Tôi tháy khả bế tắc và nghĩ mình 
"nên chuyến sang một công việc khác trong ngành, nên tôi muốn 
được nghe lời khuyên của thầy". 


ôi trả lời thầy giáo trẻ: Tôi không biết liều ban có lý đo 
nào khác ngoại việc Không hàt long vớt hoàn cảnh dạy bọc 
hiện tại không. Công việc đạy học luôn cô những thách thức, 
khiến chủng ta đô! khi thát vọng và Đật đâu tự văn vẽ nghề 
mình đã lựa chọn. Tuy nhiên, chủng ta cân nhô lại điêu gì 
(đa thôi thúc chủng ta chọn nghê giáo. Không at chọn nghề 
này vi no hái ra tiên hay để làm giàu cả. Không ai chọn nghề 
nây vì nô đem lại danh tiếng. Những ngướt chọn nghề đay 
học thưởng đa biết về những thách thức mê nghề này đem 
lại nhưng họ vàn chon nô, chí vì họ yêu thích công việc day. 
học. Điều quan trọng lâ chủng ta luôn nhơ mục địch ban đâu 
của mình khi chon nghê. Tơ tin rằng chùng ta đều muốn ảnh 
hướng đến thế hệ trê, để các em co thể trở thành những người 
tốt - những ngưới con tốt của bố me các em, những công đân 
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tốt của đất nước, những ngưỡi có ký nang đề đóng góp cho 
niên kinh tế nước nhà. 


'Công việc đạy hoc ö bậc đại học không chỉ đề truyên thụ 
kiến thúc chuyên nganh ma con giup sinh viên phat triển 
những kỹ nang hữu ích đề có thế lam việc hiệu quả sau khi 
ra trương. Giảng dạy ở bậc đại học là chia sẽ niêm đam mê 
hoc hôi của chúng ta với sinh viên. Day đại học là giúp sinh 
viên ứng đụng những điều các em học được vào thế giới thực 
trong nghề nghiệp sau này. Lÿ do chủng ta đọc nhiêu sách, 
"không ngững học hôi những cai mới l2 đề hoan thiện trĩ thức 
của bản than, đế đâm bảo rằng sinh viên được trang bị những, 
kiến thúc va kỹ nang tốt nhất đề các em c0 rhé lam những 
việc hữu ích cho cuộc đời mình. Nhâng kỹ nang như suy luân, 
phân tích và tổng hợp thông tin sẽ giúp các em phát triển tư 
duy giải quyết vấn đề, đề vận dụng vào công việc và đơi sống. 


* ếi 
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Khi chọn công việc giảng dạy đai học, hàn la chủng ra 
đa suy nghĩ về những đong g0p mà chủng ta sẽ mang lai cho 


ag 
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cuộc sống của nhiều thế hệ sinh viên. Thay vì tự hôi: “Tôi 
đang làm gì ở ngÓi trưởng này?°, chúng ta hay kháng định 
'quyết tâm của minh: *Chung tôi ở đây đề dạy học và tác động: 
tịch cục đến cuoe sơng của thế hẻ mai sau của đất nước”. 


Robot có thể thay vai trò của thầy cô giảo không? 


Khi robot cõ thể thay thể con người trong sản xuất, công nhân 
sẽ mát việc làm. Khi robot thay thế con người ở văn phông, 
hay công sỡ, nhân viên Ø đo sẽ mất việc lâm. Câu hoi đạt ra 
a liệu robot co thế thay thế vai tro của người thây trong lép 
học không. 


Bạn hãy thử tưởng tượng, một học sinh bước vào lớp và 
thấy thây hay cô giảo của mình la một robot, học sinh đó 
sẽ nghĩ gi? Điều đo cö đem lai nhiều hứng thủ cho lớp hoc 
không, cho dủ đô là một lớp hoc công ngh? Vài nam trước, 
'Đại học Công nghệ Georgla (Georgia InstItute of Technolosy) 
đã tiến hãnh một thử nghiệm: họ thông bão cho sinh viên. 
trong lớp rằng buổi học sắp tới sẽ có một người r giảng 
lâm việc trực tuyến tên là JIII Watson. Sinh viên có thế đũng 
laptop để đất các câu hỏi và JIlI sẽ giúp ho tìm ra câu trả lỡi 
và hô trợ việc học ở lép. Không ai biết rằng JIll là một robot. 
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'Hâu như cả lớp đều tin rằng JIll lâm việc ở một van phòng tử 
Xa, nên họ gi cho JIII nhiều câu hỏi. Tắt nhiên, JIII đa được 
lập trình đề chác rằng mọi câu hôi đêu đưøc tra lớI, hầu như 
ngay lAp tức. Những ngươi rhữ nghiêm hai long, cho đây l2 
một ủng dung công nghệ thanh cong. Một số trương thâm chỉ 
còn cân nhắc việc dũng robot đề giảm chỉ phí và tang tính 
hiệu quả, vì robot co thế đay nhiều món học, lâm việc toàn 
thời gian, thực hiện những nhiệm vụ khó khan nhất được nhà 
trương glao pho mã không bao gìơ phan nan. 


'Vậy robot thật sự co thế thay thế vai tro cũa thầy cô giáo 
không? Cach đay không lau, tôi đa trà lời cau hoi rrên cho 
một sinh viên như sau: “Việc lập trình cho robot đọc ải giảng 
hay trả lớt cáu hoi của sinh viên là hoàn toàn khả thị. Công. 
nghe nây đã được áp dung ở nhiều nơi. Tuy nhiên, hoạt đông, 
đây và học không chỉ là đọc bài giảng, không chỉ là hồi và 
trả lơI các câu hol. Việc đạy học mang nhiều trọng trách hơn. 
thế. Dạy học la đề giup học sinh mỡ mang hiếu biết về chế 
giới thực, Không chỉ la tích lny kiến thức. Thầy co gião lã nha 
giáo dục, nhưng cong là ngưới cổ vấn, giúp sinh viên định 
hướng cho tương lai, và lã tấm gương đề học sinh noi theo, 
ma những điều này thì máy móc không thể làm được. 


'Công nghệ luôn hữu dung, nhưng điều học sinh cân hơn. 
trong lớp học chính lä sự tương tac giữa con ngưới với nhau. 
~ giữa học sinh với thầy co gì2o, chàng hạn như hoi ÿ kiến va 
nghe những lôi khuyên, những lới động viên hay đôn nhận sự 
quan tâm ở một mức đó nào đó.-Thầy cô giáo cũng cần trực 
tiếp quan sát xem học sinh tếp thu kiến thức ở múc độ nào đề 
có những điều chỉnh cán thiết. Và chỉ cô thầy cô giâo, không 
phải robot, mới đánh gia được học sinh tiên bộ ra sao 
trong qua trình học. Mục địch ca gio due khong chỉ la 
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cung cấp kiến thức mã còn phát triến nhân cách của học sinh, 
đề họ trở thành những công dân tốt. Xa hôi ngày nay chưa 
.được van mình như chủng ta mong tiếc vi lương trí chưa được. 
chù trong nên con ngươi đễ đang bị cam đỗ bối tham vong, 
dục vong và đanh vong... Việc nuô! dương lương trì cho bọc 
sinh vô cũng quan trong, vì lương trì lã iền tầng và giả trì của 
xa hôi. Dò là thứ mà ngay cả những ứng dung thông minh 
nhất cũng không bao giỡ cô thé thay thế được con người. Ö 
một đát nước mà lương trì được chủ trọng thi những điều tiêu 
cục, những ảnh hướng xảu, tha! đo từng xử kem, những thoi 
quen võ đạo đức se giảm đi. 


12 giảng viên môn công nghệ, tốt cũng thương âp dụng 
công nghẻ trong lớp hoc, châng han như đang tải liêu và bài 
làng lên website, cập nhật những câu hoi thường gap và câu 
trả lõi lên các trang wila!, và tôi căng cỏ nhiêu máy chủ đề 
ưu gtữ bài lâm của học sinh cũng như tải liệu cho cac mên 
học. Nhưng tôi sẻ khong đưa robot vao cac lớp mình giảng 
.đay, VI tôi tìn rằng điều học sinh của tối cân la sự tương rác 
mang tỉnh xa hội, đỡ là kỹ nang thiết yếu chơ cuộc sống hiện 
tại và cả tương lai của các em. Dũ cho công nghẻ phát triển 
đến đâu, chủng ta vẫn luôn cán đến các thầy cô giáo - những: 
ngươi luôn theo đuổi nghê nghiệp củz mình vì sự nghiệp giao 
đục thế hệ sau. Chùng ta sử đụng cong nghệ đế tạo ra những, 
tiện nghĩ cho việc dạy và học nhưng điều cốt lời cửa việc tay 
học là trach nhiệm và lương tâm của thây cô giáo thì mây móc 
không bao giỡ co thế thay thế. 


1 ˆ WNAl ta00Tla00Da/E9 in ŒOPED001dúng tự đồ 513 thính sữaồI 
.diñg bàng duyệt ebát ky YaKhong #uến(lứC vềạp trí Day HIYNNGI mọt 
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Thước đo hiệu quả của học sinh: Thực học 


'Môt tháy giáo trẻ nôi với tôl: *Tôi muốn trở thành giáo viễn. 
giỏi nhất và tôi đã đảnh nhiều thời gian học hỏi để điều đỏ cõ 
thế trò thành hiện thực". 

"Tôi trà lnI anh ta: “Theo cach nhìn của tÐI Về giao đục, tiếu. 
chuẩn đề đánh giả sư thành công của việc day học không phản 
ảnh qua trình độ của thầy cò giáo mà lâ nhúng gì học sinh tiếp 
thu được. Bạn cỏ thế mang đến cho học sinh một bài giảng 
“xuất sắc nhưng nếu học sinh không áp dung được những điều. 
.đa học thị họ cô được Xem là thực học không? Thực học ø đây 
.được hiều la nâm vững kiến thức va co khả năng 4p dụng điều. 
đa học vào nghề nghiệp tương lai. Nếu một học sinh có khả 
nang ghi nhó được mọi công thức toán nhưng không thế giải 
một bài toân cụ thế, hoc sinh đỏ vẫn chưa thực hoc”. 


Điều quan trọng thấy cð giáo cán làm là đạt việc học của 
hoc sinh làm trọng tâm và giúp các em học từ thất bai, bởi vi 
mỗi lân học tử thất bại la thêm một bước đi đên thánh công, 
'Ngay cả khi hoc sinh lam saI, họ vân đang hoc va tháy co giao 
cần khuyến khích, đông viên học sinh hướng đến việc sửa sai 
thay vì chỉ xem đo là một thất bai. Tôi thích những lời day. 
trong cuốn The Book oƒ Archery (tam dịch: Sách cưng thuát): 
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“A1 dam nôi một tram lần bạn bản trượt không liên quan gì đến 
lân ban bản trũng mục tiêu?”. Hệ thống giáo dục truyền thống 
.qua *hâo hững" với việc đnh trượt học sinh (do tiêu chỉ sàng 
loe đề chon ra chỉ một số It những người tr tù). Trong khi đo, 
140 đc ngay nay la niên gia dục danh cho số đông, hướng. 
đến mục tiều phát triển lực lương lao đông cho một xã hội cời 
mỡ. Do đỏ, quan điềm lập ra nhiều kỳ thí đề sàng lọc học sinh 
.đa tớ nên lạc hậu. Tạo điều lện và khuyến khích học sinh học 
Tới la mục tiều quan trọng nhát của giao dc. 


Thực học lA học sinh hoc kiến thức can bản rồi âp dụng, 
kiến thức đo đề phát triến cAc kỹ năng. Tri thực va kỹ nang. 
la hai khía cạnh của việc học va chủng bó sung lân nhau. 
Chuyên gì sẽ xảy ra khi học sinh chỉ học kỹ nang mà không 
hiểu khái niêm? Điều đó có nghĩa là khả! niêm khá trữu tương 
nên khó hiếu. Thay vì tiếp tục giảng giải lý thuyết, bạn nên 
đúng các vi dt đơn giản đề học sinh co thé liên hệ với khả: 
niệm va tự mình hiều ra. Chia nho ván đề thanh những phân 
nho hon, đễ xử lÿ hon chính là cách đề giải quyết những vấn 
đề phúc tạp. Thây cô giao giới không cho học sinh cầu trả lỡ: 
hay cách giải quyết vấn đề, mã trang bị cho hoc sinh những kỹ: 
nang để ho có thế tư minh xử ly vấn đề, và đỏ mới là thực hoc. 


Thực học là những điêu hoc sinh biết và cô khả nang làm. 
'Đ lA ly d0 tại sao tôi cho bai kiếm tra hàng tuân đề học sinh. 
c0 thế tự đảnh gia những gì đã hoc được, những gì họ bo lo 
.đề cô thể tìm cảch bổ sung. Tôi không đạt ra các yêu câu như 
“Hay định nghĩa XYZ hay “Hay mô tả ABC”, vì đỏ là những 
câu hỏi khuyến khích hoc sinh học bằng cách ghi nhỏ. Ngày 
nay, bất kỷ nl cũng cỏ thế “Google” câu trả lới, nên cach đạt 
câu hoi tốt lA đưa ra tình huông hoc cac "trương hợp thực tế 


điển hình” đé học sinh tìm cách giải quyết vấn đề, Việc nghiên. 
cứu các trưởng hơp thực tế điền hình se giữp học sinh tư duy 
và phát triên kỹ nâng giải quyết vân đề thay vì chỉ nghe giảng, 
đề ght nhỏ. Đo lA ly đo tại sao tôI quan niêm mục địch của 
140 dục học snh thực học được đến đâu chứ khong phải la 
thầy giảo giảng bài hay thế não. 


Hãy xóa khoảng cách “tôn nghiêm đáng sợ” 


'nsten học chuyên ngành về gI4o dục, nhưng có ấy ghi đánh. 
vào lớp công nghệ phân mềm của tôI. Một hôm c0 ấy tối văn 
phong của tôi vã muốn xin lới khuyên từ tôi: “Tháng sau, em. 
sẽ tắt nghiễp và hiện cm đã được nhân vào đay ở một trường. 
trung học. Em sẽ day về máy tính, công nghệ cho lớp mười và 
mười một. Em muốn trổ thenh người động viên thế hệ trẻ học 
nhiều hơn về công nghệ, như thầy đã động viên chúng em. Em 
muốn trỏ thành môt rô giảo đạy #iớI ở trường trung học. THÁy, 
Gó lời khuyên nào cho em không?". 


Tôi chia sẽ với cô ấy: “Thầy rất mừng là em đa chơn 


nghề day hoe. Dö là một công viéc nhiều thử thách, nhất lã 
ở trưỡng phố thông - noi học sinh vân côn ở độ tuổi mới lớn, 
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chưa cô nhiều trải nghiệm và hành xử chưa thát chín chân. 
'Nhưng với nô lực và sự tân tâm, em cô thế tao ra sự khác biệt 
cho tương lai của học sinh. Đé truyên cảm hứng cho học sinh 
h6 thong, em cân cho học sinh thấy niềm hang say của bản 
than em đối vớ! tôn học. Bên cạnh đo, long nhiệt tình và rhai 
.đ quan tâm của thấy cô giáo cũng sẽ tác đông tới hiệu quả 
học tâp của hoc sinh. Học sinh trung học hay tò mô và thích 
khâm phả nhiêu thứ, vì vậy em nên chia sẽ với học sinh kinh 
nghiêm cua em trong linh vực công nghệ thông tin và tại sao 
em muồn đạy mon học nay. Chẳng hạn, em co thé chia se 
ràng lĩnh vục may rnh đa thay đồi cuộc sống của em như thể 
nào. Em cỏ thể kế những câu chuyên của bản thân em trong 
qua trình hoc về máy tính hay đảnh vât với các ngòn ngữ lâp 
trình như thế nào. Thây nghĩ các em cỏ thế đồng cảm với 
những trải nghiệm này”. 

Điêu quan trọng nhất đối với việc đạy học la tìm ra phương, 
thúc giao tiếp phú hợp vớt học sinh. Hay xoa bo khoảng cách 
“tôn nghiêm đăng so" giữa thầy và tro. Có như thế, người đạy 
mới có thế thầu hiều và đông hành, đân đât học trò đến với 
trị thức một cách hiệu quả. Chuyên này cũng quan trong đối 
với các phụ huynh, cha me nén là những ngưỡi ban đáng tin 
cây của con mình thay vi bât các con luôn phải phục tùng, 
ngoan ngoan. Chung ta luôn lâng nghe học sinh hay con cai 
của mình, nhưng đế chủng thật sự bộc l9 tâm tư của mình, 
thây cô giáo và phụ huynh phải lam cho các em tin cậy như 
môt người ban lớn. 


Ngày nay, học sinh thích hoat đông, vì vây thấy cò giáo 
nên tạo điều kiện đế lớp học có nhiêu hoạt đông, chắng han. 
như thuyết trình hay tháo luận, đề lôi cuốn học sinh tham gia. 


`. 


"Đôi khi, thầy cô giáo cũng cô thế tham gia thảo luận với lớp, 
'oạc có thế khuyến khích học sinh “động nao” bằng cách đạt 
Ta những câu hoi khô và xem các em tự mình đi đến câu 
trả li ra Sa0. Học sinh cân hiều rằng thây co Không phải la 
gu0t biết hết mọi thứ nhưng la người ð đo giúp các eim học 
©d phương pháp sao cho hiệu quả nhất, Thây có sẽ đồng vai 
tro ngưới hướng dân trong phần lớn thởi gian ở lớp thay vi là 
người giảng bài theo kiều ap đạt, một chiều. Chúng ta cũng, 
.c0 thê viết vân đê ra bàng, đưa ra các gơI ÿ và trao đồi với học 
sinh đề lựa chọn giải phạp tối tu. Nhớ đo, hoc sinh se nhạn ra 
tầng có nhiêu cảch đề giàt quyết một vấn đề và se hoc được 
nhiều từ tuả trình giả! quyết vấn đê của thây cô. Đây cũng 
chính là cách khuyến khích tư duy phân biên và khả nang tự 
chủ trong cuộc sống sau nây của học sinh. 


Học sinh thích học theo các tỉnh huông thực tế điền hình 
thay vi chí dựa vào sach giao khoa. Ngưới dạy cân dung các vi 
du thục tế trong ngành nghê đ đua vao nọi dung bai giảng. 
Học sinh lao gi0 cùng húng thủ với những vì dụ thực tế sống 
đông đề mở mang hiều biết, và nhủ vậy sẽ căng khuyến khích 
các em chủ đông học hói nhiều hơn. 


1à tháy cô giáo, mục đích của chủng ta là giáo dục học sinh 
'à tao ra sự khác biệt trong cuộc đơi ho. Trt thức chí giúp ích 
một phân. Học sinh rất cân được gi4o dục vê mát tình thần 

.đo la nén tâng vững chắc đề cạc em trở thanh con ngươi toan. 
diện. Sau nay, khi ra trường và đi làm, các em sẽ hãnh động và 
siàt quyết vấn đê dựa trên các chuẩn mục đao đức, luân lý đã 
được hoc và đỏ là những giả tri cốt loi giúp các em trở thành 
người hữu ích cho xã hôi. Khi tất cả những ngưới làm giảo dục 
.đều cô gắng nô lực đề thê hệ sau c0 được một nên tảng trị thức. 
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.và nhân cách tốt, đất nước se hũng manh và thịnh vượng. Đó 
là cách thiết thục nhất đế bảo vệ đất nước trướng tôn. Nếu 
“chủng ta thất bai trong giao dục, đát nước sẽ đối diên với nhiêu. 
nguy ca. Thây cô gio l2 những ngươi duy nhất mang rà hai 
Sĩ mênh: gtủp học sinh định hình một riên tầng trì thúc vũng, 
vàng để các em tiếp tục phảt triền nô trong suốt quang đời còn 
lai, và giữp các em hoân thiên những phẩm chất, nhân cách 
của những công dân toàn cầu trong tương lai. 


Vượt ra khuôn khổ lý thuyết trong sách vở 


"Môi giảng viên đại học viết cho tôI: “Tôi luồn muốn cúp nhất 
kiến thức về những công nghệ mót nhất và úp đung Phương 
pháp 'Học chủ động” trong lớp của mình, nhưng các tháy cô 
khác trong khoa không hưởng ứng. Họ cho rằng việc thay đổi 
giáo trình đảo tạo hay phương pháp day sẽ khiến smh viên 
Hoang mang. Họ đề nghị tôi hãy theo gido trình và phương 
phúp giảng bài truyền thống. Thầy nghí thế nào? Xin tháy cho 
lời khuyên": 

Tôi bảy tó vớt anh ấy: Tử trước đến nay luôn cô những, 
quan điềm trải chiêu giữa những ngươi lâm gl4o dục và nội 
.dung chương trình va phương phâp day. Hay lam theo những, 


si mình tin tưởng. Chỉ cần bạn không đi ngược lại các hướng. 
dân về chương trình học do nhà trướng quy định, hay yên 
tâm rằng bạn vân đang lãm tốt công viếc của mình. Rốt cuốc. 
hoc sinh mới chính la: ngưới được hướng lợi từ quan điềm 
va phương pháp đạy của bạn chữ khong ai Khác. Bạn khong. 
ngừng câp nhât những kiến thúc mới nhất cho sinh viên của 
mình, nghĩa là bạn đang giữp các em luôn theo kịp xu hướng. 
công nghệ hiện hành. 


wvˆ^ 


Một trong những ván đề then chốt đáng quan tâm hiện 
Ty VỚI Các giảng viên đại học lA liệu sinh viên nên được 
đao tao chủ yếu các kỹ nang thực hãnh đế chuẩn bị cho việc 
Tâm tương lai, hay nên đi sâu vão học ly thuyết đề trở thanh 
chuyên gia trong linh vực mã ho theo đuổi. Đầy la hai ý kiến 
trái chiêu vẻ mục địch của giáo dục đại học. Tôi nghĩ nẻn có 
sự dung hòa giữa bai chiêu hướng này. Chùng ta không chỉ 
day sinh viên lý thuyết đế họ cô thế trích dân các công thức 
nhưng không äp dụng được chung vao đơi sóng. Chung ta 
cũng không chí đạy sinh viên các ũng đụng mã các em không, 
hiểu nguyên lý đằng sau các ứng dung đo. Cảt sinh viên cần 
là tư duy phân biên, khả nang áp dung điều đã học để giải 
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quyết vấn đồ. Ngoài ra, sinh viên cần được hướng dân đề có 
ý thức trách nhiệm cho mọi hành đông của minh, nuôi đương, 
tình chính trực và niêm say mê với ngành học mình đã chon, 
(đề trõ thanh những ngưỡi đong g0p tích cực cho xa hội va 
nhân loại, 


Tuy có nhiều phương pháp đạy và học khác nhau nhưng 
trong tâm của giáo dục vẫn là học sinh, Chúng ta lựa chơn 
bất cứ điều gi cũng la đề đem lại những điều tốt nhất cho thể 
hệ tương lai. Ÿ nghĩa của việc đạy học không chỉ là giúp học 
sinh mỡ mang tri thực mã con hướng dân học sinh lựa chọn 
phương phâp học sao cho ph họp va hiệu qua nhất. Tát cà 
nhúng ngưới chọn nghề giao cân co tâm huyết với nghề và 
ý thức về sứ mènh “truyền lửa" cho thế hé tiếp theo. Chúng. 
ta đều biết rằng trí thức khong nên bị giớt han chỉ ở các lý 
thuyết trong sách vỏ. Nhiệm vụ của việc dạy và học là láp đầy, 
khoang cách giữa lý thuyết va thực hành. Đo la ly đo tại sao 
“các tháy c0 gl3o giOI thương không nhất mục tuân theo những, 
nội đụng chuong trinh học có định một cách cứng nhắc, mà 
linh hoạt thực nghiệm va cỏ chính kiến đề kịp thới điều chỉnh 
theo thực tế luôn biến đông. Chúng ta luôn cởi mở với ý kiến 
của ngưới khác và các phương pháp khác nhau. Nếu là thầy 
CÔ giao trẻ, bạn thưởng co tịnh thân sân sang học hơi va câu 
tiến, nhưng khi đa co thâm niên trong nghề, bạn co thé chẳng 
mấy quan tâm đến nhang xu hướng hay phường pháp môi 
Con nếu có xu hướng bảo thủ, bạn sẽ một mực tìn tưởng vào 
phương pháp ban đa theo đuổi trong nhiều nam. 


Các nước trên thế giới đã có những thay đổi và bước tiến 
đảng kế trong ngành giáo dục đ đáp úng nhu cầu về nguồn 
nhân lực ngây càng tảng trong thế kỹ hai mươi mót. 
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Cang có nhiều ÿ kiến khác nhau vé việc nên có những thay 
đói mang tính đột phả hay không, chẳng hạn nén tiếp tục 
Xem giảng bãi là hoạt đông chủ yêu ở lớp hay nên đành thối 
gian cho nhiêu hoạt đong khac đề giúp sinh viên phat triền 
ầc kỹ nang như thảo luân, thuyết trìnl... Khi có sự bất đồng. 
ÿ kiến giũa các giảng viên trong khoa, chủng ta hay thử tìm. 
hiểu xem tại sao ai đó lại quyết tàm bảo vệ ÿ kiến của mình 
như thế. Trong trưỡng hợp đo, tôi sẽ hôi “Tháy/cô có thề giải 
thịch cho tôi tạI sao thây/c0 kiên quyết phải làm như thế 
'không?". Đo la cach chùng ta lắng nghe đế mó rộng g0 nhìn. 
của mình đề tìm thấy điểm chung. Đời Khi chủng ta đang, 
quyết bảo vê rihững điều nhỏ nhạt và quên mất rằng chũng ta 
đang có cũng mối quan tâm chung là học sinh. 


Việc dạy học chưa bao giờ dề dàng 


“Môt giảng viên trẻ tâm sự với tôi: *Em thích bài viết của thầy. 
về việc cái tiễn giảo dục vi em mới bắt đầu bước vào nghề dạy 
học. Đế có thế tao ra sự khác biệt, em nến bắt đầu như thế nào? 
"mm thây cha em lới khuyên”. 
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Tôi không giấu giếm: Chào mừng bạn đến với gia định 
nhà giao. Hiện nay, các hệ thống giáo duc bát đâu nhân ra 
vai tro then chốt của học sinh trong lớp học. Học sinh cảng 
sóm đong vai tro tích cực trong môi trương hoc tập của chính 
mình (bảng cach học gân với hanh, học chủ động) thì cang. 
cö nhiều khả nang thành công ở trường đại học và sau khi ra 
trưởng. Đề hiện thực hóa được điều nây, chủng ta nên bát đầu 
từ thầy cô giảo. 

Mạc dủ nhiều thây cô giâo tin rằng công việc của họ chỉ 
đơn thuản là giảng đay. Nhưng nêu thây cô dânh thơi gian 
.đề chia se với học sinh kinh nghiêm ca nhân, trao đồi với học. 
sinh vê mỤC tiêu vã phương pháp học tập ngay từ đâu nam 
học, giúp học sinh định hướng nghề nghiệp tương lai trong 
vai trò là người cố vấn tân tình, thì tê! tin rằng quá trình học 
tập của học sinh sẽ trở nén thủ vị và hiệu quả hơn rất nhiêu. 
'Cách tiếp cận mới nạy la xây đựng mô hinh lớp hoc mới, trong: 
.đo người thầy đong vai tro ngươi có văn, nghĩa l4 hỗ trợ va 
.dân đắt, con học sinh la người bọc chủ đọng - chủ động phát 
triển cả về tri thức và đạo đức với sự tần đắt của thầy có lao. 


Bởi vì việc hoc chủ đông tùy thuộc vào từng cả nhân: mục 
đích học tập, mức độ tiếp thu của hoc sinh đo vé những điều 
chủng ta truyền đạt. Do đô, thây cô giáo phải bước vao lớp với 
niêm tin mạnh me vao mục tiêu nghẽ nghiệp đung đân của 
mình, vì điều đo gIúp chung ta luôn gi được ngọn lũa tích 
cục và nhiệt thành vớt những điêu chủng ra truyền đất đến 
bọc sinh. Trong đỏ cỏ kiến thức, kỹ nâng và cảm hứng, giủp 
hoc sinh hoàn thiên cả về mật trí tuẻ lẫn cảm xúc. 


Các thảy cô giáo truyền thống thưởng bân rộn nên không, 
cô thới gian gâp hoc sinh bên ngoài lớp học. Họ đang tao ra 
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một “bức tưởng” ngan cách giữa ho và học sinh. Chúng ta nên. 
làm điêu ngược lại - tức la người hướng dân tân tâm, người 
c6 văn gân gũi, luôn sắn sâng gIúp đ hoc sinh khi cân. Ngoài 
I0 ð lớp, tôi muốn học sinh hiều rằng ho co thề gập tôi bất kỹ 
TC Hã0 trong thối gian tôI ở trưởng. Cảnh cửa van phóng của 
tôi luôn mở để sinh viên cỏ thế đền gap tô! bất kỷ lúc nào. Tất 
nhiên, tôI ưu tiên cho những ai có hen trước. Tôi thưởng dành. 
tuên đầu tiên của lớp đế chia sẻ kinh nghiệm của bản thân 
và đưa ra lợi Khuyên Y những điều học sinh cân chuân bị đề 
thanh cong trong môn học của toi. Tôi cũng khuyến khich học 
sinh đạt cát câu hồi và nêu lên những mới quan tâm đề chủng, 
tôI cỏ thể thảo luân, đi tới hiểu nhau. Bảng cách đo, tôi biết 
được điều học sinh mong muốn, và các ban cũng biết điều tôi 
mong đơi ở các ban. 


Là thây cô giáo, chúng ta day tốt khi chủng ta tư tin rằng 
mình chuẩn bị kỹ lưỡng chø buét học. Chủng ta biết rõ những, 
mục tiếu mình cán đạt đến va đã hoạch định đé hoan thanh. 
các mục tiêu đo. Nhưng điều nây không có nghĩa la chùng ta 
hoan toàn làm theo kế hoạch định sốn chơ cả buốt học mã 
chủng ta nèn linh hoạt, vì học sinh có thế sẽ có những câu hôi 
mỏ rông ngoài dư tinh. Đây chính la những cơ hôi để học sinh. 
biết thêm cải môI. Sau đo, nêu muốn, chung ta co thế bó sung: 
những nội đung nay vao chương trình món học. Tát nhiên, 
chuẩn bị kỹ lương không cð nghĩa l2 mọi chuyên sẽ diễn ra 
"hoàn hảo, nhưng chủng ta day với sự tìn tưởng lân nhau, râng. 
cả thây và tro đều chuẩn bt cho buổi học hiểu quả nhất. 


Thầy cô gião day hiêu quả khi sắn sàng lắng nghe học 
sinh chia sẻ moi ban khoan về việc đay của chủng ta cũng như. 
việc học của họ. Thấy và tro cũng nhau trải nghiệm việc day. 


(54 tron Cho các mìyca 


và học. Học sinh co thế nhìn thấy những điều cán thay đối và 
.đề nghĩ thay đối, nhưng chúng ta là người quyết định cô nên 
thục hiện những thay đối đo hay không và làm sao đề hoạt 
đong hoc tập trở niên đễ đang hơn. Khi học sinh gợi ý rầng, 
bo muốn biết nhiêu hơn vẽ thực tế, tối thú thập nhiêu “tình 
huống thực tế điền hinh" cho hoc sinh đọc trước và đề các em 
thảo luân khi đến lớp. 


'Việc dạy học chưa bao gi là dễ đâng. Những điều chủng, 
ta không mong muồn luôn cỏ thế xảy ra và đô! khi chủng tz 
không giải thích được tại sao. Nhưng không rên đế những. 
điên đỡ lam xo! mon niềm tìn của chung ta. Nếu chung :a 
thật sự quan tâm đến học sInh va thề hiện sự quan tầm đô, 
học sinh sẽ cảm nhân được và mi thứ sẽ được cải thiên. Tát 
cả đều bắt đầu từ chũng ta. 


Thư gửi thây cô giáo đang tràn trở với nghề 


"Một thầy giáo tran trở khi viết thư cho tôi: "Nghề đạy học ở 
ước tôi thật đảng buốn, một nghề cỗ thu nhập thấp và từ được 
tôn trọng. Ngảy neÿ, tỉnh trang đỏ căng tất tế hơn. Học sinh 
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không tốt lớp để học mà chỉ tờm cách xoay xở để qua được các 
bài kiểm tra và nếu cần thì sẽ gian lận. Nhiều sinh viễn không 
có kỹ năng hoc và cũng không thích thú với việc học. Những 
âm họt đọi học chỉ lũ để cô tẩm bông. Ngược lại, tô nhiều giáo 
viên tiểu học muốn rên học sinh như rảt mây. Trước khi thị, ho 
cho học sinh viết bàt văn mẫu vẽ nhà học thuộc, khí thĩ vào lúp 
chép để cả lớp cùng được điểm cao, mang lai thành tích chờ có 
thầy và trò", 

Tôi hôi đáp cho anh ấy: Tôi hiều cam giác của ban, Tôi đa 
thấy thực tế như bạn mô tả ð nhiêu nước, kế cả ở Mỹ. Trong, 
nhiều năm đạy học, tI tin rằng hoc sinh thơi nao cũng vay, 
"bất kế Ø đâu th trương học nao cung có nhưững học sInh rối 
lớp mã khòng chuẩn bi gì và nếu cần thì ho se gian lần. Có 
những hoc sinh không hoc được bao nhiêu kiến thức nhưng. 
vàn muốn cô mảnh bằng. Tuy vậy, ở đâu cũng luôn có những. 
học sinh học hành châm chí, co tĩnh thản cầu riến va tích cực 
tìm đến sự hưởng đân của tháy co. 


Vé phân mình, chung ta phảt la những ngươi gop phán 
oán thiên lê thống giao dục hiện thơi, Đẳng những ÿ tường và 
.đề xuất nhàm cảt tiến các chương trình đảo tao vã các phương 
pháp day... Dó là những đóng sóp thiết thực cho nền giáo dục 
và cho thế hệ mai sau. Học sinh của chúng ta luôn xứng đáng, 
"nhân được nên giao đục tót hơn, học được kiên thức, kỹ nang tốt 
"ơn, trương thanh bơn va thanh cong hơn trong nghề nghiệp. 
'Ngay cả với những học sinh không có đông lục học tập đùng, 
ân, chủng ta vẫn cỏ thể giúp họ định hưởng lạt Cuộc sống của 
mình để hướng đến mớt lưa chon phù hop hơn. Dán dần, các 
em se hiều ra và shi nhân những nô lực chân thành của các 
thây cô đa chỉ day ho trơ thành ngươi co Ich. Cách tr ân 
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công ơn tháy cô tốt nhất chính là hoc sinh trở thành những, 
công dân tốt và có trách nhiệm. Khi chủng ta làm tốt công việc 
day học một cách đúng đán, có tâm nhịn và trách nhiệm - cũng. 
chính la cach trì ân tháy cô giao trứng đay chung ta" 


Sau khi đọc “Thu gi thây có giáo đang tran trỏ với nghé" 
của tôi, một người đa phản hôi cho tôi: “Tháy dể đùng nói như 
thế vì thầy sống và làm việc ở môt nước tiên tiến. Nhưng ở nước 
tôi, nghề giáo gắp rất nhiều trở ngai. Phân lớn thảy cô giáo thất 
vọng với hệ thống giáo dục hiện thời, đến mức nhiều người đã 
bỏ nghề đế tìm một công việc khác tốt hơn. Do đỏ, tối cho rằng, 
những điều tháy viết là không thiết thc" 


Tôi trà lới anh ấy rằng: Không ở đâu việc đạy học la đễ 
dâng và chọn nghề giảo chính là chơn con đưỡng đi có nhiều. 
thử thách, nhưng cong là một sứ mệnh mang ÿ nghĩa lớn lao. 
Những thây cô giáo thật sự tâm huyết với nghề đều có ước 
muốn là nên giáo dục se phát triền, đâp ứng nhu cầu của 
xa hội, đề cuộc söng của thẽ hệ sau được tót hơn. Thầy cô 
g1Ao mong muốn đong gơp vao sự thay đồi đo. Trong suốt 
sự nghiệp đay học của mình, mỗi thây c0 g1ảo tận tâm cô thể 
Iùp hãng nghìn học sinh hoàn thiên nhân cách để các em có 
tương lai tốt đẹp. 


Tháy cô giáo không chỉ day học. Trên thực tế, ảnh hưởng, 
của thầy cô giáo có thề xa và rộng hơn, vì nhiều học sinh xem 
họ như tầm gương đề not theo, đế tin cây. Ngoài bố mẹ, thầy: 
c0 giao la những ngưøI c0 cơ hôi rương rác Với học sinh ö mọi 
lai đoạn phát triển cửa các eim, từ tiều học tới đạt học. Thầy 
cô giáo giới giúp học sinh nhân ra tiềm nang, nhân ra điềm. 
mạnh và điếm yếu của chính minh đé cỏ thế đưa ra những. 
quyết định đủng. Những tháy có giảo đây nhiệt tâm có thể 
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chia sẽ vớt học sInh góc nhìn đúng về các phám chất đao đức 
như tính trung thực, sự chính trục, những câu chuyện đáng, 
học hoi vê luân ly va đạo đức đề gop phán hoàn thiện nhan 
cách của học sinh. Học sinh nho tui co thế được dạy đế có y 
thức "kinh trên nhưỡng dưới”, tính trung thục, long yêu kính 
chẽ me và tình thần sân sàng giúp đơ người khác đế khi đến 
tuết trưởng thành, ho có thể hinh thành nhân thức đúng đán 
Vé trách nhiệm với gia đình, xa hội và với đất nước. Những, 
(điêu học sinh học được se l4 những viên gạch 80p phán xáy 
.dựng nên tương lai của ca em va giùp các em trưỡng thanh. 
Đây la sử mệnh ma những người chon nghề giao phải sân 
long đón nhận vã tân tâm. 


Tâm nhìn của Stewe lobs 


Mac du Steve Jobs đa qua đơi nhưng huyền thoại về ông 
áy luôn sống mai. Trước khi Steve Jobs mất, ông cúng với 
những nhà điều hành cấp cao của Apple đã danh nhiều tâm. 
súc cho mọt dự an đạc biệt - Đại học Apple. Steve cho rằng, 
dự ân này có ÿ nghĩa sống con đối với tuong lai của hang. 
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Đại học Apple được kỳ vọng sẽ đào tạo ra “nhöng nhà lanh 
.đạo và quan lỹ Apple” cô tầm nhìn như ông. Một lanh đạo 
cấp cao của Apple nol: *Stzve cö ÿ tưởng chon ra những gì 
độc đao nhất của Apple va tao ra một môi trương giao đục 
ImA ñI đ0, Các thế hệ tương lái của Apple được truyền lại 
ADN của công ty. Không một công ty nào khác vào thơi bấy 
lỡ có một 'trưỡng đại học doanh nghiệp" mà cỏ thể đi sâu. 
vào cội nguồn của nhúng giả trì tạo nên thành công của 
công tự như thế”. 


Steve Jobs nốt tiếng vì đã đưa Apple trỡ thanh một trong, 
nhưng cong ty thanh cong nhất trên thế giới. Ông đứng đảng. 
Sau mộ! quyết định rhen chốt kh! Apple phát triển các sàn 
phám mang tính phat kiến như IMac, IPod, IPhone và IPad. 
“Thách thúc cho Apple la làm sao để duy trì đã tăng trưởng đó 
sau khi Steye Jobs qua đời. Nam 2008, ông đa mới trưởng khoa 
trương Quản ly Yals thuộc Đại học Yale, ông Joel ĐodoIny, đề 
(điều hành trương Đại học Apple. Đương lới Sieve Jobs đưa ra 
là: “Giủp Apple tiếp thu cất từ tưởng của người sáng lập có 
tâm nhìn để chuẩn bị cho ngay người sáng lập ấy không con 
nữa". Cô nghĩa là Ápple cần môi chương trình đảo tao có thể 
huán luyên nhân viên Apple hoc cách tư duy và đưa ra nhâng 
quyết định ngang tâm Steve Jobs, Với Đại học Apple, Steve 
Jobs mong muớn khai quạt hoa những điều ma ông tin la đã 
10g tạo ra những phát kiến và đuy trì thành công của Apple. 

Đo là những gia trị: tính thân trách nhiệm, sự chủ trọng tiền tiết, 
tỉnh câu toàn, tính đơn giản và tính kín đóo. Trong nhiêu thâng, 
ông quan sát việc xây dưng các chương trình hoc đề đảm bảo 
1 _ Tướng đạthọ đo£thfajtep (UðNg AltCGf/ateiverly]iuướng đahọ 0ó 
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ràng những giá trị trên được chuyền tải vào các chiến lược kinh. 
doanh và vận hành công ty. Ông thướng phân nân rằng ngày 
"Tay CO Tắt Ít ngưới quân ly và ca những ngưới ö câp lanh đạo. 
Điết cach rư duy chiến lược, ho chí co thế nghĩ vé những chiến 
thuật ngân han. Một nguới lanh đạo cấp cao thừa nhận: *Sreve 
cö cách nhìn tách biệt giữa nhà lanh đao với ngưới quản lý. 
Ông ấy thường nhấn manh rằng nhà lanh đạo phải có những, 
phát kiến độc đáo, côn người quản lý thì chỉ đơn thuần lam. 
công việc quân ly đé thực hiện tốt các đương lõi điêu hanh 
.doanh nghiệp. Apple cân nhiêu nha lanh đạo hon”. 


Bên cạnh Đại học Apple, Steve Jobs cũng muln lạp ra 
một trưng đại học trực tuyến để đâp ủng nhủ cầu cửa mọt 
"ngươi học trên thể giới. Ông ấy đạt tên cho trường là “Đại học 
1Tunes". Chính từ ý tưởng của Steve Jobs mã nhiều trưởng, 
.đai học hiện nay cũng đang tố chức các bài giảng online hay 
Các hội thảo trục tuyến cho số đông ngưới đùng thông qua 
Website ITunes. Tất cả các trương hang đâu như Harvard, 
'MIT, Stanford, Camnegte Mellon, Yale, Cambride... đều cùng 
cấp các bài giảng ở dạng co thế tải xuống. Nhớ đỏ, bất kỷ nI 
cũng có thế tham dư từ xa các lớp học của các trường danh. 
tiếng nay vì nôi dung của ¡Tunes U cho phép tải miễn phí. 


Nhiều ngưới chia sẻ rằng ho đa cô được việc lâm tốt nhớ 
-vão những kiến thức hoc được từ các lớp học trực tuyên nảy. 


Bạn co thế tìm hiều vẽ trương đại học của Steve Jobs tại: 


so 
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Hiện tượng “bộ tộc kiến" của Trung Quốc 


'Nhiều nam trước, khi tôi day chuyên ngành kỹ sư phân mềm. 
6 Trung Quốc, một giao sứ đạy môn kinh tế đưa tối đến mọt 
Khu công nghiệp, 001 hàng rram c0 xưởng đang hoạt động. 
'Ông ấy noi: “Chủng tôi có lực lương lao đông rông kháp và 
chìphí thấp nhất thế giới. Mục đích của chủng tòi là trở thành 
công xưởng của thế giới”. Tôi hôi: “Chuyện gì sẽ xảy ra nếu. 
thế giới không côn như cầu về nhân công?”. Ông ấy cưới: “Các 
nha máy ché tao luôn càn nguôn nhân lực, lâm sao chuyện đo 
c0 thể Xây ra được?" 


Đtìng la vào thơi điềm đỏ thị như vậy. Nhưng gân đáy, kh! 
tôi quay trở lại day ö Trung Quốc, vi giáo sự ãy cho tôi biết tran 
thất nghiệp ở đây đang gia tang. Ông áy nói: “Công nghệ đang 
thay đối nhiêu thứ và tự động hỏa đa thế chỗ nhiều nhân công. 
"Ngay càng cỏ nhiều ngưới lao đông không có việc làm. Khi nên 
kinh tê thịnh vượng, chỉ số tiêu đúng cao sẽ kích thích cac công. 
tự sản xuất nhiều hơn và cần nhiêu nhân công hon, nhưng nến 
kinh tế không phát triển như mong đợi”. 
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Tôi đồng cảm với ông ấy: “Ly thuyết đó chí đung trong: 
quả khứ. Với xu hướng toàn cầu hóa, các nhà máy trên thế 
giới sẽ được dịch chuyền đền bát ký nơi não co chỉ phi tháp 
nhất vi cac đoanh nghiệp cân tối đa lợi nhuân. Ngay nay, 
"Trung Quốc khong con la nước co ch phí thấp nhất thế giới 
và không thể Ganh tranh được với các nước có chỉ phí thấp 
hơn, chẳng hạn như ở châu Phi. Tuy nhiên, xu hướng đỏ chỉ 
mới bắt đáu, chắng máy chốc công nghệ tự đông hóa tình 
Vi sẻ đân đến việc robot thay thề nhân công, thị ngay cả các 
"rưöe co chỉ phi tháp nhát cũng khong thề cạnh tranh với may 
móc tư đồng. Ván đề là nhiêu người không nghĩ điêu nay có 
thể xây ra nhanh đến thế, vì ho không hiếu định luật Moore?. 
"Tôi nghĩ các nhà kinh tế cũng cán nghiên cứu về công nghề 
để hiếu những thay đối xây ra trong thơi đai thông tin này. 
'Nhiêu học thuyết kinh tế đang được giảng đay vôn dành cho 
thơI đại cong nghiệp - thơi đại ma chỉ phi thấp va xuất kháu. 
sản phẩm la những nhân tổ then chốt. Ngay nay, những hoc 
thuyết này đã không côn phú họp nữa, Thay vì tập trung vào 
sản xuất và xây dựng thêm nhiều nhà mây, các ông nên ưu 
tiên cải tiến giao dục trong linh vực công nghè để đảo tao ra 
nhiều lao đông trí thức trước khi quả muộn”. 


'Ông áy thác mắc: *Hièn nay chúng tôi cỏ nhiêu sinh viên 
đại học hon bao gi hết va sơ ngươi tốt nghiệp đại học đang 
tang lên tồi vải triệu người mỗi nam. Chúng tôi đều hy vọng 
tàng thế hệ nây sẽ cô những cơ hội tốt hơn thé hệ trước nhưng 
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trong một số linh vực vẫn có nhiều sinh viên tốt nghiệp không 
e6 việc làm, lam thế nào họ cô thế đông góp được cho nên 
kinh tế?”. 


'Tôi nẻu quan điểm: “Van đề la nên kinh tế của các ong 
Vẫn dựa trên việc gia công sản xuất. Nếu không tu tiền tạo 
ra môi trường việc lâm cho ngưới lao đông cỏ trình độ cao, 
nhiều sinh viên ra trưởng sẽ không tìm được việc lâm phú 
hợp. Một vần đề nữa là hè thống giáo dục ở đất nước các 
êng hầu như không co sự đối mói đảng kế, nên sinh viên tốt 
nghiệp không co những kỹ nang mà thị trương việc làm toàn 
câu đang cân. Do đo, những ngươi tốt nghiệp đại học khong, 
thể đi lam việc ở nước khác, trong khi Kháp nôi trên thế giới 
đều đang thiếu hụt các chuyên viên cỏ kỹ nang" 


Vì giáo sử đồng ý với tôi và cho rằng đó là một khoảng 
cách khó lấp đầy. Đô là lý đo tại sao trong xa hột Trung Quốc. 
cô hiện tượng “bô tộc kiến", tức là tình trang hàng triệu ngưỡi 
tốt nghiệp đại học không co việc lam, Ø lại thành phô, sống 
chen chuc trong táng hầm của các toa nha hay Kháp cac ngo 
Đêm đề kiếm việc larn", Nhiều người nân chị, xã Vào các Hoạt 
đông pham pháp hay nghiên ngâp. "Ông đã đọc quyền sách 
.Bó tộc kiến của giáo sư Liêm Tư chưa?”, vị giảo sư hôi tôI. 


"ôi noi với ông là tôi đa đọc quyền sách. Thật đảng buồn. 
khi những ngưới co trình độ đại học lại không thành công với 


1 ” ñộtecếnltun của một cuân ch của Tiếng liếm Tự nghiên am nh Trường ai 
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lạm ðtcUA sông tôt hơn nhưng hảt nghiệp ”ên mien hoàcch 8m được những công 
YEc IUỤ thếp. Hài ơi hanh nụnê nh vớg Ø hưng ni tới lạ và kơi nhền chơ 
(0i ống ieLây đăn nhữ Sài, Tac phẩm #o t tiến kết tu ca tc nghi 
“cử rờnghø năm, phòng ván ö2sphviên co bàng đa họ sống ly lấ ở vũng ve các 
thanh phôlenTrung Quốc. 


Net nhy mục và ru vn úy “63 


nghề nghiệp mình đa chọn. Tôi cũng nói thêm với ông: “Với 
trãch nhiệm của người làm giáo đục, chúng ta cần tim ra giải 
phâp vi nêu không co giải pháp đúng đân, chủng ta s có một 
“thế hệ bị lâng phi va cơ thế trở thanh ganh nang cho xã hôi. 
"Một hệ qÀ rất c0 thế xây ra lâ 0ihững người bị thất nghiệp 
trong một thỏi gian đài sẽ trở riên tách biệt khỏi xã hôi và 
tham gia vào những hoạt đông không mong muốn hay trải 
đao đức. Nhiều nhà kinh tế đa cánh bảo về những quả bom. 
"hen glơ nây”, 


VỊ giảo sư trông cô ve tâm tứ: “Tôi biết điều đo. Tôi cùng, 
Với cac giao sư kinh tế học khac đang thảo luận về việc lam. 
thể não để chuyền biển nên kinh tế từ nền kinh tế sản xuất 
"sang tiền kinh tế săng ta”. 


Tôi gửi gắm vải lới vớt ông: “Dé lâm được điều này, mọi 
thứ đều phải bắt đầu từ hệ thống giáo dục. Hiện nay chỉ có vài 
nước đi đũng hướng như Nhật Bàn, Hàn Quốc và Singapore. 
'Nhiêu nước khác vàn con tin rằng chí cân chuyền đói mu tiêu. 
phat triền quốc gia tỉ! 'cong xưng của thề glớï thanh *mung, 
tầm công nghệ cao' thì đa thanh công. Đây Iä quan điềm sai 
lâm vì sảng tao công nghề đôi hỏi phải có lao đông tr thức làm. 
lực lương then chốt chứ không đơn thuân chỉ cần xây dựng 
thêm nhiều khu công nghộ. Sự chuyến đối phải bát đâu tử một 
niên giao dục lây công nghệ lâm then chót, trong đo giao dục 
STEM' cán được chủ trọng. Một thực tế đang lưu ÿ la nên kinh tế 


1  SHRAtlatruế t đa rác tcivhbn hoi v2neioy (cong nghệ mụnszim, 
(ảÿtBuậtâ£#hendfrx(ieân ha la hiếtnggđing đêchí man học đưc ch hepvàn 
.CiưØng nh 0000 đy HƠI CáC ương hột 0 an cho Pu hức hưng Hến hư 
V8kỹ hả câ thơ in đới Kho học, Co0g r2 kự ớt ẽ oan học up Học 
sưữthiu kiệt vê nguyen), hét tin tr da khoa học G5 sử đụng những Son thức 
Yag thực dân, quyết cc Yên đã đạp ng ccchucâu rang cược sổng hàng ngay. 


(64 tr onnnvnin no ác mìyca 


sản xuất đôi hôi 'sức mạnh co báp' trong khi nên kinh tế sáng 
tạo đòi hỏi Sức mạnh trì naơ'. Do đo, một hệ thống giáo dục 
mạnh lâ điêu kiện tiên quyết. Khuyền khich nhiều học sinh thị 
'vao đại học la cach đế phát triền nguôn nhan lục c0 kỹ nang, 
hưởng đến xây (ng nền kInh tế đựa trên sang rao cong nghê. 
Nhưng nếu hê thống giáo dục Không được cải uiến đồng thơi 
bằng cách chủ trong hơn vào linh vực công nghè thì các ðng sẽ 
chỉ tao ra một thế hệ tốt nghiệp đại học 'dễ bị tôn thương về 
Kinh tế vớI khả nang thất nghiệp cao”. 
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DẠY HỌC : 
LÀ PHÁT TRIÊN 
CON NGƯỜI 


(66 _ LrrannnxnAnn chứ rất 


Đào tạo ra những người trưởng thành 


'MụC tiêu của giáo dục không chỉ dơn 
thuần là hoc kiến thức. Dó còn lữ phát 
triển nhân cách tích cực và truyền động 
ực đề các em tự xây dụng kẽ hoạch cho 
tương lai một cách thiết thực. 


Học sinh tới trướng đề được học, đế xây dưng một tương lai 
tốt đẹp cho bản thân. Các em cán ý thức được vai tro tích cực 
của mình trong việc tư quyết định tương la! của chinh minh. 
Tử đo, cac em se c0 những lựa chọn va hanh đọng đung đản, 
hướng đến những mục riêu học đùng đán. Điền này đôi hôi 
một mức đô trưởng thành nhất định 


Ö nhiêu nước phương Tay, học sinh được day từ tất sỏm 
rằng mỗi ngưới phải tư chịu trãch nhiệm cho hành đông của 
mình, nén các cm hiều rằng thới gian học đại học là giai đoạn 
chuyền tiếp tử lới sóng phụ thuộc vào gia đình sang lới sống 
tự lạp. Tuy nhiên, Ø chau Á thì khong như vay - nhiều người 
Văn cân đến sự trọ gilp từ gia đình, ngay cả sau khi đa tốt 
nghiệp đại học. Trường đại học lä nơi tiếp nhân sinh viên đa 
trên thành tích học tâp, nhưng mức đô trưởng thành để chịu 
trách nhiệm cho hành đồng của mình thì không thể đo lưỡng 
chính xác được. Sự thành công đôi hỏi nhiều nó lực và th 
gian, ma những sinh viên chưa trường thanh thương thiếu nỗ 
lực nên khó thanh công 


`... nị 


Quả trình trưởng thành của một người gán liền với thời 
gian học ở trướng, từ bậc tiếu học lên trung học rồi đến đại 
học, đựa trên những điêu ma ho học được: 


 Ở bậc tiếu học: Học sinh cân được dạy về cac mối quan 
hề, các giã trị cửa gia đình, lòng tôn kinh bố mẹ, biết on 
thây cô giáo, cách cư xử “kính trên, nhương đười” - đó 
là nén tảng đế các cm hình thanh một nhân cách tốt. 


* Ø bắc trung hoc: Hoc sinh cân được giáo duc đế mở 
mang tâm nhìn tử gla đình đến tố quốc, các gIA trí van 
“hoa, lịch sứ, công bàng x4 hội và sự chính trực, đề nâng, 
€ao ÿ thức về một công đan rốt. 


* Ở bậc đại học: Sinh viên nén được dạy nhiều hơn vê 
quyền lợi và nghĩa vụ, tình thản trách nhiêm vã các 
ký nang nhất định, đề có thé trở thành ngưới làm việc 
chuyên nghiệp, cô đao đức trong lĩnh vục của mình. 


Đảng việc gap g0 nhiều người với tình thần học hôi, đón 
nhân nhiều quan điềm khác nhau, hiếu biết hơn về bản thân 
cũng như ngưỡi khác, các em s8 ngày cảng trướng thanh và 
tam tri cũng cới mỡ hơn. Ngay nay, với số lượng sinh viên theo. 
"học ngây căng nhiêu, các trưởng đại học có trách nhiệm đâm 
bảo rằng mot sinh viền đều được hướng dân đũng đán trên 
con đương theo đuổi mục tiêu gião dục của mình. Mục tiêu 
của giáo dục không chí đơn thuân là học kiến thức. Trưởng, 
.đai học nên cung cáp những công cụ và tao môi trương cán 
thiết đề giup sinh vien l4p ké hoạch nghề nghiệp cho bản 
thân, phât triển nhân cách rích cục và truyên đông lục đề các 
em đạt được những mục tiêu đó. Đông lục là mong muón chủ. 
đao từ bên trong, thúc đầy mỗi cả nhân phát triền, hướng đến 
một mục tiêu nào đô. 
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Nha trưởng cũng cô thề giúp cho quá trình trưởng thành 
của học sinh được tang tiến bằng cách tao ra những cơ hội 
tương tác, glao lưu và thiết lập một môi trương hoc tập tô. 
“Trong đo, học sinh được ren luyện rinh thân trach nhiệm, có 
mục tiêt! đũng đán, chủ động tham gia các hoät động học tập 
trong lớp, tư giác hoàn thành cac bài tấp đùng han và xây 
dưng thôi quen học suốt đời. 


Đừng đồ lỏi cho học sinh 


Một thầy giao trẻ ð chau Á than với tôi: “Học sinh ngày nay 
thiếu động co học tập. Họ chỉ muốn qua được các kỷ thị đế 
cö được bằng cấp. Đo lâ lý do tại sao ở đất nước chúng tôi có. 
nhiều ngưới tốt nghiệp đai học không kiếm được việc làm và 
tinh hình đang ngay cảng tẻ hơn”. 

Tê cho răng: "Công việc của chung ta, những nhà 
giao, la lam the nao đề những người khong thích học trỏ 
tiên ham học". 


Thầy g18o đ0 cươt: “Với thầy thì đẽ vì thầy đang day ö 
Mỹ, nơi việc học kỹ nâng được chủ trong, nhưng ở nước tôi 
thì phần lớn học sinh tin rằng bằng cấp là thứ đảm bảo được 
việc lâm”. 
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"Tôi không đồng tỉnh với quan điểm của anh: "Thát dê đó 
lôi cho học sinh, nhưng tôi nghĩ nguyên nhân thật sự là giáo 
đục truyền thông xem trong bàng cáp thay vì kỹ nâng, và 
phương phập đay ca không khuyến khích việc học chủ đông, 
'Nhiêu thây c0 giao va phụ huynh đe đọa học sinh ràng niếu. 
không cham học thì sẽ bị điểm xấu, thủ trượt hoäc không có 
bảng điểm tốt khi tốt nghiệp, nên các em xem điểm số và kỳ 
thịlã những công cụ ran đe thay vì tøo ra động cơ học tập thật 
sự. Tuy nhiên, thây cô giao hay bố me các em đã bao glỡ tự 
oi, liệu cac em co thực học được điều gi không, hay chỉ học 
một cảch đối phó đề tranh con giận dủ của bố me, thầy c62 
'Vần đê là ở chỗ thây cô và bố me phải liên tục ran đe để các 
em hoc, chỉ cản ngừng ran đe là các em sẽ ngừng hoc. Nếu. 
"hoc vi sự ran đc thì khi thoát khỏi trướng lớp, đông co học tập 
của các em học sinh cũng tiêu tan”, 


Mõi đe đọa thật sự mà cac em cản quan tâm chính lá ty 
lẽ thất nghiệp trong những người tốt nghiệp đại hoc. Các em. 
cần hiếu ràng bằng cấp không côn la thử đảm bào cho việc 
Tâm. Mạt khác, khi mã bằng cấp vẫn được xem là quan trọng 
thì moi ngưới se tiếp tuc tìm mọi cách đế có được no, bất kể 
chất lương thát sư của bằng cấp đỏ như thế nảo. Môt khi các 
công ty vân con thuê ngưới dựa trên bằng cáp thay vi đựa trên. 
'khả nang thục thu, chất lượng của bảng cáp vân sẽ con l2 một 
ấn đề tran giải. Vậy chủng ta côn muốn tiếp tục ran đe học 
sinh hay con em mình hay không? Sư ran đe chỉ có tác đụng. 
thúc đầy học sinh hoc đế thì cử một cách đối phó thay vì thực 
hoc, chưa kế đến những vấn nan như gian lân đề qua kỷ thị 
hoặc mua bằng cấp. 


Nhưng đâu chỉ với học sinh hay sinh viên, chính các bậc. 
bồ mẹ đang lâm trong cac co quan Nha nước ở một sơ nước 


sg 
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châu A mà tôi biết cũng đang góp phán tao ra vấn nan này. 
Họ là cân bộ hoạc làm lanh đao, chưa bao giớ day học hoặc 
tham gia công tác nghiên cửu nao, vây mã vân rang kiếm cho 
ra cai bằng thạc si, tiền sỉ. Mục địch la đề to mâu thèm cho 
ly lịch của mình, để thuận lợi cho việc thang quan tiến chúc. 
Chuyên này đang là phong trảo và việc thực học ở đây thị 
khỏi phảt bản. Nhiều người học kiếu đang kỷ cho có cải tên, 
rồi chớ đến ngây cáp bảng. Tiếu luân hay luận án thì đa có 
dịch vụ lo. B6 mẹ như th, lâm sao trach con đây! 


Để khuyến khích học sinh thực học, chững tz cản trả lỡi 
cau hot nên tâng: "Học đề lam gi?”. Thây co giao cân danh 
Thới gian vâo đâu nam học đề giảt thích cho học sinh bức 
tranh tồng thế vẻ toàn cầu hoa, kinh tế toàn cầu, sư cạnh 
tranh giữa các nước khi thế giới đang ngày cảng kết nối... Môi 
khi học sinh hiểu rằng cần phải có trì thức và những kỹ nang. 
nhát định đề sinh tôn trong nên kinh tế ngây nay thì các em 
mới co ÿ thức hơn với việc học. Học sinh, phụ huynh va thầy: 
c0 giảo cân thấy được thực tế là: 


* Những rong việc cân lao đông phô thông đăng mát đì 
nhanh chong do tư đông hỏa và công nghệ robot. 

.* Những người mới tốt nghiếp sẽ phải canh ranh về viếc 
lâm với sinh viên tốt nghiệp từ các nước khác vì việc 
lâm cỏ thế dễ đàng được dịch chuyền tử nước nây sang, 
nước khác. 


.= Người tre cán phán đầu đề trõ thanh những cong dân 
toan cầu, có đũ phẩm chát và nang lục đề làm việc cho 
bất kỳ công ty não, ở bất cứ nơ đâu trèn thế giới. 
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* Nên giáo dục đại học đúng đán la nhu cầu cấp thiết, là 
chia khôa đề sống sót trong thời đại thông tìn, vì những, 
thay đÓi đang xảy ra từng ngây trên khâp thê giới. 

'Nên giao đục phải được xay dựng theo hướng đâm bảo 
các kiến thúc và kỹ nang được đào tạo phải gần với nhu câu. 
của thị trưởng lao động toàn cảu và phương pháp dạy cũng. 
phải thay đói cho phũ hợp. Chỉ cỏ như vây thì học sinh mới có 
đông co hoc tập manh me, con trách nhiệm của chủng ta là 
cung cấp cho các em nên giáo dục tốt nhất cô thế, 


Ha 


lều học phổ biến 


'Cô hai kiều hoc phó biến: học đề kiếm được việc làm và học 
để thật sự thụ hưởng nén giao dục. Phần lớn học sinh và phụ. 
huynh theo kiếu học thứ nhất, cho rằng mục địch chính của 
-việc học la đề co bảng cáp và kiếm được việc lâm. Suy nghĩ 
nay khiến cho mục địch của việc học Dị thu hẹp lại - đơn giản. 
chỉ là đế kiếm sống. Ngày nay, bằng cáp không côn là thử 
đảm bảo cho cuộc sống tron đới, Nếu nhìn ra xung quanh, 
"an sẽ thấy đầy rấy người cỏ bảng cấp nhưng không tìm được 
việc lâm, 
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Chúng ta hay xem xét đến kiểu học thứ hai - học đề thật 
sự thu hưởng nên giảo dục. Khi học với tinh thản nây, học 
sinh sẽ luôn co thải độ chủ đóng trong học tập vì họ muôn 
.được trang bị một nên học văn. Họ cũng hoc với long say mè. 
bọc hôi vì luôn tìm tháy niềm vui trong học tấp. VớI cách học 
này, bằng cấp và việc lãm lä kết quả tất yếu, và xã hôi sẽ cỏ 
được rhhững người lâm việc chuyên nghip, cỏ thôi quen học 
tập guốt đối. 


Để trở thành những người thành công trong thị trương 
việc làm, học sinh cần được trang bì một niên học vấn tốt và 
xây dựng được thỏi quen học tập suốt đời. Nếu có bằng cấp 
mà không tư mình trau dôi và liên tục cáp nhật các ký nâng, 
chỉ dựa vào những điêu đa học trong trương đai học thị bạn 
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cũng khô co khả nang giữ được việc làm lâu đài, vi mọi ký 
nang đều có thế trở nên lạc hậu. Do đó, thát đô học tập suốt 
(đới la vô cũng quan trọng. 


'Công nghệ cảng phát triền thì nên Kinh tế căng trõ nén. 
tang động. Các công ry phải liên tục thay đồi đề sống củn 
trong thị trưởng đây canh tranh, và chỉ những công ty sứ 
dung những công nghè mới nhất và lực lương lao đông tốt 
nhất mới tốn tại. Trong bố! cảnh đó, chỉ những lao đông trí 
thức liên tục học hôi các kỹ năng mới mới co thế duy trì được. 
việc lâm hoạ thang tiên trong ngà nghiệp, vì họ biết những, 
g1 ngươi khác không biết 


Một số nguôi có khả năng tự học nhũng kỹ nang mới. Tuy 
nhiên, cảch tốt hơn là học hoạc lam việc theo nhom. Những 
đói ngũ làm việc thành công nhất thưỡng là những đô! ngũ. 
biết tân dụng việc cũng nhau hoc những cai mới và học hôi 
lân nhau. Việc học theo nhom giúp cac thành viên có thế tìm. 
Ta những ÿ tưỡng mới, những giải pháp đóc đao mã co thé 
không xây ra với những ngươi học tach rơi. Việc học theo 
hôm cũng gilp giảm cang rhàng va Khuyến khích tình thân 
công tác, thúc đầy những phát kiến và tao điều kiên cho đội 
nga phát trin. Khi bạn đông góp các ÿ tưởng mới cho đội ngũ 
của mình, bạn thách thức các thanh viên khác cũng suy nghĩ 
'Yê những cach thức mới tố: hơn đề cải thiện mọi thứ. Ngoài 
Ta, khi bạn đanh phân lôn thơi gian đề tìm tôi, học hoi, bạn sẻ 
gu Cho bộ nao luôn tích cục; bạn tư tin và tạo ra không khí 
lâm việc tích cực trong đôi nhỏm. 

Ngày nay, báo chí thướng đưa trn vẻ những công ty phả 
sản và nhiêu người mất việc làm. Phần lớn công ty thất bạt 
vì người lanh đạo công ty không biết cách điều chinh doanh. 


La 


nghiệp trong thị trưởng luôn biến đóng, vì họ tư tìn vào những 
điêu “đa biết" nên không cán học thêm những điều mới. Môt 
ngươi c0 thái đô học suôt đơi, cùng với kinh nghiệm được tịch 
Iny, công thêm mọt bộ nao tịch cục luon sắn sang học những 
kỹ rang mới, sẽ luôn có ÿ tưởng mới đề mring lại giã trị cộng 
thêm cho bát kỳ đôi nga não mã người đỏ lâm việc cùng. Viếc 
học hôi không ngửng cũng cho chủng ta cơ hô gia nhập đôi 
ngủ những nhà tư tương hay phát kiến, tức là những người 
Iuôn đong 80p ÿ tưởng-mới hoạc cải tiền một ÿ tương, luôn 
muốn nâng mọi thủ lén mọt chuần mục cao hơn. Đo cũng la 
nhưững ngưôi luôn mong muốn mang lai lợi Ich cho số đông. 
- ho sẵn sàng chia sẽ ÿ tưởng và kinh nghiêm với ngưới khác 
trong các hét nghi, hôi thảo hay trên mang xa hôi. 


Những chuyn viên công nghẻ có tình thần hoc hói thường 
tận dụng mọi cơ hội đề thu thập thêm kiến thúc ở khí cạnh 
kinh doanh của công ty nơi mình lâm việc, đề mỡ ra những. 
co hội lam việc tốt hon. Chẳng hạn như vun lén vị trĩ chiến 
oe, được cấp quần ly tin cây. Những người cð nên tàng học 
vấn tốt và tình thân học hỏi sẽ Không ngững đong góp các giá 
trị cho công ty, cho ngành nghề và cho xã hôi. 


Tôi tin kỹ nâng quan trong nhất với mọi học sinh ngày 
nay là kỹ nang học tập suốt đới. Đô là kỹ nang cốt yếu cho tất 
cả những ai muón thu hương nên giao dục và cũng chinh la 
mục địch đung đán của giao dục. La những người thây, chủng 
ta phải có rrich nhiệm giúp các em hiểu những điêu cốt loi 
này từ sớm. 


TT TT.ANN,. 


Phát triển tư duy phản biện 


'Giao đục đại học không chỉ đơn thuân la tích Iny trì thức hay gh! 
h6 các dư kiến, 8Inh viên phải đạt được những miúc đồ hiểu Điếc 
sâu hơn, có góc nhìn độc lắp để phảt triển tư đuy phản biên. Tuy 
nhiên, nhiều thấy có glao chỉ chứ trọng việc hoàn tất hay theo. 
p chương trình môn học, thay vì giúp học sinh phát triển tư 
.duy phân biên và các kỹ nâng học chuyên sâu. 

Ngay nay, nhiêu sinh viên đạt học thương "tư duy hơi 
t" - tic sơ sai, Không toan điện, c0 định kiến, thiếu tình 
Khách quan và đọc lập. Kiều “từ duy hiep” này cũng lâm xôi 
môn éc sáng tao và tình thản đột phả của người học, vì nó 
làm mất đi thôi quen áp dung trị thức vào cuộc sống. Khi sinh 
viên ghi nhở các dử kiện thøo kiếu nhôi nhét kiến thức vào 
tri nhớ ngân hạn đế mong vượt qua một kỹ thi, ho sẽ không, 
hiểu sau. Khi tư đuy không đủ s&u, người học không thể 
phát triển rư duy đô thanh những ý rưởng sảng tao hay 
phát kiến có thể úp dụng được, mã chỉ lả những điều được 
sao chép theo hiểu biết “mù mỡ”, không thật sư của mình. 
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Điều nay ít nhiều bắt nguồn từ những áp lực của hệ thống 
giảo đục vã lưu chon sai lắm trong phương pháp giao dục 
của thây cô. 

'Tu đuy phân biến đơi hôi người học phi từ duy sau bằng, 
cách hiểu, phân tích, nhận định, đạt nghĩ vấn vê một khái 
niệm cho tỏi kh kiến thức đỏ trở thành trí thúc của minh. 
'Tháy cô cần chủ đông khơi gơI, tao điều kièn đề hình thành 
tư duy đỏ cho sinh viên thay vì chỉ dạy cho xong bài giảng. 
"Những người học cỏ tư duy phản biện sẽ có khá năng áp dụng, 
tri thức một cach hợp lý, tư đuy co cơ sỡ và thấu đao, từ đo 
phat trin thanh những ÿ tướng sang tao hay phát kiến có 
I3 tri thực tiễn. Đề g1ủp sinh viên phát triển kỹ nang này, tôi 
dũng một vai kỹ thuát đơn giản như sau: 

.* Mỗi tuần sinh viên phải đọc một số bài báo và tin tức 
chuyên ngành trước khi đến lớp. Trong thời gian ở lớp, 
ho phải tham gia thảo luân, trình bảy những hiếu biết 
'và góc nhìn của bán thân ve tải liệu đã đọc. Trong khi 
láng nghe những gọc nhìn khc, ho phan tích, nhì 
nhân và đc kết từ các góc nh đề co được hiếu biết 
sâu hơn cho bản thân. 


.= Với hoat đông thảo luân trên lớp, tôt luôn yêu cầu sinh 
viên chuẩn bị để trả lớt ba câu hôt đơn giản: “Tái vừa 
học được những gi”, “Điều tôi học được có ý nghĩa gỉ 
đối với tôi?” Và "Tồi cá thế làm gì với những điều vừa 
học được?^. Kỹ thuật đơn giàn nay giup sinh viên hình 
thành thô quen tư đuy cần thận va sau trước khi đưa 
ra câu trả lời. Lắng nghe các câu trả lõi, tôi có thể đănh. 
sI4 được mức đò hiểu của các em. TôI cũng giúp các 
em chỉnh sửa những góc nhìn chưa đùng và hưởng họ. 
đến kết quả như mong muốn. 


`... n‹i 


Trước môi đầu tuần, tôi đều tự hôi: Tôi muốn học sinh 
của minh hoc được những gì trong tuần này và tôi cần làm gì 
(đề các em đạt được "sự hiều Diêt thâu đao” thông qua thảo 
"rận trên lớp? Dựa trên những mục tiều cân đạt đo, tôi chuẩn 
ĐỊ các câu H0I VỚI mtúC đQ thủ thách rương ứng. Thông qua 
quả trình thảo luân thực tế ở lớp, tôi cố gắng hướng dân đề 
các em có những góc nhìn cân bằng và ngây cảng đạt đến 
mức độ sâu, tính tế hơn trong tư duy, phân tích và lập luân. 
"Tứ đo, việc học và hiều kiên thức của các em sẽ đạt kết quả 
tốt hơn. 


"rong biền thong tin ngay nay, từ duy phân biên vo cũng, 
(qUan trọng vì chủng ta phải đanh gia, so SAnH Các nguồn tin 
và đưa ra góc nhìn đã chiêu. Cach day học truyền thống rên 
học sinh thói quen tiếp nhân mới chiều, điều này khiến các 
em khi trưởng thành không thế trở thành ngưới tự chủ, có 
tử duy sảng tạo và chỉ chơ ngưi khâc dân dát, chỉ đương 
cho mình. Nếu không c0 ai go vao kỷ luật hoạc bị đe dọa 
đến quyên lợi cä nhân, nhiều người sẽ chỉ lâm viéc kiều đốt 
phö. Thầy cô giáo khuyến khích học sinh mạnh dạn đưa thêm 
nhiều câu hóI, nhiều góc nhìn trong quá trình hoc chính là 
kích thích tư duy chủ đông sắng tao của các em.. 
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Thúc đẩy giáo dục STEM 


“Trong Thơi đại Thông tị, mọt niên kinh tế đêu đạt nền tảng, 
trên các ngành STEM (khoa học, công nghé, kỹ thuật và toán 
hoc). Trong khi đó, nhiều nước không đảo tao đủ lao đông có 
kỹ nang trong các lĩnh vực đó nên gạp khô khân trong việc cải 
thiên nên kinh tế. 


Môi trong những nguyên nhân của việc co it học sinh học 
STEM la phản lớn học sinh vớn sợ học cac nganh khoa học 
và toàn học do không co nên tảng tốt ở trung hoc. Ngoại ra, 
phương pháp đay học đưa trên viếc shl nhớ kiến thúc cũng 
không giúp phát triển các kỹ nang tư duy logic và giải quyết 
văn đề, Vậy lâm thế nào đề dạy SIEM cho học sinh trong gia! 
đoạn sõm đề họ không ngại học cac ngành STEM khi vào đại 
học? Va thây co giáo cán lam gi đế học sinh thích học toan va 
khơa học? 


Các nhà khoa học đa nghiên cứu và thấy rằng cách day 
theo kiếu “ghi nhớ công thúc” la không phủ hơp cho toán học, 
vi học toán la học tư duy và ứng dung, không phải ghi nhớ. 
'Nghiên cúu trên cũng kết luôn rằng chững nào chủng ta chưa 
thay đối cảch đạy toán ở trương tiều hoc, sẽ con c9 nhiêu học 
sanh không thích mon toan khi vao trương trung học. Mot 
phương pháp đạy toàn tốt lã phương pháp giúp cho học sinh. 


Lấy c Là mui T9 cu set 


thấy toan hoc được ứng dụng trong cuộc sống hằng ngày như 
thế nào. Các công cụ chùng ta đang dũng như may tính, phán 
êm, robot, các thiết bị điện tứ... đều bật nguôn từ toân hoc. 
'Kh học sinh hiền được sự kết nơi nay, ho se đanh gia cao mon. 
t0An) và se thấy môn học nay lÿ thủ hon. 


siêM 


hi ti tham Phân lan, tôi thấy học sinh 6 trương tiều học 
"học toän bàng cách giải Các câu đó và trò chơi thấy vì học thuộc. 
công thức. Trong lớp toản, học sinh được đạy cách chơi cỡ và 
hình dung các nước đi tiếp theo của đốt phương. Cả lớp đều 
áo hức tham sia và nhiều em glơ tay đề phát biếu. Môt có giáo 
ngươi Phân Lan chia sẽ với tôI: “Những đứa trẻ gập rc rồi với 
toán học thương cảm thây kho học thuộc công thức, cảm thấy 
ủng tùng vớt việc thục hiện từng bước cae phép toan trong môn. 
số học niên mất tự tin và sợ môn toân. Một sổ khải niệm toán. 
"học như số nguyên, biến số, số dương và số âm thât ra không có 
-y nghĩa gì đối với trẻ nhỏ. Hiện nay, chúng tôi đay toán hoc cho 
trẻ bằng cách Khuyến khích việc học giải quyết ván đề thông qua 
rò chơi ơ các cáp độ khác nhau dựa trên những điêu trẻ đa biết. 
'Khi đã từng bước phát triên cac kỹ nâng toán học tư dễ tới kho, 
trê sẽ cảm thấy thích thu với những thanh tựu nho nho của mình 
và đân dân se yêu thích môn toàn" 
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Môi giáo viên khác nói với tôi: “Học sinh tiếu học có 
những khả nang khác nhau vi nao của trẻ vân đang phát triền. 
Các em co mức đô tiếp thu nhanh, chậm không giống nhau và 
chủng ta cân cho tre thơi gian đá phat triền khả nang tư duy, 
Vì t0an học 4 môn học ma chủng ta không thề đầy nhanh 
được, Việc day và boc toàn giống như trẻo lên thang - phải 
treo từng buốc, nếu không sẽ nga. Phương phập truyền thống 
chủ trong việc ghi nhớ công thức mà không tính đến quả trình 
phát triền tự nhiên cua nao ở trẻ nho. VớI cach học truyên 
thống, hoe sinh Không co thơi gian đề tư duy va thực hanh 
(đề rừng bước lam chủ toan hoc. Khi tụt lại sau, trẻ sẽ mất tự 
tin và lớp học thưởng bị phân cha thành hai nhóm “học sinh 
thông minh" (giỏi toán) và “hoc sinh kém” (làm toán châm), 
và đô là lý đo tai sao nhiều học sinh không thích học toàn khi 
vào trung học. Theo phương pháp dạy mà chủng tôi đang áp 
đụng, thầy c0 giao chơ học sinh học giải quyết văn đề từng. 
bước theo khả nang của mình, cho rới Khi các em tự tìn trong 
toán học. Hon bất kỳ điều gì, trẻ con cần được khuyến khích, 
không phải là trừng phat. Viếc học toán giúp xây đưng cho 
học sinh lông tự tìn về nang lực ho của bản thân. Khi cảm 
nhận được sự thanh công, nao của trẻ sẽ ngày cảng phát triền 
hơn và càng yêu thích việc học thị tư duy của trẻ càng loglc, 
.va đo la phương phâp đay toan mới”. 


Với món khoa học ở cấp tiều học, gião đục truyền thống 
chủ yếu dạy ly thuyết theo sách giảo khoa, thay vì giúp các 
em khám phá khoa hoc vàn hanh như thể nào. Ở lúa tuổi học 
tiều hoc, trẻ em thương có tính to mô về moi thứ nên thích 
đạt câu hôi, và chúng ta cán khuyến khích điều đó bằng việc 
giải đáp các thắc mắc và thách thức trš học nhiều hơn, thay vì 
chỉ đưa sach đế trẻ đọc v3 nhớ sự kiện lam cac em mát húng, 


Tất cà mmt mau cam eerx “BỊ 


thủ với khoa hoc. Khoa học và toán học có quan hệ gần gũI. 
"Trẻ em hoc khoa học bằng cách quan sát, đạt câu hôi, phân 
tịch dữ kiện, thục nghiệm với dữ liệu và phát triền khả! niệm. 
'THơng tự, trong toan học, cac em học đếm, so sanh, đo lương, 
.gh! Chêp vã rùt ra kết luận đề hiểu Các công thức. 


Theo quan điềm của tôi, toân học lä riền tảng của hầu 
hết moi thứ. Khi hiểu biết cơ bản về toân hoc, trẻ sẽ học tốt 
các môn khoa học như ký thuật, công nghé, hóa học, vật ly 
và nhiều thứ khác nữa. Ở trương trung học hiện nay, học 
sinh phải học số học, đại số, đại sö tuyến tình va các phép 
tĩnh nhưng rất It ngu biết những kiến thủ đỏ được dung, 
đề lam gl. Rất It ngưới biết cách từng đụng toân học vao các 
1Inh vực khác. Rất ít ngưỡi trong số ho hiểu ràng những kiến 
thức cơ bản về phương trình vi phân, xác suất, thống kẻ, giải 
tích số, và toán học rỡ rạc' là nồn tảng cốt lõi của kỹ thuật 
phân mêm, dữ liệu lơn (blg đata), đeep learnIng? và machine 
learning. Nếu không ro phương phap đạy đùng đế học sinh. 
Yêu thích môn học và thấy được sự truong quan gia toàn học 
và khoa học, nhiêu học sinh sẽ không thấy được lợi ích của 
những môn hoc này. 


O Đại học Camegle Mellon, tôi triền khai một khóa học 
bắt buộc đối với sinh viên nam thứ nhất - Nền tẻng toán học. 
'Thậm chí sinh viên cân học khoa nây trước khi học Nhập môn. 


1ˆ Toản C211 (Uổig At d8Gtt8 agĐbetagil) tới Cluig ta thiệt ngành 
toạnhccco đồttượgnÿe cu l các tập hp  rc huy thuyếtLổhợp,uyết đồ 
Chị y huyết đo phức tp, đạisố 8ø, Cc ngành ta được tạp hợp 0u uất hi 
Yos học my tnh làm thành cơsytesnhọccủalHt3 học ray th, No can đượcgollš 
toøn học danh co moytnh, 

-3_ Da#p BAN làIHG(pharl unhöcủa talinölaznftg.De led tap tui 
“dải quyế cặc ồn đề len quan đến trạng thân Hnh nhận tạo thềm nớng cấp các cong 
"nghệ như nhé đện giờngnếi tên nhìn môy th và xữýngòn ngữ uniên. 


R2_ LrronmnvnAen chứ mất 


Khoa hoc máy tính 101. Sau và: tuần, nhiều sinh viên thửa 
nhận: “Điêu nay rất khác với những gì chủng em đa học khi ö 
trương trung hoc; toân hoc trở nàn không kho mã rất ly thu. 
Bay glø chung em đa bit sự khác biệt giữa toan học từng dung 
VI toân học lÿ thuyết đa được đay trước đây" TôI nôi VỚI cả 
lớp: “Dũ các em đa không húc tốt môn toản ở trưởng trung 
học, các em vân cỏ thế xây đựng được kiến thức nền tảng của 
mình ở đây. Do đo, các em se không gập khô khan trong bốn 
nam tới, vi các em cán nên tăng vững chác vẻ toản học đề học 
bát ký môn khoa học nao, kế cả khoa hoc may tình”. 


Camegie Mellon đa phat trin nhiều “trại robot” vao m2 
Đề để đão rao giảo viên đây học sInh tiều học về công nghề 
robot. Trong khi hoc cách láp trình cho robot, trẻ học càch tư. 
duy logic, thực hiền các phép toán, và phát triền ký năng giải 
quyết văn đô khi viết ma. Khi trở nên hào hứng với việc lâm 
cho robot thực hiện cac nhiệm vụ, trẻ sẽ không qua bận tâm 
'Về Khia cạnh toan học; Va tre sẽ tiếp thu nhanh khi tri nao chỉ 
Tập trùng suy ngữ Về việc viết ma như thế não để robot được 
vân hành một cách tốt nhất. Thường chỉ trong vải tuần, phần 
lớn các em đa có thế viết ma thành thao. 


Trước đây, ngưới lâm nông lưu giw các kiến thức nghề 
nông trong phạm y gia đình hay thôn làng, Những kiến thức 
nây được truyền tứ bô mẹ sang con cái, tư thẻ hệ này sang 
thế hệ khác. Ngay nay, cac tiến bọ khoa học va công nghệ đa 
tắc động lớn lên nông nghiệp. Các nha Khoa học phát triển 
những phương phâp và kỹ thuật lãm nông mới như luân canh 
vụ mũa, đa dang hỏa cây trồng đề cho sản lương tốt hơn, và 


nông nghiệp đa được xem là một nh vực khoa học thật sự. 
Hệ thống công nghệ thời tiết tiền tiến giúp dự đoán đúng thời 
điểm gieo trông và tưới tiêu đế tranh hạn hân. Các nguõn 
thông tin trên Internet v2 hiều biết vẻ cung va câu cũng giup 
g0 ng đân KỊp nâm bất g13 thị trường của cây trồng 
và giúp ho kp thới chon loai cây trông tương ứng. Thông. 
qua việc tìm kiếm thông tin trên Internet, ho cũng học được 
những ÿ tướng và phương pháp mới như quy trình đông lạnh 
thục phẩm hiện đại hay quy trình sản xuất hạt gióng lai giúp 
tăng sản lượng cay trồng. Tất cả những công nghệ tiên tiên 
trong lính vục khoa học vã công nghệ đã rạo ra những cài tiến 
lớn trong nông nghiệp và cuộc sống của nông dần. 


Tôi tìn các môn khoa hoc, công nghệ, kỹ thuật và toán 
hoc (STEM) không phải là những kiến thức đạc biết chỉ dành. 
cho một số ít học =Inh ưu tủ đề lâm việc trong các công ty 
hang đâu Ø các nước phát triền. STEM nhàm đạp ứng như. 
cầu vé nguôn nhan lực co khả nang cạnh tranh cao đề giup 
cho niền lanh tế phát triển. Điều thiết yếu ngành gião dục cán. 
lâm là cung cấp ròng rai giao đục STEM cho mọi người, đề 
đào tao ra nhiều người có tri thức và khả nang ứng dung công, 
nghe đề cải tiến nén kinh tế. Chủng ta cán khuyến khích học 
sinh đọc nhiều hơn, học nhiêu hơn, và sớm xây dựng nên tầng, 
toan học va khoa học đề co thế thịch tng với mọi thay đi. 


(B4 LrranmnvnAen chứ mất 


Dạy lập trình hay dạy đạo đức cho trẻ em? 


“Tuần trước, một người bạn cho tôi xem một bài bảo vê mấy 
đứa trẻ chỉ mớt mười tuổi đa viết ma đề xám nhập vào các tài 
khoản của một trang web trô chơi video nhằm lấy câp mât 
khẩu và tiên ảo để có thể chơi game trực tuyến mã không phải 
tra tiên. Anh ban đo bức uc: *TðI không thẻ tìn được la trẻ 
em 6 tuổi nãy đã co thể lam những chuyên như thế. Tôt nghỉ 
trẻ con rất cân được giao dục đề biết phân biệt đùng và sai" 
“Tôi bảo: “Nếu các trường vẫn day trẻ em viết mã mà không. 
day về tình thân trách nhiềm thì vấn đề này sẽ còn tiếp diễn”. 


Trong bải bảo nói trên, các chuyên gia an ninh mang 
xác nhận rông các phân mêm độc hại này được viết bằng, 
'Visual Basle, ngôn ngũ được dạy ơ trưỡng tiếu học. Những mã 
hai nay chữa những lõi ma cac hacker chuyên nghiệp khong. 
bao giờ phạm phải. Một số mz thậm chỉ còn để lộ cà nguôn 
nguyên thủy, cho thấy mât khẩu và tiền ảo bi lấy cáp rồi gửi 
vào địa chỉ email riêng của các hacker. Nhớ đô, các chuyên 
sIa an ninh phát hiên ra đây la hacker không chuyên, nhiều 
khả nang là trẻ em. Một và! trường hợp được phát hiện có 
liên quan đến các học sinh riều học ø Canada. Những tre nây. 
dũng may tính bàng hay laptop mới được bố me mua cho 
trong mua Giảng SInh Vừa rồi đề Viết các chương trình xâm: 


Đất ac Là mm 9u cm tuy _RS 


nhập bất hơp pháp. Canada cũng la một trong những nước 
Scandinavia bắt đâu đưa chương trình đạy viết ma vào trưởng. 
tiều học trong nhiêu nâm qua. 


Một người bạn của tôi nều y kiến: “Trẻ em cân được giao 
dục râng chơi game trực tuyến mà không trả tiền la trái đạo. 
đức, Trẻ em cần được đay đạo đức trước khi day lâp trình”, 
"Tôi bảo với anh ấy: Tại sao lai vôi vàng day trê con cách sử. 
dung một công cụ manh như thế trước khi chủng đủ trưởng. 
thành? Chũng ta có thế đưa cho một đứa trẻ mưỡi tưới một 
"khẩu sùng thật va bảo no không được bân không? Co những, 
điều tre con nên được đạy ð đọ tuổi sớm, nhưng đứt khoat 
Không phảt lâ lập trình”. Bạn tôt văn bảo lưu quan điểm: 
“Nhưng chúng ta đang sóng trong thời đai thông tn, trẻ con 
cần hoc vẽ công nghệ và lâp trình máy tính, cũng như đọc và 
viết vậy. Tôi ngạc nhiên là một giáo sư ngành khoa học máy 
tính như anh lại không đóng ÿ với cach nhịn nay!”, Tôi nhe 
nhang giải thích: “Đũng la tre em cân phả! học sử dụng may 
tính cang như học viết ma, nhưng không phải vào độ tuổi 
sớm như vây. Trê nho trước hết cản được tạo đựng những niền 
tảng vững chắc như ký nang đọc, viết, hiểu biết về đao đúc và 
trách nhiệm. Từ nén tảng vững chắc này, chúng ta có thế xây 
đáp lên trên đo cac môn khoa học, toân học và công nghệ 
hi buổc vao trung học. Trương tiếu học nên la nơi để xây 
dưng nền tầng đạo đúc đề các em cô thế tiếp thu các kiến thức, 
khoa học và kỹ thuật về sau. Nếu thiều nền tàng đao đức, kiến 
thức cô thể có hai nhiều hơn có lợi. Nhiều phụ huynh lo lắng 
rằng con cái ho co thế thiếu khả nang canh tranh nếu thua 
kem về công nghệ, nhưng họ không biết rằng không có nén 
tảng vê đạo đức, con trẻ có th nhiễm những thoi quan xáu và 
Việc viết cac ma đọc hại la một trong những hệ quả xáu đo” 


LÑ 


Trường tiều học là nơi chủng ta dạy con trẻ các phẩm. 
chất đao đức đé hình thanh mót nhân cách tốt, dán dân hình. 
thành ý thức trach nhiệm với gia định, với Xã hỘi và đất nước. 
Đ0 cũng la nơi tre học v2 van hoa, di sản, lịch sử, ve đep của 
ngôn ngữ và truyên thống đân rộc. Co quA nhiêu điều mã 
chủng ta cân day cho con trẻ để chủng cò được một niên tảng 
vững chắc và lớn lèn thành những ngưới lớn cỏ trách nhiệm. 
Chỉ với những phám chất đao đức vững vàng, các em mới 
biệt cách phân biết phải trái; mới co đủ bán lĩnh đề giữ gìn sự. 
chính trực trước những cam đỗ của lợi ch ca nhan, của quyền 
lục hay danh vong; mới không dễ đàng từ bỏ khi đối điện với 
kho khan. 


1â một thầy giáo, tôi chưa bao giơ lo nghĩ về viếc liêu trẻ 
em cô đủ khả nang đề hoc về công nghề hay lâp trình hay 
chưa. Điêu tôi ban khoan là liệu chủng ta có đang éI sai lệch 
khó! mục tiêu của gia dục - đảo tao những công dân co trách 
nhiệm cho đất nuốc. 
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R_ LrrnnmnvnAen chứ mất 


Dành nhiều thời gian cho thảo luận 


Tôi nhạn ra rằng tôi cảng danh ír thời 
glancho vic giảng bài vũ danh nhiều thời 
.glan đề học sinh tham ga các hoat đông. 
thảo luận chủ động, thì các em cảng tích 
“cục hơn trong học tập. 


Khi bật đầu đi dạy cach đây trên hai mươi lam nam, tôi thường. 
danh từ 45 - 55 phut mỗi buối học cho phán bai giảng, theo 
cach mã các thầy cô của tôi đã dạy tôi. Sau nây, khi đã rích: 
Iny được nhiều kinh nghiên đân bồ sung thêm 
những cách sau: 


hơn, tôi đã 


" Áp dụng “hi nhanh, đáp nhanh” đề giữ cho lớp kh: 
buôn ngủ. 


" Mang vào lớp một vài bài báo ngắn tử các tạp chỉ 
chuyên ngành và tháo luận với học sinh đề giúp các 
em thương xuyên được cạp nhật với những gì đang xây 
ra trong ngành nghẻ. Khuyến khích học sinh đưa ra 
nhân định hay quan điềm cá nhân sau khi đọc bài bảo. 
đề các em học đúc kết những điều có thế áp đụng vào 
công việc tương lai. 


= Hồi ÿ kiến học sinh vẽ những kiến thức hay ký năng mã. 
các em mong môi học thêm. 

* Cho những bài kiếm rỉ 
sinh thử tự mình tìm r 
sắp học. 


ngân vao đầu buổi học đề học 


một số nguyên ly của chủ đề 


"nne na rat hi reo gui _BĐ 


* Yêu câu học sinh đọc tải liệu môn học trước khi tớt lớp (tất 
cả tải liệu này đêu đa được đưa lên trang web cũa trường). 


* Khi đạy về một chủ đề nào đo, yêu câu học sinh tìm 
thêm thong tin va mang theo đến lớp đề thảo luận. 


Dung những video ngán từ YouTube hay Khan Academy. 
như một phương tiên đề hỗ trợ việc đạy các khát niệm. 


Tôi đa nhân ra rằng tội cảng đành ít thới gian cho viếc 
siảng bài và dành nhiều thởi gian để học sinh tham gia các 
hoạt động thảo luân, thí các em cảng tích cục hơn trong học 
tập. Dân đản, hầu như tôi không dũng đến cách đọc bài giảng, 
"na, vi học sinh của tôi thích thao luận trên lớp hơn l4 nghe bài 
giảng. Thính thoảng, tôi cũng mi ca điễn già bên ngoài tối 
nói về những chủ đê khong phải lĩnh vục của tôi để giúp chủa 
sẻ kiến thức chuyên môn của ho với lớp và điều đỏ rất hữu ích. 
Phản lớn học sinh thích được chia sẻ kinh nghièm từ những. 
ngưỡi thành công trong lnh vực mà các em đang theo học. Các 
.em thương nôi với tôi: "Việc học tử Kinh nghiệm của at đo bao 
lo cũng co tính thục tế hon những ly thuyết đơn thuần". 


Tôi tìn rằng tất cA các thầy c0 giao đều luôn tự hôi bản. 
thân những câu hôi: ểu mminh đã cổ gắng hết mũc để hỗ trợ 
học sinh trong việc học chưa? Một vài chủ để khó nên được thảy 
cổ giáo giảng nhiều hơn hay là để học sinh tư hoc, thảo luôn. 
nhiều hơn? Liệu có nên giảng bài cho học sinh ghỉ chép, hay để 
các em đảnh vột với nó thêm ít lâu nữa, để tự mảnh hiểu sôu 
ơn? Liệu giảng bài có phải thắt sự là cách tốt nhất để giúp hoc 
sinh giải tôn thắc mắc không? Liêu có nên niếp rục giảng bởi khi 
học sinh tỏ ru không hủng thú với nối dung và cho rằng không 
thất hữu ích không? Liêu việt thủy cỗ giáo bổ sung vào bài 
giảng các sự kiên và câu hỏi để kích thích trí tò mò có thể làm 


la nu nàn ca Tuy Hà 


tăng niềm ham thích việc học của học sinh không?... Hiện nay, 
sau nhiêu nam đi day, những ban khoan này vân khiến tôi 
bận tâm vì tôI luôn tìm kiếm câu trả lơi hoàn hảo nhất có thế. 


Nhiều người trong ae đông nghiệp của tôi đông ÿ với 
nhau râng, chủng ta không riên dũng phương pháp giảng bài 
lam phương pháp day chính, nhưng cang nên linh hoạt đề 
quyết đình khi nào thi cân dũng phương pháp này. Một điều 
cần cân nhắc nữa là nên giảng bài trong bao lâu để đảm bảo 
học sinh luôn chủ tâm nghe giảng, Tôi nhận thấy rằng một 
bãi giảng ngân, khoang tứ mưi đền mươi lam phút đề khái 
quát tất liên, tom tật những khai niệm chính sẽ la đủ. Đõi Khi 
một video ngân hoạc một bai kiềm tra ngân co thế lam cho 
việc học dễ dâng hon và lâm cho học sinh hứng thủ với môn 
học hơn. 


Tôi n vào phương pháp Học chủ đóng - phương pháp 
mà tôi đa học hót được và áp dụng trong nhiêu nam qua. Tôi 
tin rằng học sinh sẽ tich cực học nhiều hơn nều cac em được 
khuyên khích tự học, vì đo la cach hiệu quả nhất đề cac em 
tiếp thu kiến thúc theo hướng ng dụng. Theo tôi, học c 
đông chính là cách tốt nhất đề hoc sinh phảt triển tình thân 
học tập suốt đới. 


HT, 


Ba yếu tổ chính của việc dạy học 


“Theo giáo dục truyên thống, việc dạy học chủ yêu là truyền 
thụ trị thức tử thây sang tro với nguyên ly đơn giản: *Tháy 
đây va tro học". Cach thây dạy tuy thuợc van kỹ nang của 
thầy, cách trở học tủy thuộc vào nỗ lực của trỏ. 


Ngay nay, viếc day học phức tap hơn, đô! ho! thầy cô giáo 
"không chỉ truyền thu trí thức mà phải tìm hiều để biết nhiều. 
hơn vé học sinh hay sinh viên của mình, nhớ đỏ có thế hoàn 
thiện việc day và học tại lớp. Học sinh xuất thân tử nhiều 
oan cảnh khác nhau nên cách tip cân việc học của các em. 
cũng khac nhau. Chàng han, co sư khác biệt giữa một sinh 
viên xuất thân tử gia đình có truyền thống học tập và môi 
sinh viên là người đầu tiên trong gỊa đình thi đâu vào đai học. 
Học sinh cô động co học tập rð ràng và đúng đán sẽ cô cách 
tiếp cân việc học khác với học sinh chỉ học đế vượt qua các 
kỹ thi. Học sinh được trang bị kiến thức nên tảng vững chắc 
sẽ tiếp thu nhanh hơn học sinh chưa nám được kiến thức can 
ân về môn học. 


Nguyên lý của viếc đay bao gồm ba yếu tố chính mã tháy 
cô giáo cán luôn xem xét để thiết kế chương trình cho. 


môn học và có những điều chỉnh kip thi trong qua trình day. 
học: “Mục tiểu hoc tập (1), “Các hoạt động giảng dạy (2)” và 

“Cách đánh giá (3). 
(1) Ngươi thây cân phải đạt ra những mục tiêu học tập rõ 
tảng cho môn học ngay tử khi bật đầu món học: các riêu 


chí về những kiến thức và kỹ năng mà học sinh cản phả! 
hoc cho đến cuối môn học. 


(2) Cán phải thiết kế các hoat đông day sao cho có thế hỗ 
trợ hiệu quả cho các mục tiêu học tập tương ứng: giáo 
trình, những tai liệu cân đọc, sách giao khoa, các nội 
.dung cân thảo luận trên lớp... 


(3) Cac phương thức đề đanh gia mức đọ tiến bọ của học sinh: 
bài kiếm tra, bài tập về nhà, những bài bảo phải viết. 


Vi học sinh có quan điểm khác nhau về việc học nên thầy 
cô giao cần phải ro rằng khi đưa ra các Liều chí cho hoc sinh. 
Khi được truyền đạt rô rằng về các tiêu chí, chẳng hạn những 
kiến thức và kỹ nang mà thầy cô mong đợi học sinh phải đạt 
.được trong môn học, học sinh co thế đật mục tiêu phân đâu. 
'va tư mình chủ đọng theo đi sự tiến bô của chính minh trong, 
suốt quả trình học món học đo. Thầy cô phải thông báo cho 
học sinh về những nguyền tắc cần tuân thủ trong lớp học (yêu 
cầu về chuyên cần, quy định về việc dung laptop và điện thoai 
thông minh trong lớp, hoạc hạn nệp bài tập được giao...) đề 
tranh những mâu thuần co thé náy sinh. Việc r9 răng và minh 
bạch Vê yêu câu và các tiêu chỉ se g0p phân chủ yếu tao ra 
tmột môi trường học rập hiệu quà cho tất cả học sinh. 


Và việc day hiệu quả đời ho! phải ưu tiên hỏa nội dung 
chương trinh, nghĩa là phải tru tiên cho những kiến thúc và kỹ: 


+ 


nang mà tháy cô muón truyền đay đề đáp ứng nhu cầu của xã 
hội và phũ hợp với người học. Thầy cô giảo cân chủ đông cân 
"hhâc đưa vào hay không đưa vao chương trình môn học từng 
nôi đung cụ thề đựa trên quy mô lớp hoc, nên tàng sắn co vé 
"rang lục va HIềU biết của Học sinh vã các muc tiêu học tập có 
thế đạt được. (Môt số thây có cò xu hướng day những gì mình 
nám vững mã không tìm hiểu xem liêu học sinh đã cỏ đủ kiến 
thức nên tảng để tiếp thu được hay chưa). 


Người thây giới biết cách chia nhỏ những bài tập hay ván. 
.đề phực tạp và giải thích từng phân riêng biệt, rồi sau đo mới 
'ihnm tổng thế đề học sinh co thé dễ đang thấy được cac phản 
được phân tách nây cô liên hệ với nhanh như thế nao, 


Giới trẻ ngây nay cỏ xu hướng thích những phương phảp 
day thiên về thực hành hay ứng dung, Các em quen với viếc 
dũng công nghệ và những công cụ mới nhất, tao ra khoảng, 
cách giữa cách dạy của các tháy cô lớn tuổi và cách học của 
học sinh. Điều nây gop phân giả! thích cho xu hướng chóng, 
Tại sự cải câch trong hệ thống giao đục vì ca thây co lớn thối 
la những "Cây đa, cây đề”, những ngướ! kiếm soát chương 
trình đảo tao và đình hướng sư vân hành của hê thống nhà 
trưởng. Trong thỡi gian đi dạy ở châu Á, tôi đã nghe các thầy 
©ð giáo lớn tuổi than phiên rằng học sinh ngây nay dưỡng, 
như thiêu lễ phep và để dâng bị xao lang. Tôi không biết liệu 
c@ phải la đo học sinh cảm thầy phương pháp day hiện tại 
"hông phũ hop nên thiếu ráp trung không. Dũ bất kỳ nguyên. 
nhân gì, có một điều ro răng là ngưới dạy và người học đang 
có những kỷ vong khác nhau về môn hoc. Thảy cô giáo (phán 
lớn là những người lớn tuối) quen Yới viếc giảng bài thay vì 
danh thơi gian cho thảo luận và hương dân học sinh, trong, 


sa 


la hy nàn can TH mà 


khi học sinh thì phân đông ta thích việc tham gia vào lớp học 
thông qua các bài tập, các hoạt đông trong lớp như thảo luân, 
đạt câu hoi và trả lới. Nếu cử tiếp tục âp dụng phương pháp 
gIâng bat lA chủ yếu, cac trương sẽ tiếp tục lam tang sự thất 
vong cho cả thây vã tro. Việc Học nin 1A một Hãnh trình rhủ 
vi và bất ngỡ, chỉ khi ý thức vẻ điều nây, các thảy cô mới cỏ 
.được những hoc trở ưu tủ. 

Trong thế giới thay đốt nhanh chỏng này, giáo đục đóng, 
vai trở then chốt trong việc tạo ra lực lượng lao động lớn 
mạnh đạp ủng nhu câu xã hội, va phương pháp dạy học sinh 
Học chủ động lA chìa khoa đề đạt đến mỤC tiêu nay. 


Học gản liên với các hoạt động 


“Trong thi đại tri thức, giao đục ngây cảng đong vai tro quan 
trong. Tuy nhiên, vi nhiêu ly đo, tỷ lệ sinh viên bo học nữa 
chững đã tang lén đăng kế trong vài am qua. Một số ÿ kiến 
cho rằng đô là do niền kinh tế, một số đồ lỗi cho hệ thống giảo 
đục, một số quy trách nhiêm cho thảy cô g!4o và mêt vài ý 
kiên cho nguyên nhân là ở sinh viên. 


“Trả lới phông ván của báo chí, nhiều sinh viên bô học nửa 
chứng noi rằng việc hoc đại học không co gi ly thủ. Một vài 
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người cho biết họ không thật sự tin tưởng vào lợi ích của bón 
nâm học đại học, vì họ thấy số sinh viên tốt nghiệp không, 
c0 việc lâm ngây cảng tăng. Một số ngươi phân nan râng ho. 
khong hứng thu với cach đạy truyên thống, khi họ phải ngói 
thu đồng hàng gi trong lớp, nghe nhưng bài giàng đãi lẻ thê, 
'Nhiêu thầy cô giáo bảo vẻ quan điểm của ho rằng những sinh 
viên bô hoc nửa chững cỏ thé Không phú hơp với giáo đục đạt 
học rằng cô thế họ phủ hợp với trưởng day nghề hơn. Ÿ kiến 
"ây co thê đing với một số trường hợp, nhưng tô! nghĩ sinh. 
viên khong đến lớp thương xuyên cung la mọt nguyên nhan 
đảng suy nghĩ và cần tìm ra giải pháp: 


gay nay, học sinh thich hoạt đọng lon, niên việc đay học 
phải được điêu chỉnh cho phủ hop. Tôi tin rằng khi học sinh. 
được tao điều kièn đề chủ đông tham gia các hoạt đông trong, 
lớp thì việc day và học sê đạt hiệu quả tốt hơn nhiêu. Ngoài 
Ta, vì công nghệ sẽ chiếm phần lớn mọi việc lâm trong tương, 
ai, chúng ta cũng nén đưa vao lớp học những công nghệ mã 
học sinh đa quen thuộc trong cuộc sống thương ngay. Khi 
học sinh cảm thấy việc học là thiết thực, họ se thêm hứng. 
thủ với viếc hoc, Những thiết bị giới trẻ thích dùng như điền 
thoai di đông, thiết bị tro chơi viđeo, và laptop chính là những, 
phương tiện hỗ trợ học tập tốt nhất giúp quảng ba công nghệ, 
khuyến khích việc đưa cong nghe vao chương trình đáo tạo. 


Để giủp học sinh quen với việc học chủ đọng, tôi thương 
phân chưa lớp thành các nhôm và yêu câu các em truy cập 
Internet, tìm ít nhất ba bài bảo có liên quan tới nội dung bài 
hoc mà tôt sẽ day trong tuần tới. Nhỏm nào tìm được bật báo 
hay nhất sẽ được công điềm thưởng. Khi các em đem nhúng 
Đài bao đo đến lớp vào buối học tiếp theo, tôi sẽ mới các nhom. 
thuyết trinh tại sao họ chọn bai bao đo. Từng nhom phải 
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bảo vệ quan điểm của minh. Khi cac em trình bày, tôi viết các ý. 
lèn bảng. Đến cuối giØ, tôi sẽ tôm tắt các ÿ nây như một cách đề 
giới thiệu cho chữ đê mã tôi sẽ đạy trong tuân tiếp theo. Bảng, 
cach chia nhom đề thuyết trình, tôi buộc học sinh phải co str 
chuẩn bị trưỏc khi lén lớp. Khiong chỉ đọc tả! liệu, học sinh con. 
phân tích nôi dung đế tìm ra những điểm manh, và nhớ đó, hoc 
sinh hoc kỹ nang phân tích. Khi bảo vẻ quan điềm, các em cũng 
học được các kỹ nâng mềm thiết yếu như đúc kết các khải niệm 
then chốt, kỹ nâng giao tiếp, thương lương, giả! thích, thuyết 
trình, kỹ nang lam việc nhom va cũng học được tinh quyết 
.đoän trong những tình huớng phải lựa chọn. 


Để tạo tlIem nhiêu hứng rhủ cho lớp học, tôi lập ra một 
trang web chơ mỗi lớp mình day và yêu cầu học sinh tao ra 
các kích bản hay tình huống minh hoa cô liên quan tới chủ đề 
mà các em vừa học trong lớp và làm ra các đoạn video bằng 
cách dũng máy quay phim trong điện thoại (mỗi đoạn video 
khong qua nam phut). Học sinh xem cac đoạn video va bình 
chọn đoạn video hay nhất. Các đoạn video được chọn sẽ được 
đang lên trang web thanh podcast đề tôi chla sẽ với các lớp 
khác. Kiều học này giúp hoc sinh hoc cach lâp kế hoach, li tư. 
duy giải quyết vấn đề và các ký nang mềm. 


Để tao thêm hứng thủ cho hoc sinh, thỉnh thoảng tôi cũng, 
4p dụng một kỹ thuật co tên j4 "Điêu này cân cho af?”, bàng 
cách yêu câu cac nhom thiết kế một t0 gáp, néu len một văn 
.đề trong thế giới thực, cho ví đụ minh họa cũng với giải phâp 
cho vấn đề đỏ. Tô gấp não co cách trình bảy đẹp mắt nhất sẽ 
được chon đang trên trang web của tôi. 


"Tôi cũng khuyến khích học sinh chia sẽ với tôi những kỷ 
vọng của các em vẻ lớp học. Tôi muồn biết học sinh đanh giá 
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thể nào về cách tôi day và truyền cảm hứng cho họ. Dựa vào 
đo, tôi cô thé nhân ra những điều minh cần cải thiên. Ngoài 
các bài kiếm tra giữa và cuối học kỹ theo truyên thóng, tôi 
cũng cho cac em bai kiếm :ra ngần mỗi tuân. Tôi sẽ chấm. 
(điểm vao cuối tuân vã trả bãt vào thứ Hai. TOI tin sự đânh giả 
p thới lã cản thiết đề học sinh biết mình tiến bô đến đầu. 
"Tát nhiên, một số người sẽ không thích vì ho chơ rằng cách 
nây làm cho cả thầy và trò thêm bận rôn, nhưng phân đông y 
kiên l2 tng hộ vị bảng cách nay, hoc sinh không phải học theo 
kiểu nhôt nht trước các kỹ thi. 


“Trong tiên đâu tiên của 0p, rôi thương yêu câu một vai 
g0! trong lÚp cha sẽ rằng họ hình dung mình đang ở đâu 
trong nam đến mười nam tới, chẳng han sinh viên của tòi 
ình dung mình se lã môt chuyên viên phát triển phân mềm. 
hay một ngưỡi quản lý thành công. Tôi cũng yêu cầu các em. 
trinh bây quan điềm vê những tiêu chỉ mâ một chuyền viên 
phat triển phần mềm hay một người quân ly thanh cong cán 
có - những kỹ trang cân trang bị, vai tr và côtig Việc cụ thế 
Bảng cách trả lời những câu hỏi này, sinh viên có cơ hội đề 
khám phá mọi khả nang và cơ hói nghề nghiêp hiến có bén 
ngoài lớp hoc, từ đó đạt ra mục tiêu nghề nghiệp, muc tiếu 
học tập và chủ động tự theo đôi sự tiến bộ của chính mình 
trong hiện tại đế hướng tôi tương lãi. 


Khi nhận một lớp đong sinh viên, tôi sẽ chúa lớp thanh 
nhiều nhôm nhỏ (tủ ba đến sâu sinh viên) đề thảo luận về 
một câu hỏi nào đỏ liên quan tới nội dung môn học. Chia 
thành nhóm nhô thì thuân tiền hơn so với vièc đứng trước. 
lớp, đế những thanh viền chưa quen nói trước đâm đông 
mạnh đạn phát biều và tranh luận.. 


° 


la hy nàn na THY nà 


Trong thời gian ð lớp, tôi thưỡng chuẩn bị sản một tình 
huống thực tế điền hình, vi dụ một đoan video thời sự hoặc 
một bãi bảo, đề mình họa cho chủ đề học sinh đang học. 
“Trước khi bật đâu chủ đê mới, tôi yêu câu hoc sinh tìm kiếm. 
trên Internet, chuẩn DỊ một s0 ý tưởng đề tham gia thảo lưn 
trong lớp trước khi đọc sách giảo khoa. Bàng cách này, học 
sinh có hiếu biết sơ bô về thực tế trước khi hoc lý thuyết, Nhó 
.đó, học sinh sẽ tham gia tích cực vào chủ đề. 


Khi cảm thấy học sinh bị cang thâng với một chủ đề bài 
học kho, tôi thương chia sẻ với họ kinh nghiệm ca nhân đã các 
em hiều ràng bàn than thây co g12o cũng từng gập rÁc rối vớ! 
chủ đề đo Khi ở tuổi như vay. ToI thuông rạo khong khi vui vẻ 
trong lớp hoc bằng những câu nói hom hình đề học sinh luôn 
cảm thấy thoải mãi với viếc học. Đôi khi, tôi cũng chia sẽ với 
học sinh một vàt câu chuyện cả nhân khi con là học sinh, là 
sinh viên đại học, khi lâm công việc phát triển phân mêm, trõ 
thanh người quân ly, giảm đốc va glao su, cả những sai lâm 
tôi pham phải và những thất bại với mong muớn la sẽ giủp họ 
có thêm đông lực 

Bàng nhiều cách đề khuyến khích học sinh tham gia tích 
cực vào việc hoc, chúng tôi giúp các em tìm thấy hứng thú 
trong việc học và phát triền thỏi quen học. Vài nam sau khi 
tốt nghiệp, cAc em co thé quên những điêu đã học, co thẻ 
quên những khải niệm hay cong thức, nhưng se khong quên 
phương pháp học. Thôi quên học rấp đúng phương pháp là 
ền tầng đề ho tiếp tục học suốt đời 
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Học luôn gắn liên với các ký năng 


Tôi tin rằng học sinh se chủ trọng việc học các kỷ nang niều. 
thấy nhúng kỹ nang đó là cần thiết. Chẳng han, các sinh viến 
phân mềm chuyên tâm hoc lập trình vì ho biết rằng cắn phải 
biết viết ma đề có thề tham gia các dự ân; các cm sẽ dành thời 
gian học thiết kế nẽu đây là kỹ nâng thiết yếu mà việc lam. 
trong tương lai đôi hôi. Co nghĩa la, người học sẽ tập trung. 
"ơn ö lốp nếu ngay từ lúc bát đầu môn học, thây có giảo nôi 
cho các em biết cân phải học những kỹ nang gì và tại sao cần. 
hoc những kỹ nang đỏ. 


Trong tất cả các kỹ nang, Học tập suốt đối là kỹ năng 
quan trọng nhát mâ mọi học sinh cản phải có, Vào buổi học 
đầu tiên của môn học, tôi giát thích: °Vi công nghệ thay đối 
nhanh chong, cac em phải khong ngứng học tập đế sinh tôn, 
.đề không bị tụt lạt phía sau và thanh công bất kế ở đâu, lam. 
công việc gì. Đề xây dưng kỹ nâng này, các em phải bắt đầu 
bằng thỏi quen đọc tốt và thướng xuyên đọc nhiều nhất có 
thể, Nhiêu thông tin sẵn cỏ trên Internet, tử các blog chuyên. 
ngành tới các tạp chí, đế các em có thế truy nhập và đọc. 
'Nhưng cac em không nên chỉ đọc những tải liệu liên quan đến. 
chuyên nganh ma cân mô rong kiến thức tổng quat bâng cach. 
đọc Các bài viết về thơi sự quốt tế, thông tin doanh nghiep... 
để biết những gì đang xảy ra trên thế giới. Vì vây, thây sẻ 
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phân công các em mối tuần đọc ít nhất ba bài bảo - hai bài 
chuyên ngành và một bài không chuyên ngành. Các em có 
thể đem tới lớp bát kỹ bãi bâo nao mã các em cho lã thủ vị đề 
chủng ta cũng nhau thao lên”. 


Kỹ nang quan trong thử hai mã tôi tìn mọt học sinh phảt 
có lä kỹ nang Gidt quyết vấn đề. Tôi cha sẽ với lóp: “Ngày 
nay, có rất nhiều vấn đề phúc tap và đoI hôt chủng ta phải! 
xử trí nhanh. Khi xa hội phát trin, đô phúc tạp của vấn đề 
theo đỏ cũng tang lèn và gần như mọi việc các em lâm trong. 
nghê nghiệp hiên nay lâ giải quyết văn đà. Nếu các em co thể 
triền khai giải phAp hiệu quA, nhanh chong v3 sang tan, cac 
em se thang tiến trong nghê nghiép. Đé phat triền kỹ nang, 
tay, các cm cần kiến thức chuyên ngành có chiêu sáu, và đời 
hỏi khả nang tư duy phân tích, bao góm: so sánh, đốt chiếu 
tương phản, đánh gi, tông hợp và ứng dung. Do đô, các em 
phải học và hiếu tải liệu ø mức sâu hơn các thê hệ trước đây. 
“Tháy nghĩ tất cả cac em cân bật đâu phát triền nang lực nay 
ngay tứ bây giỏ. Từ đuy phân tích lâ mớt phân quan trọng của 
kỹ nang giải quyết vấn đê mã mọi công ty đêu tìm kiếm khi 
tuyến đụng ngưới mới tốt nghiệp”. 

Kỹ nang quan trọng thứ ba là kỹ nang Gông tác hay am 
việc nhôm. Làm việc nhôm là quan trong và mọi ngưới đêu có 
khả nang thanh công trong nghề nghiệp tương lai khi ho học 
.cảch lam việc cũng nhau. Môi trường học tập công tac khuyến. 
khích hoc sinh hoc cách láng nghe người khác đề phảt tiền từ. 
duy và bây tở rảnh mạch suy nghĩ của minh. Bảng việc hiểu 
ngưới khác suy nghĩ như thế nâo và bản thân củng sẵn löng 
chia sẻy tưởng, học sinh học được nhiều hơn và khi tốt nghi, 
(đi lâm thi các em đã quen với cách lâm việc đôi nhom.. 
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Hệ thống giáo đục truyền thống khuyến khích học sinh ganh 
đua thay vì công tác. Đây lã lý do tại sao nhiêu sinh viên ra 
trưng gâp tr ngai trong công việc Khi thiêu kỹ nang lâm việc 
nihôm. TOI giải thích cho sinh vién của mình: "Chung ta đến 
lốp Không piảt đề ganh đua với người Khắc mã học từ họ, học 
từ những ÿ tưởng cũng như những kinh nghiêm từ sai lầm của 
nhau yi một mục đích chung là học hỏi lẫn nhau”. 


'Khi thầy cô giảo day theo phương pháp truyền thống hay 
"hiện đại, học sinh sẽ cỏ mức nỗ lực tương ứng để đáp ứng với 
mức độ thách thức của phương pháp đô. Phương pháp dạy hiện 
.đại thương cô đô thách thức cao khi thầy cô giảo đạt câu hỏi, 
Yêu câu học sinh phải tích cục tham gia thảo luận, tử đo nhận 
ra những điểm manh, điềm yếu cửa Iminh đề huân thiên các kỳ 
iang. Thây cô giảo cân biết rằng phân lớn hoc sinh có tiêm năng. 
đế đạt được những thành tưu to lớn hơn nhiều so với kỷ vong. 
của thấy cô giáo. Hoc sinh sẽ phát triển đông co học tập hơn nrữa. 
niều thấy cô giáo hiếu đế đáp ứng tốt mong muốn của học sinh. 
'và khuyến khich họ nỗ lực trong qua trình học, thay vi chỉ đánh. 
gla họ qua kết quả bai kiếm tra hay việc đồ hay trượt kỹ thị. 
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Mác dù việc học là tùy thuộc ở học sinh, vẫn cô những điều 
thấy cô giảo có thề làm đề giúp học sinh học với tình thán chủ 
đông. Đo la ly do tại sao chũng ta cân lôi cuốn học sinh bảng, 
cách r0 rang trong cac tiêu chí đề họ biết trì riên những g! 
tuuan trong và khö long xao lang rới bất kỷ điều gì Khâc ngoài 
việc học, Một điều cản lưu ÿ các thây cô, dũ môn học mình day 
chiếm nhiều tiết hay ít tiết thì cũng không bao giỡ nói vớt học 
trò ràng môn học mình dạy là môn chinh, môn quan trong hơn 
các môn khác. Thay vao đo, hay tìm cách đề hoc sinh yêu thích. 
"môn học và thích thủ chỡ đơi bài giảng của mình. 


Thói quen học ở ngoài trường lớp 


"Phân lớn chủng ta, các thảy có giáo, day hoc sinh theo cách 
mà chủng ta đã từng được dạy. Chũng ta thưỡng học theo một 
cách tự nhiên các phẩm chất tính cách của thầy cô giáo mình 
yêu thích. Tuy nhiên, bối cảnh hiện nay nhiêu thứ đA thay 
đói, va môi trưỡng hoc tập cản những phong cach đạy mới. 


(Qua nhiều thế hệ, nên giáo dục của chủng ta đã phât 
triển theo hướng “thầy cô giảo là người quyết định”. Nó phản 
ánh hình ảnh người thây mà chủng ta muốn nhìn thấy ở bản 
thân mình, cang chính là hình ảnh người thấy mã chủng ta 
muốn được học sinh nhìn thấy. Chùng ta cân trỏ thanh những, 
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người thầy xem học sInh là trung tâm, từ đô, chủng ta mới 
có ÿ thức luôn sắn sảng giúp đo, hướng dân và giúp học sinh. 
phât huy mọi tiêm nâng. Muôn vậy, đô! hỏi chung ta phât 
thay đốt phong cach đạy. Tuy nhiên, đối với những ngươi đi 
tiên phong như chũng ta, thay đổi cảch đạy lä một thách thức. 
~ nô đôi hôi thớt gian vả thâm chí chủng ta cũng cân có một 
vi lần “thử-và-sai" trước khi chũng ta biết làm như thế nâo là 
tối ưu. Thay vi đặt mình là trọng tâm trong cách dạy của mình, 
chủng ta tân tập trung vào cách học sinh học và thời gian học 
sinh đảnh cho việc học. 


Vôi sinh viên đại học, quy tâc chung I3: Với mỗi tiếng ð 
trên lớp, sinh viên phải danh thêm từ hai đến ba tiếng ngoài 
slỡ len lúp đề học và làm các bài táp được phân công cho từng. 
môn học. Ví du, mô: sinh viên trung bình mỗi ngây hoc ba 
tiếng Ø lớp sẽ cân thêm khoảng chín tiếng đề học ngoài giữ 
.đến lớp. Liên hệ với thực tế, bạn nghĩ xem hiện nay sinh viên. 
thương đanh thêm bao nhiều tiếng mỗi ngay đế học ð nha 
hoặc ở thu viên? Ban cô bao gi0 hôi học sinh hay sinh viên 
của mình về điêu nay khong? 


1à thầy cò giảo, chủng ta cẩn quan tâm nhiêu hơn đến 
thỏi quen học tấp của học sinh. Những hiếu biết của chứng, 
ta về cách học sinh học, cách họ lâm bài tập vẻ nha, đọc sách 
glAo khoa, lâm việc nhom, hay cách học sinh lâng nghe và gh! 
chủ bai giảng đêu tac đọng đến cach chung ta đạy. ToI thương, 
(đạt nhữâng câu hôt sau với học sinh của HÌnh: “Các em thường 
học vào giờ nào? Giữa hat buổi tên lớp, vào buổi chiều huy buổi 
tối? Các em hoc trang bao lâu? Môi tiếng hay ba tiếng? Cúc em. 
học một mình hay cũng với nhóm ban? Theo các em, học như 
thể nào là đủ? Các em sẽ làm gì nếu không hiếu bài? Cúc em. 
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thường nêu lên những thắc mắc của mình ở lớp hay hỏi bạn bè? 
Các em học đế có kiến thức hay chỉ để qua được bài kiếm tra". 

Các câu trả lới vẻ thô! quen học tập ca học sinh sẽ giúp 
tôi điều chính kế hoạch bãi giảng, hướng đân học sinh hoạc 
Kip thời đưa rz giải pháp để cát tiến việc đạy và học. Nếu biết 
bọc sinh thương học theo kiều “nhớt nhẽt" kiến thức cho kỳ: 
thị, tôi sẽ giữp ho thay đói thỏi quen học, bảng cách cho “bài 
kiếm tra bất ngỡ" chẳng hạn, đề họ không thể học một cách 
đối phô trước đỏ. "Bi kiếm tra bất ngỡ” sẽ cô những câu hôi 
mA học sinh không thế trả lơi nếu chí học bàng cách ghỉ nho 
kiến thức. Nếu nhạn ra râng học sinh không đọc rai liệu trước 
Khi lên lớp, tôi sẽ cho bài kiểm tra hãng ngây với ba câu hôi 
dưa trên nôi đung bài đọc đá phân công. 


Mac đủ với phương pháp ifec chử đông, hoc sinh chịu 
trách nhiệm cho việc học của minh, nhưng trong vai tro thầy. 
cô giáo, chững ta có thế giúp họ bằng cách hướng dân đề họ 
“xây đưng thôi quen học tt. 


Thế nao là phương pháp day hiệu quả? 
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Một ngưới làm công tác quản trị nhà trương viết thư nhớ 
tôi tự vấn: *Mỗi năm, chúng tối đêu được yêu cầu thiết kế các 
phương pháp đay mới để cải tiến việc học của học sinh. Thử. 
thách đối với chúng tôi la làm thế náo đế thẩm định mức đỏ 
hiệu quả của một phương pháp. Đề ảnh giả được mức độ hiệu 
quả của một phương phúp dạy mũi, chăng ta cân có thời gian, 
cân có những bằng chứng xúc thực và cách đo lường cu thế. 
“Thấy có gợi ÿ nào không?". 

Tôi nêu kinh nghiệm của mình: Hâu như các phương 
phâp day mới đêu co những bâng chứng cho thấy tính hiệu. 
qua của no. Tuy nhiên, mọt số phương phap dạy được thiết 
Kế rièng cho một bạc học nao đo. Phương phâp đạy được 
sử dung ở trưởng tiều học co thé không hiều quả ở trưởng. 
trung học hay đai học. Tôi áp dụng phương pháp Hioc chủ 
động trong việc dạy của tôi. 


Trong phương pháp này, ngưới học chủu trách nhiệm cho 
Việc hoc của minh, vã vai tro của thây cô giao lA hướng dân và 
tao điều kiến đề học sinh co thẻ đạt tối mic đo học can hơn va 
sau hơn. Thây cô tiên phân chưa tai liêu môn học rhânh nhưững, 
đơn vị bãi học nhỏ hơn, mỗi đơn vị bài học tương ứng với 
những mục tiều học tập cụ thế và kiếm tra sự tiến bộ của học. 
sinh vào cuối môi đơn vị. Kết quả các bài kiếm tra phân hồi 
kịp thơi cho học sinh đề họ biết liệu mình đa đạt được mục 
tiêu học tập hay cân hỗ trợ them. Theo cach phân chia của 
tôi, mỗi đơn vị bãi hoc cân khoảng hat tuân đế hoàn thành, 
Đao gồm các khả! niêm vã kỹ nang mã tôi muồn truyền đạt 
Sinh viên đọc tài liều được phân công trước khi tới lớp và 
tham gia thảo luân trên lớp bằng cách trinh bây hiều biết của 
Tình đựa trên các câu hoi tÒI đưa ra. TÔI theo sát các cuộc. 
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thảo luôn, đưa ra nhận xét nếu cô gì cân chỉnh sửa hoác đi sâu 
hơn vào các khái niệm đề giup ho hiều nhiêu hơn. 


Sau mỗi đơn vị bại học, tôi cho sinh viên lam một bài kiếm 
tra đề nhạn din những phân đa học tốt Va những chỗ cán học 
thêm. Các bài kiểm ra bao quát các khái niệm chung (Cát gì), 
các hoạt động ứng dung thực hành (như thế nào), các giải phảp, 
(tai sao) và các câu hôi kham phá (điều gì sẽ xảy ra nếu...) đề 
khuyến khích sinh viên phát triền tư duy toàn điện, đạt đốn kết 
cquả học tập tốt nhất (ơ mức đô học chuyên su). 


Sau mỗi bai kiềm tra, tôi dành thơi gian đề tóng kết đơn 
VỊ bài học thông qua viếc cho cac em thảo luận vé bai kiềm. 
tra. Nhưng thay vì cho sinh viên đâp án đtìng, tôi yêu câu các 
em tự tìm ra câu trà lõi. Châng han, tôi nói: “Trong đơn vị bãi 
học vừa qua, có hai mươi lam phần tram trong số các em đa 
không học kỹ khảt niệm A. Tháy muốn mới a! đó lên bảng và 
giải thích lại mệt lần nữa khái niệm Á nây cho cá lớp”. Sau 
khi một em xung phong ôn lại khả! niệm nay cùng với lớp, tôi 
cho vai bai tập nho liền quan đến khai niệm đế các em lam tại 
0p, đề đâm bảo thêm ràng cả lớp đều đa hiều ro khái niệm. 
Việc tổng kết đơn vi bãi học giữp sinh viên củng cỡ kiến thức 
'vữa học trước khi chuyến sang đơn vị bât học tiếp theo. Bằng, 
việc phân chia tài liêu thành những đơn vi bài học với mục 
tiêu học tập cụ thế va thầm định kết quả học tập sau mỗi hai 
tuần, tôi tin chắc ràng sinh viên của mình học hiệu quả và co 
khả tang úng dung kiến thức bát kỹ khi não họ cản. 


To thấy rằng phương phâp dạy truyền thống thiếu hiệu 
quả ở chỗ học sinh hoc liên tuc theo giáo trình mà không 
được cũng có kiến thức đa học. Nếu chỉ cỏ một kỳ thị chính 
vào cuốt nam học hay cuối học kỹ thì không thật sự đo được 
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mức độ tiếp thu các kỹ nang hay lkiến thức của học sinh. Bài 
kiếm tra cuối kỳ đạt nhiêu súc ép không cán thiết lên học 
sinh, khuyên khich họ học theo kiều "nhôi nhét” cho qua ky 
thì thay vị phat triền cac kỹ nang mA họ co thề dung cho nghề 
'ighiep tương lã1. Đanh gIA thương xuyên sự tiến bộ của người 
"học là một cách rất tốt để đo tính hiêu quả của một phương 
pháp đây. 


Phương pháp Học qua hành" 


"Một thây giao trẻ hôi tôI: "Học sinh của tôi hấu như đều cảm. 
thấy mới mê với phương pháp "Học qua hành) nên tôi muốn 
biết phương phúp này là như thế nỏo so với tích học truyền 
thống. Lâm thế nào để biết học sinh của mình có dung học hiệu 
quả với phương phúp mới này hay không? Xin thấy lời khuyên”. 

Tôi giải thích: Khi áp dụng mót phương pháp, đề biết 
phương pháp đô hiệu quả như thế nào, bạn cỏ thế hôi học 
sinh của minh: "Các em đã học được gi trong tuân nây?”. Bạn 
niên hoI một cach “khong chính thủc", châng han như trước 
lo lên lớp hay lúc thuan tiện gập Học SINH trong sân trương. 


.1_ Phươngphp Hocquohanh teemingêyđorg) conghals học thông quathựchành 
lự yêu la phương pháp phể biến trong hượng đho vã giả đụcSTEMA 


1GB, this nàn cm mất 


Bạn cũng có thể nói thém một câu hài hước để các em cảm: 
thấy thoái mái khi trả lời câu hói. 


“Trong phương pháp Học qua hẻnh, với mỗi kiến thực cân 
tiếp thu, ngươi học được hướng dân thực hiện đủ ba lần học 
nhữ sau 


(1) Đọc kỹ tai liệu trước giỏ lên lớp: Đay là lần học thứ 
chất. Nhớ viếc đọc các tài liều được phân công trước giữ 
lên lớp, sinh viên se hiều biết khái quát về kiến thức sẽ 
được học. 

(3) Tích cực tham gia thảo luân ở lớp: Đây là lân học thứ 
ai. Trong khi thảo luận, học sinh được tạo điều kiện. 
.đề hiều sau hơn khai niệm. Nhơ đo, các em hình thanh. 
thai đô chủ đông và tich cực đốt với việc học của mình. 
'Vao hôm trước khi làm bải kiếm tra (lần hoc thứ hai), 
tôi cũng cho phép các em ngồi lạt thành nhóm (từ ba 
đến nam em) đề cũng nhau ôn lại kiến thức bảng cách. 
trả li câu hoI: “Bài kiếm tra sẽ ra đê gì?". Nhớ đo, các 
.em c0 thể cũng nhau 0n lại cac tai liệu đã đọc đề chuẩn. 
"bị cho bài kiểm tra, 


(3) lâm bài kiểm tra hàng tuân: Đây là lân học thứ ba. 
Việc học để chuẩn bi cho bài kiếm tra giúp học sinh. 
nhân điện những kiến thức quan trong. Đề tang hiệu 
quả giảng day, mỗi tuần tôi đêu cô một bài kiếm tra 
ngân đề biết phương pháp nây hiệu quả đên đâu. 


Ngoài ra, đề đảm báo học sinh phát triền các kỹ năng khi 
học theo phương pháp Fioc qug hánh, tôi yêu câu các em tổng. 
kết lại những kiến thúc đã học được trong tuần bằng cách. 
trao đói phần ghi chép cho nhau vã một vài em được goi lên. 
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đứng trước lớp, chia sẽ ba khái niệm quan trọng mình vừa 
học được. Lưu ý: Lớp học cô thề nhân co hội này tháo luận 
nhiêu hơn vé việc lâm thế não đề 4p dụng các kỹ nang giả. 
quyết Văn đề. Đá khuyến khich học sinh hao hứng tham gia, 
tôI cho điểm công đối với những em xung phong phát Diều. 
"Đến lùc này, phần lỏn các em đa nâm vũng kiến thức và tôi sẽ 
bát đâu day bài của tuần mới bằng cách liền hè kiến thức mới 
với những nội dung cốt yếu của bài học tuần trước đề các em. 
thây được mới liên quan. 


'Như vây, thực hiện đủ ba bốc hoc noi trên, sinh viên co 
thế phat triền được tri thức va kỹ rang cho bân than. Điều cốt 
Yếu lâ các em phảt chủ đọng rrong suốt qua trlnh học tập - 
nghia la chịu trach nhiềm về viếc học của chính mình. Thầy 
c6 giáo nẻn khuyến khích hoc sinh luôn phới hơp cùng nhau. 
'khi áp dụng phương pháp này. 


Chuẩn bị b: 


trinh bày - thảo luận 


"Một thầy giáo kế với tôI: “Học sinh của tôi không thích đọc tài 
liệu trước khi đến lớp. Họ thường không chuồn bị bài mà chớ 
đợi thảy tô giảo giải thích mọi thu trong bài giảng. Lâm thế nẻo 
để khuyến khích học sinh đọc nhiều hơn vì thôn giam ö trên lớp 
là giới han?°, 
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Tôi gơi ý: Nếu bạn tiếp tục day chủ yếu bằng phương, 
pháp giáng bài truyền thông thì hoc sinh se tiếp tục tới lớp 
Với tâm thê chỉ ngÕi nghe giảng thay vì chuán bị bảng cach 
.đọc tai liêu trước khi lên lớp. Cach rốt hon la ban hay thử đồ: 
sang phương phâp Chuẩn bị bai - trinh bay - thảo luân, củ 
thể như sau: 


Chuẩn bi bài: Hoc sinh được yêu cầu đọc môt bài báo 
chuyên ngành trước khi đốn lớp và chuẩn bị đế trình bảy 
trước lớp nội dung đa đọc. Tôi sẽ hỏi xem có ai xung phong. 
không, nều không thị tôi sẽ chọn ngâu nhiên hai học sinh 
.đừng lên trình bay: 


Trình bây: Mỗi người cô mươi phút đế trình bây truớc 
lớp, Đây là cơ bội để các em phát triển kỹ nang thuyết trình. 


Thảo luân: Sau phản trình bây của hai học sinh, tôi sẽ 
chon thêm hai học sinh nửa đề nêu lén trước lớp những khái 
niệm nào trong bài đọc mã các em chưa hiều hoạc muốn tìm 
hiều sâu hơn, va mọi ngươi sẽ thảo luận Vân tắt vê những khái 
niệm nay. Những ba! đọc chuyên nganh luon co những khái 
niệm khô hiếu, nhưng sinh viên thường ngại đề nghĩ thây cô 
sláo giải thích. Bằng cách để sinh viên nhân điên những nội 
đụng còn chưa hiếu, thầy cô gtão se biết được sinh viên của 
mình hiếu nội dung bảt đọc đền đâu. Dựa trén phán trình bảy. 
của sinh viên, thây cô giảo cỏ thế giải thích chỉ tiết hơn đế 
đảm bảo phân lơn các em hiếu bai. Đôi khi, những thắc mác. 
của sinh viên co thế Vift ra ngoai phạm vì bai đọc. Điều nay 
cũng phân anh mức độ quan ram cung như quan điềm của 
học sinh về chủ đề bài học. 

Đề khuyến khích thêm việc đọc của sinh viên, tôi cũng đưa 
ra quy định la những ai có phân trình bảy hay trước lép hoạc 
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nêu lên câu hét hay về bài đọc đề cùng nhau thảo luận sẽ được 
cho điểm thay cho bài kiếm tra hàng tuần và sẽ không phát làm. 
bải kiếm tra của tuân đo. Phân lớn sinh viên không thịch lam bài 
'iềm tra cuối tuân, nên ho sẽ chon xung phong trình bay trước 
16p. Tôi Khả ngạc nhiên Khi cảng Về sau càng cô nhiều sInh viên. 
xung phong trình bây trước lớp, nên sau vài tuần, hầu như cả lớp 
đều tham gIa thảo luôn. Tôi cũng luôn hưởng sinh viên đến việc 
đọc ký tài liệu đề việc thảo luân ở lớp có chiều sâu hơn. 


Ích lợi của phương phâp Chuẩn bị bái - trình bảy - thảo 
luận so với phương pháp truyên thống la tôi co thế nhận điện. 
được linh vực cac em con gập kho khan hay chưa nâm vũng. 
"Phân lớn sInh viên nôi với tôi rằng nhớ việc chuẩn Dị đề trình. 
"bày hay thảo luân ở lớp, các em học được nhiều từ tài liều đọc 
và đó cũng là dịp để các em tư duy sâu. Nhớ đo, các em cũng. 
thêm tự tin vào năng lực trình bảy quan điềm của mình. Bạn 
hãy thữ 4p dụng phương pháp day đơn giân này nhe. 


Học hiệu quả hơn khi chuẩn bị bài trước 


Một thầy giao. ban khoan: “Tỏi để đọc blog của thấy về phương 
tháp Tioc chủ đông Với thầy thì việc yêu cầu học sinh đọc 
trước khu lên lớp có thế đễ dàng, nhưng điều đó thắt khó áp dụng: 


H2, tới pm nàn mo my m 


ở đây. Học sinh của tôi đã quen với việc tới lớp để nghe giảng và 
không cân chuẩn bị bài trước". 


Tôi phân tích: Tát nhiên là thật kho đế thay đối thoi 
.quen, nhất la những học sinh đa quen nghe giảng tữ khi buớc. 
Vao trường tiều học. Lÿ do học Sinh ngại thay đói vì họ khong 
biết cách học mới hiệu quả đến đâu. Ho chủ yếu danh thời 
san cho viéc học sau giỏ lẻn lớp và nếu không hiếu tải liêu 
thì hoạc la hôi bạn bẻ hoạc bô qua. “Bo qua” la bo đt cơ hội 
học một kiến thức và có nghĩa là viéc học không đạt hiệu quả 
hư lê ra co thế. 


Khi học sinh chủ yếu nghe giảng va ghi chep Ø ép, họ khong, 
thế viết nhanh nên thướng bô sót nhiều thông tra. Khi tập trung 
hủ chép, họ cũng không thế nghe đây đủ hay xử ly thông trn 
chinh xác nên việc tiếp thu kiến thức bl han chế. Sau gi lén lớp, 
tất cà những điều họ học được chỉ là bản ght chép với rất nhiều 
thông tin, những phát biều rơi rac không hoàn chính hay những. 
Khải niệm mâ họ chưa nâm r0 về khả nâng ứng dụng của n0. 
'VớI bân ghi chep nay, học sinh sẽ hiếu mø hô vê mục tiếu của 
Đôi giảng vã cô thể se mất thêm nhiêu thời gian và công sức niu 
phải đối chiếu với sàch giáo khoa. Kết quả là viếc hoc không đạt 
hiệu quả, đân tới tâm lý lo âu, sơ học, sơ kiếm tra. 

Để việc học đạt hiệu quả, học sinh cân được hướng đãn 
các bước đế học như sau: 


* Đọc tải liêu trước khi lên lớp: Học sinh đọc vẻ các 
khai nim cơ bản đề chuẩn bị sắn sang cho bài giảng. 


# Nghe giảng va ghi chep: Nếu khong hiếu một nọi 
dung não đó, có thế hỏi thấy cô giảo ngay tại lớp. VI đa 
đọc qua các khái niêm cơ bản, học sinh không phải ghi 
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chép nhiều mã dành thời gian nghe giảng và đối chiếu. 
với tài liệu đề hiếu kiến thức sâu hơn. Học sinh chỉ ghỉ 
chep những thông tin quan trong hay khả! niệm then 
chốt phong Khi cân ôn lại vê sau. 

* Thảo luận ở lớp: Học sinh tham gia thảo luận tiền 
lớp và đạt thêm nhiều câu hói đề tiếp tục phân tích và 
tổng hợp kiến thức tử bài giảng thành “hiều biết thấu 
.đao” - có thế gọ! là “hiều biết sâu” hay “thực học”. Sau 
l0 trên lớp, họ chỉ cần dành thêm một ít thới gian ôn 
lại đề sản sàng cho bài kiếm tra. 


Tôi tìm rằng bằng việc đânh một chút nỗ lực đé đọc tai 
Tiêu trước khi lên lớp, người hoc có thế tiết kiêm được nhiều. 
sIò học về sau. Đề khuyến khích việc học chủ động, tôi thưởng. 
xuyên giải thích ích loi của cách học này cho học sinh. Lúc 
đán, một số người tô ra không hứng thủ nhưng qua thời gian, 
những học sinh áp dung cách học nây đa phản hồi rất tích 
cực. Phân lớn đạt kết quả tốt, không chỉ trong môn học của 
tôi mã trong cả cac môn học khar. 


Học hiệu quả hơn khi lắng nghe tích cực 


"Ngày nay sinh viên đại học có nhiều thú gây xao lang, càn rrở 
việc học của họ. Phân đóng tới lớp mang theo laptop hay: 
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điện thoại và nhiều em bản nhân tín thay vì tập trung nghe 
giảng. Tôi thướng yêu câu các em đóng laptop và tắt điện 
thoại đi động trong lớp của tôI. Mọi bai giảng của tôi đều co 
SẴn tiên website trước go lên lớp, nen sinh viên chỉ cản In bãi 
Iằng I Vã gh Chép trên đo thay vì đũng laprop, 


"ôi thương nhắc nhờ sinh viên rằng để thành công ở đại 
học, họ nên học cách lắng nghe tích cục. Tất cả những kiến 
thúc quan trọng mà sinh viên cần học đều được các giao sư 
trình bây trong bài giảng. Chỉ cân lâng nghe và hiếu bài giảng, 
việc học của ho sẽ đạt kết quả tốt hơn rất nhiêu so Với Việc 
chỉ đọc sách glao khoa. Co sự khâc biệt giữa "nghe" và “âng 
nghe": Nghe lâ thụ động con lâng nghe la chủ đọng. Việc lâng 
nghe đỏ! hỏi ngưi học phải tấp trung suy ngh về những điều 
ho nghe. Kết hợp với việc đọc tât liệu trước khi lèn lớp, ho sẻ 
nhanh chông nâm bát bàt giảng và có tâm thế luôn sẵn sàng. 
.đề học thêm. 


Khi lâng nghe baI giảng tai lớp, học sinh co thế biết được 
h tiếp thu tốt Ø mIứC đ nA S0 Với yên! câu của thầy co giao 
Về môn học. Cảch này giúp học sinh ÿ thức ro hơn vẽ mục 
đích của việc hoc của mình. Khi lắng nghe nhiều hơn ghỉ 
chép, học sinh co thế tiếp thu phân lớn những điều thầy cô 
giáo nôi vi tốc đô của suy nghĩ nhanh hơn lới nôi của thây cô 
lao. Thơi gian ơ lốp cũng la luc học sinh cán đạt câu hôi đề 
thây co giao giúp lam sang :o nhưng điều họ con thác mác vẻ 
bãi giảng, đế học sinh chắc chân ràng hiều biết của mình la 
đủng. Bằng cách tập trung lắng nghe nói dung bài giảng, bọc 
sinh cũng giải quyết được vấn đề xao lang trong lớp hoc. Khi 
chủ đông lâng nghe, hoc sinh là ngưới lưa chon có ý thức về 
việc học của mình. 


.qq, 


Tuy nhiên, tôi vẫn luôn lưu ÿ rằng đừng đề buổi dạy trở 
thành một cuộc lắng nghe cham chủ môt chiều. Tháy cô nen 
chủ đông làm bài giảng sinh đông và khuyến khích học sinh/. 
sinh viên đưa ra ÿ kiến phân biện, hoặc câu hơi. Nếu các em. 
chưa quên va con e de vi đã quen học thụ đọng theo kiều truyền 
thống, thây cô cân biểu hiện thái đ) côi mổ đề các em có thế lam. 
quen với tư duy phản biện. Tức la thây có có thể sẽ không đủng. 
"hoac Không đúng hoàn toàn, chính sư đóng góp góc nhìn hoạc. 
câu hỏi của các em sẽ khiến bài học được hiểu sâu sắc hơn. 


Suy nghĩ của học sinh cô thể nhanh hơn lời noi của thầy 
©ô giao nhưng tốc đó viết thì không nhanh bảng, nên học 
sinh cân tập trung chu y đề chỉ ghi chep một cach chọn lọc 
và loại ra những điều Không quan trọng thay vì ght chép mọt 
thử. Sau giớ lên lớp, nếu học sinh xem lai những ghi chép của 
mình va so sành với kiến thức đa hoc, ho sẽ hiểu bài tốt hơn. 
'Nhiêu nghiên cứu cho thấy hoc một điều gì đo ba lần là cách 
tốt nhất để người học lưu ai kiến thức. 


Chung ta cân cho học sinh hiều rằng thấy cÐ giao luôn 
'khuyến khích học sinh đạt cau hoi va sân sang trả lợi cau hơi, 
Đi Vì cách tiếp cạn nây làm cho lớp học sống đọng hon, 
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học sinh chủ ý hơn vào bài giảng và điều này cũng thúc đáy, 
thây cô giáo cai tiến cách đạy. 


Học hiệu quả hơn khi biết học tư sai lắm 
của chinh mình 


Phân lớn học sinh đều sp phạm sai lâm, và thảy cô giáo (đạc 
biệt la ö châu Á) thương tìm mọi cách đề giúp hoe sinh Không. 
phạm sai lắm bằng cach lạp lại bai giảng nhiều lần đề chác 
chân rằng học sinh ght nhớ câu trả lớt đủng, hoác hỗ trợ phụ. 
.đao cho học sinh để các em đạt điểm tối. Nhưng tai sao chủng. 
ta muốn học sinh không phạm sai lâm? 


Tất nhiên, Không thầy cô giảo não muốn học sinh của 
mình trượt, nhưng có sự khác biệt giữa các lớp học ở châu 
Á và Ø phương Tây. Nêu học sinh ở Mỹ không vượt qua một 
môn hoc, ho sẽ phải học lại lớp đo và đo la cach đề học sinh 
chịu trách nhiệm cho việc học của mình. Phân lớn học sinh. 
ö Mỹ sẽ xem việc bị cho điểm thấp và phải học lại môn học 
cho tới khi đạt điềm tốt là bình thường, và các em chấp nhân 
điều đô như một yêu câu tất yếu của việc học. Ö nhiều nước 
châu Á, nêu học sinh trượt một môn học, thây cô gi4o s2 bi 
.quy trach nhiệm, ảnh hưởng đến thanh tích thị đua của bản 
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thân thây cð cũng như thành tịch của trưỡng; họ se lo lắng 
và tìm mọi cách đế buộc học sinh đạt kết quả tốt, bất kế đó 
la phương pháp gi, cô khoa học hay không vã chuyên tháy 
c0 bát học sinh học thuoc bat văn mẫu trước khi thì ð trên la 
một minh chứng. Điều ray khiến cho học sinh thiếu tính chủ 
đông trong nỗ lực đạt đến mục tiêu hoc tâp của mình. Khi day 
ở châu Á, tôi nhân thấy rằng phân lớn các thây cô giáo đều 
bam theo kế hoạch bài giảng một cách nghim ngặt. Nếu ho 
c6 gâng đế đâm bảo day đủ chương trình thị sẽ không có thơi 
gian cho học sinh tư hoe trong lđp. Đo lA ly do tại sao nhiêu. 
thầy cô giảo đọc bât giảng và giải đáp mọi thắc mác rhay vì 
cho bọc sinh thới gian để tư mình đi đến câu trả lới hay cách. 
giải quyết vấn đề tốt nhất. Một thầy giáo ở châu Á vẫn chưa 
Yên tâm: “Nếu day theo cach của thấy, chủng tôi se không. 
bao giỡ hoàn thành được chương trình môn học”, Tuy nhiên, 
cách đạy như thế sẻ không tạo điêu kiện cho học sinh đi sau. 
Vão môn học. 


Vài nam trước, tôi cúng đây môn thuật toân với một 
giảo sư khác ở châu Á. Co lần, khi một sinh viên trình bây 
một thuật toán để giải bài toán sắp xếp, vị giáo sư ngay lấp 
tức tô y không hãi lông, ông ấy la lên ràng đó không phảt 
la cach giải đùng. Em sinh viên nây bảo vệ ÿ kiến của mình 
hàng cach chững mình thuật toan em áy đưa ra giả! quyết 
được bãi toán. VỊ gi3o sư vẫn nói đit khoá: “Nhưng em phải 
giải theo cách này mới đùng”. Mạc dữ cách giải em sinh viền. 
đưa ra là đủng nhưng vì giáo sư tin rằng chỉ nèn đưa ra môi 
siàt pháp đề hoc sinh không bì lẫn lòn. Các thầy cô giáo theo 
quan điểm nây muốn việc học trở nên đề dàng đề tất cả học 
sinh đều qua được kỷ thị. Nhưng khi học sinh chí hoc theo 
một ^giải phâp công thức”, họ se không thế co kiến thức 
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chuyên sâu. Trong lớp học của tôi, tôi cho phép sinh viên 
trình bây trước lớp giải pháp của minh và lớp sẽ tháo luận 
.đề chọn ra giải phâp tót nhát. 


Cac sinh viên quốc tế theo học lớp của tôi thương phải 
mất í nhất một nam để tối cô thế giữp các em thay đối thôi 
quen học tập. Đo la tư duy độc lập và trình bày giải pháp của 
mình trước lớp đề mọt ngưới củng thảo luân. Nếu giải pháp 
các em đưa ra không đùng, các em se được yêu câu xem lại 
và tư mình đưa ra câu trả lõi đùng trước khi tôi giải đáp. Sinh 
Viên cũa tôi thưởng hoi: “Tại sao thây buộc chung em phả! 
suy nghI, trả lợi sat nhiêu lân va rốt cuộc thây phải sữa lạt cho 
ủng? Nếu tháy cho chủng em cau trả lời đùng ngay tì đâu có 
phải đễ dang hơn không?". Tôi giải thích: “Đề các em pham 
sai lâm bay trả lới sai chính là giúp các em boc. Việc của thầy. 
la giúp các em học tử sai lâm của chính minh. Nhớ đỏ mà các 
em điều chính cach tư duy đề đI đến được câu tr lới đúng. 
Học từ sai lâm khong phải 1a mọt qua trình mang lại kết quả 
trong ngày một ngày hai mà đôi hói các em phải 'thừ và sa, 
và tiếp tục thứ nhiều lần, nhiều cach khác nhau. Nhưng một 
khi đa tìm ra cách tư duy đúng, cách tư duy đó se trở thành 
thôi quen tư đuy của chính các em. Nếu thầy cho các em câu 
tra lơi đúng, đo lA nhơ tư duy của thầy, không phảt của các 
em nên cac em sẽ quên n0 ngay sau khi môn học kết thục vị 
việc học Không được các em tiếp tục duy ril. Có thế mát thời 
gian đề phát triển kỹ nâng giải quyết vấn đề bâng cách học tử. 
sai lâm, nhưng môi khi các em học được rồi, các em sẽ không 
bao giỡ quên vì đô là trì thức của chính các em”. 


, 


Dạy hiệu quả: Tháy cô giáo luôn làm mới mình 


'Khi con học đại học, ro lân rôi đã đăng ky học thêm môn kinh. 
tế vi mô. Mạc đũ ngành học củz tôi la kỹ thuật phán mềm, 
nhưng tôi luôn quan tâm tới các linh vực Khác và tôi nghĩ có 
lê môn học này sẽ giúp tôi mở mang trí thúc về kinh tế. Tuy 
nhiên, lớp học hoàn toàn không như tôI kỳ vong. Vị giáo sự 
hầu như không rơi mât kho cuön số ông câm trần tay (hân 
.đa được dùng nhiêu lán vì no trông thật củ kỹ. Ông đọc châm. 
chăm cho chủng tôi gh! chếp các lý thuyết, chữ liệu, và sự kiện. 
.đa xảy ra cách đây nhiều nam và ông không bao gi nhìn vào 
học sinh. Kết quả là tôi không hoc được gi đảng kế, chỉ cố 
ông đề hoàn thành môn học. 


Nhiều nêm sau, khi đa trỏ thành giáng viên đại học, tôi 
nhân tháy co một ván đẻ thương xây ra cho các giảng viên 
.đay cũng một chủ đề, cũng mọt gl40 trình trong nhiều nam, 
đó Tà sự lap đi lap lại. Cho dũ chủng ta không ngũng nghĩ rã 
những cách thức mới mẻ và ap dung để lâm cho lớp học thêm. 
y thủ thì công Không trãnh khôi viếc chủng ta cảm thấy việc 
day học trớ nên tê nhạt về sau. Tô đa tìm cách cải thiện ván 
.đề này bảng cach đói mới và cập nhật tải liệu môn học hai 
Trâm một lân đề chắc chân rằng lớp học của toi co được những, 
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tài liêu mới nhất. Tôi cũng thưỡng xuyên học hỏi thêm những 
điêu mới và thử áp dung các ÿ tưởng mới thay vì bảng lông 
với cach day hiện tại. TÊI tin rằng đồ lâ cach đã giữ cho mình. 
"On phát triền về mật trí tuế. 


Khi lớp học của tôi đã được nhiều sinh viên biết đến, 
một sơ bạn be thương hoi lam thế não tôi có thế giữ cho bản. 
thân luôn tận râm., đầy nhiệt huyết và hào húng với công việc: 
giảng day như thế sau nhiều nam, và tôi đã chia sẻ với ho 
cách thức của tôi như sau: 


Thứ nhất, tôi không bao giờ dùng lại tài liệu của nam 
trước mà chuẩn bị tải liệu mới môi nam. Nguyên tắc này buộc 
tôi phải biên soạn lai tải liệu môn học hiện co và có gắng. 
hoan chính cach đạy tững nội dung của mon học. Cứ sau tử 
ba đến năm nam, tôi thiết kế lại toân bộ chương trình môn 
học. Bằng cách nây, hoc sinh của tôi se Không thế sao chép 
các bài kiểm tra, bài tâp về nhà, hay câu hôi của những nam. 
trước nên rất it ngưới cô thể gian lân trong lớp của tôi. Tôi 
không thướng dũng sách giáo khoa trong môn họz của minh. 
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1ÿ do là vì trước đây tôi đa từng viết một vài cuốn sách giáo 
khoa, theo kinh nghiệm của tôi, một cuốn sách giảo khoa 
phải mát khoảng hai nâm đề hoan thanh và nhà xuất bản cán 
thêm một nam nữa đề biên tập rồi phát hanh, nên đến luc 
"học SInh c0 sãch trong tay thị kiến thức trong sảch đa bị châm. 
Tái khoảng bã nam. Trong thể giới công nghề, bã nam là thớt 
sIan rất đài nén tôi thường tham khảo các tín Lức thối sự, bàt 
bao đề lâm tai liệu thay vì chỉ đũng sách giáo khoa. 


Thứ hai, tôi luôn la ngưỡi tiên phong day những cải mới 
.đề giữ cho lớp học luôn ly thủ. Đây cũng la cach tôi buộc bản. 
than phât học những kiến thức mới. Tát nhiên, viếc dạy một 
nôn học mới đôi hót nhiêu công sức và thớt gian nhưng cũng. 
truyền cho tới nhiều cảm húng mới mẽ, Mac dù dạy vẻ công. 
nghê, nhưng tôi thưởng tìm tòi đế đưa các Y tưởng ứng đưng. 
công nghệ vào các lĩnh vực khác như quản lỹ doanh nghiệp, 
“châm soc sức khoe va chê tạo. Đề học thêm vẻ những lính vực 
Tây, tô thương đự gIØ cac môn học nãy của các giảng viên 
trong trường, Khi ngói trong lớp học và nghe giảng, tôi học 
được nhiều hơn so với việc chỉ đọc sảch. Nếu phat hiên điều 
si thủ vi, tôi sẽ tìm đến các chuyên gia và nhỡ họ giảt thích. 


Tôi tìn rằng khi tôi giữ cho bản thân luôn đầy sinh lực, 
học sinh của tôi sẽ có được những trải nghiệm học tập tốt 
nhất mâ tôi co thế đem đền cho ho. Vớ nguyên tắc luôn cải 
tiền và học tập suốt đơI, tôi co thé lam cho cac lớp học mình. 
đảm nhận luôn húng thủ, sống động và hiệu quả hon. 
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Dạy hiệu quả: Biển kiến thức thành trí thức 


'Đề phát triến trì thúc và kỹ năng trong các ngành học SLEM, 
học sinh phải co khả năng áp dung những điêu đã học vào 
công việc hãy đơi söng, va giao trình thương được xay dụng 
theo cach thúc mã môn học sau kế thừa kiến thức, kỹ nang của 
các môn học trước. Những học sinh không hiểu được kiến thức 
trong môn hoc trước se gap khô khan khi tiếp nhân những kiến 
thức mới và đô là lý đo tại sao nhiều hoc sinh không đạt kết 
quả tốt trong các ngành học STEM. Khác vớt giáo dục truyền 
thông la học sinh chỉ cân gh! nhơ kiến thức đề qua đượ: các 
kỹ thí và có thế quén hâu hết sau! đo, ngay nay hoc sinh phả! 
ưu g0 những kiến thúc đa học thanh ti thức của mình đề xây 
dưng các ký nang và nang lực cho bản thân, vì mục tiều của 
ho trong việc học là trở thành những chuyên gia co nang lực. 
Để giữp học sinh lưu giữ kiến thức hiệu quả, thầy cô giáo 
cần dũng những phương pháp dạy mà người học đóng vai trõ 
chủ động, theo hướng 4p dụng những điêu đã học vào việc 
giẢt quyết cac vấn đề (bảng việc đọc tai liệu trước khi lên 
lớp, lâng nghe bãi giảng một cách tích cục và ghi chep chọn 
loc cũng như xem lai nhúng ghi chép của mình). Tháy cô 
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giáo vẫn dũng phương pháp giảng bài nhưng theo cách cô sự 
tương tác - thầy cô giáo nêu lèn câu hoi đế khuyến khích học 
sinh tham gia thảo luân. 


Tôi cũng thương đung cac rịnh huống thực tế điền hình 
đề hướng đãn học sinh học cach giải quyết vấn đê bằng tư 
duy phân tích. Thông qua đỏ, học sinh sẽ cô được göc nhìn 
Tông và toàn điện hơn về nhúng ván đề thướng xảy ra trong: 
thực tế và lưu gaữ lến thức được nhiều hơn. Khi học sinh tư 
cduy logic từng bước đề giải quyết vấn đề, các em sẽ lâm quen. 
Với cac bước nhịn nhận ván đề theo một khuôn mâu chung: 
Xem xet vấn đê, lạp kế hoạch giải quyết ván đá, äp dụng gIÃI 
pihap, và kết quả. VI dụ về một tình huớng thục tế điền hình: 
Trong mô dự ăn phân mềm, người quân ý dư ăn phân chia tổ 
dư án thành bốn nhỏm, tương ng với bốn vòng đồi: Yêu cầu, 
“Thiết kế, Viết mã và Kiếm thứ. Phân mềm đó có tỷ lẻ lỗi rất cao. 
“Nhóm kiếm thử tiến hành nhiều đợt kiếm thử đố sửa lõi nhưng: 
hân nên rằng mỏ thay đồi liễn tục và họ không tô thời gian để 
kiểm thử nhiều lần. Nhỏm viết mô phân nàn rũng thiết kế thay, 
đối liên tục nên họ phải viết lại mũ, mất nhiêu thời gian. Họ đổ 
lỗi cho nhóm thiết kế làm việc kăm, nhưng nhóm thiết kế biên 
minh rằng đó là do nhóm yêu cấu thay đồi yêu câu liên tục nén. 
he không thế hoàn chỉnh tiết kế được. Trong trường hợp này, 
"người quản lÿ dự an phảt giảt quyết vấn để như thể não? 

Đề học sinh thay đổi tho! quen tứ việc tròng chơ mọt cach 
thụ động Vào thây cô giáo sang từ duy tịch cục đế giải quyết 
văn đề, họ cần thưởng xuyên nhân được sự hưởng dẫn, động. 
viên, thâm chí thách thúc từ tháy cô giáo. Khi hoc sinh đốt 
điện một vấn đề khô giải quyết, thay vì chỉ cho học sinh cách 
gI2I quyết, tÒI đưa ra những câu ho có tinh chát ván: *Em đã 
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suy nghĩ về vấn đề trong bao lâu trước khi cho rằng không tìm 
được giải phâp? Em dũng những cách tiếp cân nào? Em đa 
trao đôi với cac ban chưa? Em hay kế ra tất cả các cách em đa 
thử nhưng không hiệu quả. Nêu em co thế đạt ba câu hơi về 
văn đê hiện C0, ba câu hot đồ se la gi?". Tôi khuyến Khích học 
xinh tư mình đi tới câu trả lời bằng viếc buôc ho nghĩ sâu hơn. 


Khi một học sinh bảo tôi rằng ho không giỏi một kỹ nang 
nào đó, tôi đông viên: “Em đã từng không biết cách lập trình 
nhưng đa cỏ những buếc tiến bộ đẳng kế, Chủng ta tới trướng 
.đề học và điều đo cân thơi gian. Trong mọi môn học, chí cân 
chủng ta nỗ lục th sẽ luôn co Kết quả tường xng. Đứng bao 
9lØ từ b9; đững bao gi? cảm thấy tự tỉ rằng mình không đủ 
khả nang học một môn học nào đỏ, Chỉ cản em đạt tron tâm 
trí vào việc mình lâm thí cuốt cùng sẽ làm được”. 


Môi cách khác tôi thường dùng để giúp học sinh lưu giữ 
kiến thức vừa học là Năm phút phản hói: Trước khi kết thúc 
mỗi buồi học, tôi yêu câu học sinh viết ra suy nghĩ của mình 
lên một mảnh giấy bàng cach tra lơt các câu hôi: 

1. Điêu em học được bôi nay la. 

2. Em côn chưa nắm r0 vẻ... 

3. Em mong thầy co thế giải thích thêm vị 

Học sinh không cân đề lại tên của minh trèn giấy và tôi 
cang sẽ không cho điềm, nhờ đó các cm sẽ không e ngại khi 
lam bài tập nây. Đây là bài tâp giúp tôi thu thập những phản 
hồi của học sinh về việc dạy của tô!, Và cũng lâ dịp đề cả thầy, 
Và tro nh lại hiệu quả buổi học ngay hom đo. Nếu khong, 
chủ ÿ trong l0p, các em se khong viết ra được phân “tom rất 
những điều đa học” này. Nếu không đọc tài liêu trước khi 
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lên lớp và không tham gia thảo luận ở lớp, học sinh se không, 
trả lời rành mạch câu hôi thứ hai và thứ ba. 


Đôi khi, tôi cũng đưa vào bãi tập vẻ nha các câu hoi đế 
gi học sinh đao sau thêm kiến thúc đa học: “Nấu một người 
Bạn hỏi em liệu bạn đô cả nên học môn này không, em sẽ khuyên 
bon thế nào? Tại sao?”, “Em sẽ khuyên bạn em làm thế nào để: 
học tốt môn này?”, “Nếu chẳng may em phải học lai môn này, 
cm có làm gi để cho kết quả tốt hơn không? Em sẽ làm gì vẻ tại 
sao”. Đề trả lời những câu hôi này, học sinh phải tư duy sâu 
vê những kiến thúc đã học, những việc đã lam và những tài 
'iên đa đọc. Viec nhịn nhạn lại qua trình học của mình cùng 
1a một cách đề học sinh lưu giữ kiến thức co bân. 


Vâo cuối mỗi môn học, tôi thưỡng yêu câu wInh viên viết 
môt bài luân ba trang: “Em háy chỉ ra ba điều quan trong nhất cm. 
đã học được trong môn của tôi. Háy giải thích em đã học ba điều đó 
như thế nẻo, và ba điều đó có thế giúp em học tốt những môn tiếp 
"heo vẻ đông góp cho nghề nghiệp tương lai của em như thế nào”: 
'Bai tập nay sẽ buOc hoc smh pht nhì nhạn lại nang luc hoc tạp 
của mlnh cũng như những Kiến thúc mình đa học được. 


"Tôi thưởng cho sinh viên của mình tình huống như sau: 
Em có một cuộc hen phỏng vấn viếc lêm với một công ty rất tốt 
mà em thắt sư muốn có cơ hội làm việc cho họ. Nếu người phỏng 
vấn hỏi: “Tôi thầy răng bạn đã học môn A từ giáo sư John Vu. 
_Ban đã học được những điều quan trọng nào trong mãn đó?”, 
em sẽ trả lời ra sao? Nếu người phòng vớn hỏi: “Ban đã phát 
triển dược nhưng kỳ nàng nao ở trường đạt học? Nhưng môn 
học và kính nghiêm nào đí gúp phản phút triểu những kỹ nàng 
4ö?”, em sẽ trẻ lời như thế nào với người phòng vấn? 
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Tính hiệu quả của làm việc nhóm 


Phương phập Học chủ đồng yêu câu học sinh lâm việc nhóm 
.đề học cách giải quyết vấn đề. Két quả của phương pháp này 
cho thây hiệu quả của no so với cách học truyên thông. Học 
sinh hoc chủ đóng thông qua hoạt đông lam việc nhom co xu 
hướng lâm bãi kiếm tra tốt hon, cô kỹ nang tử duy phân tích 
và phản biên tốt hon, hiều sâu hơn các Khải niệm, có động lực 
học tập và kết nối với ngưỡi khác tốt hơn.. 


Lâm việc nhỏm cỏ nghĩa là học sinh lâm việc trong các 
nhóm tử hai đốn nam người đề hoàn thành một nhiệm vụ. 
được phân công tại lớp, và kết quả la giải pháp cho một văn. 
đề hoạc một tình huớng, hay mọt bai thuyết trình... Trong. 
lam việc nhôm, cô bốn tiêu chí học sinh phải tuân theo chạt 
che đề phương pháp này đat hiệu quả: 


Tiêu chí #1. Các thành viên trong nhóm phải hỗ trợ lân 
nhau đề đạt tới mục tiều chung. Nếu một thanh viên nêo đó 
không làm phân việc được phân công, thành quả công việc 
của cả nhom sẽ bị ảnh hướng. 

Tiêu chí #2, Mọi thanh viên trong nhom đều phải vừa 
chu trách nhiệm về phần việc mình đước giao, vừa phi hiểu. 
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mọi yêu cầu đối vớt sản phẩm cuối cùng của cả nhóm, tức 
không chỉ phần ho chịu trách nhiệm. 


Tiêu chí #3. Các thanh viên trong nhom cùng đạt mục 
tiêu cho nhom, mục tiêu của bản than, va thương xuyên nhìn 
nhận lại cả qua trình đề xem họ cần thay đói điêu gì đề nhóm. 
đạt đến kết quả tốt nhất. 


"Tiêu chí #4. Trong làm viéc nhóm, bằng cách luân phiến 
lữ các va trở trong nhóm, các thành viên hoc và phát triền 
các kỹ nâng giao tiếp, trình bày, nang lực chỉ đạo, xử lý mâu. 
thuên, và ra quyết định. 


'iệc hướng dân học sinh làm việc nhom la không dễ, nhất 
1a đối với những học sinh chưa quen với phương phap học 
nay. Trước khi học sinh bắt đầu làm việc nhơm, thầy cô giảo 
phải giải thích ro bốn tiêu chí nói trên và phải đảm bảo học 
sinh hiểu và tuân theo thì mới đạt hiệu quả. Châng han, nếu 
thiếu tịnh thân trách nhiệm của cả nhân, một số thành viên 
c0 thề đun đáy việc cho nhau. Do đỏ, họ sẽ không học được gì 
trong qua trình nay, va những thanh viên khác co thế sẽ cảm. 
thấy không bai lòng. 


Những điều thủy cò giảo cân lưu ý để lm việc nhôm 

hiểu quả: 

* Thây cô giảo nèn là người chon các thành viên cho 
từng nhóm thay vì đế hoc sinh tự chọn. Cách kết hợp 
nhôm tốt nhất là mỏi nhôm bao gôm những thành viên. 
co những năng lực và kỹ nâng khác nhau và không biết 
1o về nhau đề có thế học được nhiêu tít nhau. 


® Các hoạt động nhóm phải đủ tính thách thúc để các 
thành viên buộc phải nỗ lực, chúa sẻ, hơp tác, hồ trợ và 
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gIÃt quyết mọi tranh cai. Nếu mọi việc được phân công, 
đều cô thế được hoàn thành dễ dâng thì các thành viên sẽ 
không tân dụng được hết tiêm nang của hoạt đông nhom, 
s>không học được nhhiền, va ho s> cảm thấy ràng thơi gian 
ta lớp học danh cho viếc lâm việc nhóm la lang phi. 


* Trước khi phân nhom, thây có giáo cân hướng dẫn r6 
râng về các tiêu chỉ lâm việc nhóm và lâm thế nào 
đề phương phâp lâm việc nhỏm co thể giúp phát triển 
những kỹ nang mềm. 

* Môi thành viên trong nhom niên được phân công. 
luân phiên giư các vai tro khác nhau (như trưởng, 
nhôm, người điều phối, ngướt ght hình và người giảm: 
sắt hiệu quả lâm viêc) trong môt thói gián. Thầy cô 
sl4o phải thúc đầy tình thần tràch nhiệm của mỗi cá 
nhân bằng cách cho điểm từng thành viên dựa trên 
đong góp của thành viên đỏ cho hoạt đông của nhôm. 


*# Gọi ngâu nhiên một thành viên của mối nhom lên 
trình bay về những việc họ đã lam va kết quả lam 
việc của nhom. 


Đánh gi hiền quả lâm việc nhóm: Tôi thường mới 
từng thành viên trong nhóm đánh giá hiếu quả đóng, 
#öp của các thành viên côn lai và kết hợp với kết quả 
lâm việc của cả nhôm đề xác định điểm số cho từng cá 
nhân. Sau mỗi hai tuần, tôi yêu câu từng nhom trả lỡ 
cac cau hoi về cach họ phối hợp, hỗ trợ lân nhau xử ly 
đê tải ta sao. Sau mỗi Sâu tuân, tôi đưa ra những câu hôi 
có tính đúc kết về hoạt đông của từng nhom: “Chúng tơ 
đấp tứng các mục tiếu và mong đợi của mình tốt như thế 
nào?*, “Chúng ta làm tốt những gì?”, “Những gì cần 


nCÚD-Ỗ1N) 


tải thiên?” và “Những gì chúng ta sẽ làm khác trong lần. 
tới?”. Việc này giúp tôi nhân định lai hiệu quả của việc 
lâm việc nhom đề co những điều chinh phủ hợp. 


'Se luôn co mót số học simh khong thịch lam việc nhem. Co 
những học sinh thiếu tích cục khi lân đầu riên được yêu câu 
lâm việc nhôm. Các học sinh khả giới đô! khi phân nan rằng. 
mình hông học hỏi thêm được nhiều do những ban châm hơn 
trong nhỏm, còn các học sinh kêm sẽ phân nân về việc bị bó 
lại phía sau trong các hoạt đông của nhôm. Ngoài ra, cũng có 
mâu thuân náy sinh khi một sở thành viên không đồng góp 
"hhiệt tỉnh. Điều quan trọng l3 lam thế na cho học sinh hiểu. 
Tâng lam việc nhóm la kỹ nang miềm máu chót, quyết định sự 
thành công trong nghề nghiệp của các em sau này, vì mot nghề 
nghiệp Lương lai đều yêu câu ký nang làm viếc nhóm. 


Tinh hiệu quả của đa phương tiện 


"Trong giáo đục truyên thống, học sinh tới trường đề học bâng. 
cách đọc, viết và tiếp thu những kiến thức cơ bản bằng cách ghị 
nhớ. Thông tin cung cấp cho học sinh thưởng đến từ sách giáo. 
'khoa và bài giảng của thây cô giao. Giáo trình phán lớn ở dạng, 
van bản In ấn hoậc viết tay. Con theo quan điềm của giao dục 
"hiện đại, học sinh rởi trương đề học kỹ nàng Học áp suốt đớn, 
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e6 nghĩa là việc học không chỉ điên ra trong lớp học mà côn ở 
ngoài giỡ lên lớp. Không chỉ khi côn la hoc sinh, sinh viên mà 
cả sau khi tốt nghiệp và đi lam, chủng ta cũng không ngững 
học hơi đế trau đôi, phat triền nghê nghiệp nhàm đập tỉng 
các nhủ câu đã đang và ]uôn thay đối của thị rương việc lam. 
“Thông tin cung cấp cho học sinh không chỉ đến từ sảch giáo 
khoa mà côn từ các nguồn khác như các nôt dung đa phương 
tiện. Học sinh có thế nghe bái giảng trực tiếp tử thầy cô giáo 
trên lớp hay nghe lãng trực tuyên qua cáe video bai giảng của 
.cäc giảng viên từ mọi nơi trên thế giới thông qua các khoa học 
trúc tuyến mở đại trà MOOCL. 


Mac dũ hiện nay ö nhiêu nước, đã số các trường vân dũng. 
các phương tiên day học truyền thống (sách giáo khoa và bài 
làng trực tiếp), nhưng mot thử đang thay đói nhanh chóng, 
hướng đến một hé thống giáo dục mới đa phương tiện do tính 
hiệu quả của no. Châng han, ở Han Quốc va Phân Lan, phân 
lõn thông tin của lớp học như bai giâng va tai liệu, tứ bậc tiếu. 
bọc tồi đại học, được luu trữ trong thư viện đa phương tiện 
trực tuyến, và học sinh có thế truy cập bất kỷ lũc nào. Như. 
vay, học sinh chuẩn bị bài bằng cách đọc tài liêu trước khi tới 
trưởng nên thỡi gian trèn lớp cô thể dãnh cho việc thảo luân, 
tranh luận, lâm sang to những thác mắc và giải quyết văn đề 
thông qua lam việc nhom. Tát nhiên, lchong phảI mọi thứ đều 
hiền nhiên khi học sinh chưa quen với cách học mới. Học tua 
tranh ảnh hay xem các đoạn video ngân thì lý thu, nhưng đề 
hiếu, tư duy và biến những trí thức đo thành của mình thị 
cần thái đó hoc tấp tích cực. Hioc sinh phảt được huần luyện 
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'khả nêng nám bắt “ngôn ngữ trực quan” (tức hình ảnh và âm. 
thanh) và xem nó gióng như kỹ nang đọc và viết vậy: 

'Cach học đa phương tiện la nên tàng đề phát triến tư duy 
phân Điện. Khi học bàng phương pháp trực quan, học sinh 
buộc phât nhận điện được các khai niệm then chốt, học cách. 
liên kết các ý tưởng, phân tích các khả! niệm chính, đạt cầu 
hỏi và nhân ra những góc nhìn đa đang trước khi đưa ra kết 
luận logic sau cũng. Theo phương pháp nây, mọi thứ được 
diễn tả bằng lớI, tác động đền giác quan nhìn và nghe nên 
học sinh nâm bât ý tưỡng nhanh và chính xác hơn, tứ đo phát 
trin tử duy phân rich đề đưa ra những quyết định đúng. 


'Chủng tả đang sũng trong một thế giới trân ngập thông, 
tin, cỏ thể lâm choâng ngợp bất kỳ ai. Điều quan trong cán 
lam la giáp học sinh nhân định đúng đân về cách học, cách tìm. 
kiếm, chọn lọc thông tin và nhất la kỹ nang phân tích, đânh giá 
mức đô hữu ích của thông tin mình tìm thấy. Có một thuật ngữ 
Tới "khoang cach sô", đề chỉ khoang cách giữa những ngưỡi 
c0 nhiêu co hôi tiếp cân công nghệ thông tín va những ngươi có 
Ir hoặc khong có co hội riếp cân công nghệ thông tin. "Co hội 
tiếp cân thông In" không chỉ là ở khía cạnh vật ly như cỏ may 
tính, điện thoai thông mình kết nối Internet mã cả khả năng, 
tiếp cân tri thúc và những kỹ nang cân thiết để tham gia vào xã 
“hôi trí thức. NgoẠI ra con co thuật ngữ "công đân kỹ thuật số”, 
.đé chí những ngươi tham gia vao xa hội cong nghệ thong trn. 


'VôI phương pháp học mới đung đa phương tiến, học sinh. 
không cân tích luy thong tin bàng cach ghì nhỏ. Họ chỉ cản 
học CÁCH TÌM KIẾM và quản ly những thông tin cần thiết vào 
một thời điềm nhất định cho một mục địch nhất định. Ngưỡi 
hoc cũng cần biết CÁCH XU LÝ thông tin đề khi cân cô thế 
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đề đảng truy xuất bằng công nghẻ, chẳng hạn như các đông: 
eo tìm kiếm (search engInes) trên Internet. Đã làm được điều 
đo, các trương cân thay đối vai tro tứ *truyên thu trí thức" 
sang “hướng dân tìm tri thửc”, nghĩa l4 hướng đân học sinh 
bọc cảch thu thập, kham pha tri thức, đạt câu h0I, thảo luân, 
tranh luân, thử nghiêm vã rủt ra kết luân một cách logfc. 


Tháy cô giảo không côn là người “nhỏ: nhét" kiến thúc 
vào đầu học sinh, không cân phải biết mọi câu trả lời, không, 
cần la *nguôn tham cứu mọi trí thức" ma thay vào đó, ngưỡi 
thây giữ vai tro "hưỡng dân hành trình học tập”, tức l4 ngưỡi 
ân đât, khuyến khich, đóng hanh cũng học sinh trong qua 
trình học. Cong nghe đa phương tiện ngay nay đa tỏ thanh 
một nguôn tài nguyên gân như vô han cho vièc học, giúp học 
sinh thu nhân các ký năng để phảt triển vúng chắc trong thể 
giới mã công nghệ đong vat trô then chốt này. 


Thông điệp sai từ điểm số 


Phản lớn học sinh châu Ä quan tâm túi điểm số. Khi day ở đó, 
tôi thưởng nghe hoc sinh trao đối về điềm số hoạc than rằng 
bài thị khô. Thay vì tìm hiểu sâu về kiến thức môn học, một 
sö người chỉ học đủ đề vượt qua Ký thị. 
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Một thực tế khác là các thầy cô giáo ở châu Á chủ trương, 
"han chế chấm điếm hoàn hảo cho học sinh. Một thầy glảo giải 
thích cho tôi rằng việc kho đạt điềm Ø hay 10 sẽ thúc đầy học 
sinh nỗ lực. Tuy nhiên, cach lam nay tao ra sự tranh đua khong, 
căn thiết, đân đến việc không khuyến khích được tình thân lam 
việc đôi nhỏm - đ là tình thản chia sẻ và hỗ tro lẫn nhau. 


Cho điểm là cách phản hót cho học sinh biết ho tiến bó 
đến đâu, nhưng không phải là cách phản hối tốt nhất. Thay 
vào đo, thây cô giảo nên ghi lới nhận xét ngân gọn vào bàt 
lâm đề học sinh biết mình cán cai thiện điêu gi. Tuy nhiên, 
"hhiều thây cô g1A0 chiz sẽ với tôi rằng họ không co thơi gian 
.để ghu lờt nhận xet vao bài làm cho từng học sinh. Trong các 
lớp tôi đay, sinh viên đọc lợi nhân xét của tôi đề biết ho cán 
phải học lat điều gì, vì tôt thướng chọn tử bài kiếm tra trước 
một câu hỏi mã phân lớn học sinh không trả lời được đề đưa 
"n0 vao bài kiếm tra tiếp theo. Vì vây, học sinh buộc phải xem. 
lại bai lam trong lần thí trước, đọc lơi nhan xet của to! đé 
rảnh lạp lại sái lâm.. 


.e 
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Hiện nay, bài thì hay bài kiếm tra trắc nghiệm là phố biến 
vì dê chám điềm. Nhưng hình thức này khuyến khích việc ghi 
nhơ thay vi thach thúc học sinh tư duy sâu, vì họ chí cân chọn 
câu trả lơ đừng thay vì viết ra câu trả lơi. Tôi thường chỉ cho 
một $0 câu hi trác nghiêm đề kiếm tra việc nấm các Khải 
niêm co bản, con phần lớn lầ các câu hỏi tư luân đề khuyến 
khích sinh viên trau đói ký nang phân tích và giải quyết vấn 
.đề, Thây cô giáo sẽ mất nhiều thời gian chấm bài hơn nhưng, 
nêu bạn thật sự muôn biết học sinh của minh học hành hiệu 
quả đến đau va muồn khuyến khích họ thuc hoc, tới nghỉ đây 
là cách duy nhất đề kiếm tra, đánh giả hiệu quà học ráp. 


Mũr Số sInh viên Trung Quốc thâc mác vì sao tôi thương 
cho câu hôi “Tại sao" và “Lâm thế não" thay vì “Cải gi” trung 
bài thị. Tôi giải thích: “Câu hôi 'Cât gi khuyến khích các em 
học theo kiều ghi nhớ đề qua kỷ thi, nhưng nếu không đi sâu 
'Vâo các khảI niệm đề tìm hiếu tại sao' và 'lâm thế não) các 
em sẽ gập kho khan trong cong viếc sau nay. Cac em co thế 
tốt nghiệp Với điểm số cao, nhưng khi các em đi phông vấn 
xin việc, nha tuyến đụng chỉ quan tâm liêu các em có thể giải 
quyết được vấn đê của doanh nghiếp hay có khả nang đồng 
sóp hiệu quả cho doanh nghiệp của họ không. Học cách trả 
li các câu hoi 'Tại sao' va "Lâm thế nâo' chính la thực học và 
.đo la việc 'học sau" ma chung ra luon khuyến khích. Trong 
(qua khi, các công ty tuyền dung dựa rrên bằng cấp và điểm. 
xố nhưng hiện nay, yêu câu chủ yếu la về tri thức và ký nâng, 
là khả nang thích ứng với ngành nghệ, là kỹ nâng tư duy phân 
tịch (Tai sao) và giải quyết vấn đề (Lâm thế nào), nếu các em 
muốn cô được việc làm tốt và thang tiến trong nghề nghip”. 
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Ba yếu tổ giúp thành công 


St hiểu biết của một người không đơn. 
thuận đụ trên nâm vững lý thuyêt, ma dưa 
Vd0 rang lực thực tế giải (uyØT Cúc Văn đề. 


Co ba yếu tổ xác định thành công của một sinh viên đạt học: 
đó là Tri thức, Tư duy phán biên và Tình thán học hói. Trì 
thức giup cho việc học nhơ hiều biết vê thê giới xung quanh. 
Từ duy phân biện giủp nâng cao nang lực 4p dung trí thức 
đã lọc Và0 việc giải quyết vấn để trong nghề nghiệp và cuọc 
sống. Tình thân học hỏi giúp nhin nhân hiểu biết còn giới 
hạn của bản thân để nó lực học thêm nữa. 


Tri thức. Thầy cô giáo là người truyền thụ tri thức nền 
tảng cho học sinh theo chương trình và mục tiêu học tập đã 
đê ra, đông thơi giùp học sinh phát triền các kỹ nang tứ duy 
khi 4p dụng những kiến thức đã học vao việc giải quyết cac 
văn đề trong bài th, bài kiếm tra, bài tập Vê nhà... và trong 
nghề nghiệp tương lai. Tuy nhiên, một số em học bằng cách 
hiếu, một sổ học bằng cach ghi nhỏ. Phương pháp sh! nhớ cỏ 
thế giủp các em tích ly kiền thức, nhưng không giúp trau đó; 
tử đuy phân biện đế giải quyết tốt các văn đê hay phát triển 
khả nang ra quyết định độe lập, vì sự hiểu biết của mọt người 
không đơn thuần dựa trên lý thuyết, mà dựa Vào nang lục 
quyết các vấn đề thiết thực hằng ngây. Do đó, ghi nhớ không 
phảt là môt phương phâp hiều quả để tiếp thu kiến thức. 


.Ve nan tui núc ơi nhpc “137. 


"Tư duy phân biên. Khi quan sát sinh viên giải quyết vấn. 
đề, thây cô giáo cô thề khơi dây tình thần ham hiếu biết trong, 
các em đề tứ đo khuyên khích cac em hoàn thiện các kỹ nâng, 
và đo cũng chính la Học chỉ đăng. Sinh viên học chủ đong, 
một kiến) thức hay kỹ nang nghưa l4 đọc vẽ n0 và học cach âp 
dung nó, đề nó trở nên cỏ ý nghĩa thiết thực hoặc mang lại 
1ä tí, Khi hiểu một khát niệm, người học sẽ nhớ nó lâu hơn. 
'Kiến thức, thay vì chỉ đơn thuân được lưu gi# trong trí nhớ đề 
lâm bài thị, được sử dụng làm nên tang cho tư duy phân biện. 
đề co thề ap đụng vao cong việc hay cuc sóng khi cân. 


"Tinh thân học hôi. Khi học với tính thân ham hiếu biết, 
sinh viên se chủ động phối họp Với các thanh viên trong nhơm, 
nhớ đô phat triển kỹ nâng làm viéc đội nhóm. Sinh viên học 
cách đất câu hới, tìm kiếm câu trả lõi, đi sâu vao tìm hiều 
nguôn gốc hay nguyên nhân, cân nhắc các giả! pháp, xem xét 
các chứng cứ, v3 đô chính lâ kỹ nâng giải quyết ván đề. Các kỹ 
"rang nay sẽ cang được cải thiện nếu co những nhận xet đanh 
12 từ thây cò giảo. Trong tình huống này, người học là động 
cũ và thầy cô giao la bảnh xe. 


Khí học chủ đông mót cách độc lâp, người học trủ thành: 
người “nắm giữ trí thúc”. Việc học trở thành một quá trình 
chuyền hoa hay còn gọt là “học sâu”, trái ngược với kiếu “học 
trên bê mật" hay gh nhơ dữ liệu. Khi học với tình thần học 
hoi va kham pha những ca: mới diễn ra hàng ngay, học sinh 
sẽ dân xây dựng được thỏi quen học rập suốt đôi 


Đo la lý đô tại Sao rôi nghĩ chúng ta cân thay đói phương 
phâp đay hoc từ phương pháp truyền thống sang phương 
pháp Học chủ động. Khi học sinh hay sinh viên được khuyến 
khich học chủ động theo mục tiêu học tập của cá nhân, 


E 


các em se cô ÿ thúc trách nhiệm về bản thân, tự quyết định 
những kiến thức và kỹ nang cân học, chon cách học và trải 
nghiêm quả trình học với tình thân lA họ sẽ trở thành người 
lam việt chuyên nghiệp hay chuyên gia trong lĩnh vục, tức 12 
'gƯớI c0 Khả năng âp dụng trì thức đề giải (tuyết vấn đẻ. Đo 
1a con đường đề ngưới học trở thành những người lao đóng trì 
thúc, hưởng tới xây dưng một xa hói trì thức. 


Học chủ động là nhu cầu thiết yếu 


Hiện nay, học sinh thường thích hoạt động. Họ không ngôi yên 
.va đễ đang mát tập trung bối các tin nhân, email hay cac hoạt 
động khác trên mạng xa hội. Để việc học đạt hiệu quả, phương, 
pháp day học phải thay đói vớt vat trõ của ngưới học từ thụ 
đồng trở thanh chủ đồng, đề giữ chơ học sinh luôn tích cực 
tham gia vào việc hoc, và nhớ đo, thi gian ở lớp sẽ hiếu quả, 
ly thủ hơn nhiều cho cả thây và trô, Thay vì ngôi thu động nghe 
một bãi giảng đái, ngưỡi học tham gia tích cục vào cac hoạt 
đong thao luận, học hoI, phan tích va âp dung những điều vữa 
bọc được Yao việc phát triển các kỹ nang cho bản thân. 


"Tuy nhiên, làm thế não đề học sinh tờ! lớp và có tình thân. 
say mè hoc hôi là điều không để dâng, vì trong bao nhiều 


` mac mớ nọc cay nônc “139, 


nam, ho đa quen với cách học thu động. Để bắt đầu, thầy cô 
giáo cần giải thích cho học sinh v phương pháp học mới 
phương pháp Hoc chi đồng. Tất nhiên, một số học sinh se niêu. 
ra những ban khoan của ho va thây cô g1A0 c0 thế giải thích 
thl0a đang từng mối ban khoan đo, 


Nếu học sinh n6I: “Em muốn học bằng phương pháp nghe 
siảng hơn”, thây cô giáo có thể thuyết phục ho bằng cách cho. 
một bài tập đơn giản, chẳng hạn: Háy tìm đường đi đến một địc 
điểm mà các em chưa từng đến, theo chỉ dân: “Đi tái phố X rồi 
Tô trái, đí tiếp 100 mét, rẻ phải, đi thêm 200 mét, rẻ trái tới phố 
-, rẻ trải, đi đua một tiêm cả phê rồi rẽ phải..”. Trong thực tế, 
"ọc sinh se lâm theo chỉ đân, nhưng hâu hết cac em se tìm ra 
địa điềm đó sau khi đa đi sai đường vai lần - ho học từ sai lâm. 
của chính mình. Môt khi đa tư minh tìm được đúng đường đi, 
"ho cô thế quay lại đô bất kỷ lúc não, vi họ đa thát sự tiếp thu 
bái học. Sau đo, tôi giải thích cho các em rằng việc nghe giảng. 
chỉ giúp người học hiều biết khai quát, nhưng học bâng cách 
trục tiếp thực hành và hoc từ sat lám cũa chính minh mới là 
cách học hiệu quả nhất. Điều này đúng với mọi ngành học, đạc. 
biết là ngành lâp trình máy tính, vì sinh vién không thế viết 
được chương trình nếu chỉ nghe giảng về cầu trúc dứ liều và củ 
phap, ma phải tự mình bắt tay vào viết ma, lam sai nhiêu lớn 
va học tứ những sat lâm đo. Nếu học đung phương pháp, cac 
em sẽ không; bao gi lạp tạ cũng một lỗi sai. 


Khi học sinh thác mắc: “Tại sao thây không chí giằng bài 
như cảch dạy truyền thống?”, thầy cô giảo có thế giải thích 
cho ho rằng thöi gian trên lớp nên đươc dành cho việc thảo 
luân và trao đốt thông tin thì tốt hơn lã chỉ truyền đạt thông, 
tin đo. Tôi cũng thương nói với sinh viên của mình: *Thöi 
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lan ở lớp co giới han. Vi vây, nếu thầy đành toàn bộ thỏi gian 
trên lớp đế đọc bài giảng, các em sẽ phái học mọi thứ ở ngoài 
lốp học; hoạc nêu chủng ta co thề chuẩn bị sắn mọi thông tin 
'v£ hai giảng trước khi tới lớp, tháy sẽ danh thơi gian õ lớp đề 
giải thích những phần kho, trả lới câu hơi của các em, cũng 
các em thảo luân để hiểu bài và phát triển các kỹ năng. Vậy 
theo các em, cách não s giúp các em học được nhiều hơn? 

Khi học sinh thác mắc: "Tai sao học sinh cần Học chủ 
đồng?”, tôi thưởng trà lới bâng một câu hôi: "Các em thữ nghĩ 
Em tại sa0 chung ta cũng ø đây, trong lớp học này? Các em. 
khong thé tự mình học moi thử, đo lA ly đo tại sao chung tz 
tới trướng. Tuy nhiên, vì học sInh cân học kiến thúc cô chiều 
sâu nên các em phải đọc tài liều trước buổi học đề hiếu nhang 
khât niệm cơ bản thay vì học sơ sài và chỉ ghỉ nhớ môi lương 
kiên thức giới hạn. Bồi cảnh hiện nay, việc gh! nhớ không 
con cân thiết vì phản lớn thông tin đều sản co tên Internet 
hoậc trong cac tai liệu tham khảo, nhưng các em cán biết 
cách chọn lọc và áp dụng chủng đề giải quyết vấn đề. Do đó, 
phương phâp Học chíi động là vô cũng quan trọng, vì học sinh 
không phải là những chiếc thung rồng vô tri đề thầy cô đó 
đây trì thức vào!, hay lã những vi mach bô nhớ để thầy cô lấp 
trình vao”. 


Thế giới đang thay đói từng ngay, các em cân sự hỗ 
trợ tốt nhất đế c0 khả nang tự điều chính đế thích từng với 
những thay đối, nên phương pháp dạy cũng phảt thay đối 
Chủng tø đang ở trong thời đại trì thức, nơi kỹ năng là yếu tổ 
then chốt để đị đến thành công, Những phương cách tối tru 


1 __ Cau nôi ri ng của nhà tiết học Socrate."GiAo dục la khoa lên ngọn lứa nhiệt 
huyết cửa người học chu khong phải là nhỏ nhột Hến thức: "Ngon lữ ö đay co thể 
Nà nêm ty mê học tập. 
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đề phát triền kỹ nang/thực lục là Học qua hành, Học chủ: 
động và Học tập suốt đời. 


Học chủ động la phương pháp tối ưu 


So với phương phạp hoc truyền thông: 

* Học sinh chuyên tư tiết học này sang tiết học khác, 
'VôI vang nghe giảng, vội vâng gh! chep va lập lại điêu. 
"Ong tự ð tất cả Các món, VAO Cuối 'igAy Hay g184 các 
tiết hoc, ho ôn lai bài, xem sách giáo khoa, làm bài tấp, 
'é nhà, xem lướt qua các nội dung sh chép v đi ngũ. 
Những hoạt động nay trở :hảnh thường lẻ, ngây qua 
“ngây, tuân tiếp theo tuân. 


Trước khi đi thị, học sinh cõ gắng ghi nhớ nhiêu kiến thức 
nhất co thế. Mọt số ngươi chuẩn bi nhiều tuân trước ký 
thị, nhưng phân lón thì vọt va nhới nhet kiến thức vao 
đầu trong những ngày cuối. Một số ngướt thâm chí thức 
cả đêm trước ngày thị để học. Tuy vậy, sau khi thì xong, 
phân lớn hoe sinh quên ngay những điều đã học. 


'Vé can bản, học sinh chỉ đat được mục tiêu ngắn hạn là 
(qua được kỹ thị, nhưng cach học này không thế đào tạo ra 
những ngươi lam việc chuyên nghiệp với nhiêu phát kiến, 
những chuyên gia trong lĩnh vực hay những người có khả nâng. 


142. tnìannn nàn can mất 


khởi nghiệp, vì no không thúc đáy tư duy sâng tao và các kỹ 
nang giải quyết ván đé, đáp ứng yêu câu của nên kinh tế toàn 
câu đang thay đói nhanh chong. No chỉ tao ra những ngưỡi 
ất gi! ghi nhó va sao chép kiến thúc. 


Phương pháp “Học chủ đồng” la rũi ưa vật các đặc 
điểm sau: 


.* Hoc sinh chuẩn bị bài trước khi đến lớp và tham gia 
tích cưc vào các hoat đông hoc tấp trong lớp. Như. 
.vay, học sinh học được nhiều hơn và duy trì được niềm. 
hứng thu với môn học. 


Học sinh lâm bài kiếm tra hàng tuần và dựa vao đô, 
thấy cô co thế đanh gia mic đọ hiểu bai va sự tiền bọ 
của học xinh. Bài thị không đành giá học sinh ở khả 
nang ghi nhớ kiến thức mà ở khả năng áp dung các 
khái niệm vào việc giải quyết vấn đề. 


* Vai tro của thây cô giáo là tao ra môi trưởng làm 
việc nhom trong lớp hoc bằng cách phân chía lớp 
thanh các nhôm nho đề thảo luận. Bàng việc chọn một 
'vai ngươi đề trình bây trong nam phút về mọt chủ đề 
được phân công mỗi ngày, thây cô giáo giúp học sinh. 
phát triến kỹ nâng trình bày và kỹ nâng nói trước công, 
chủng - mót kỹ nang quan trong cho nghề nghiệp của 
ho sau này. Mới đây, một ngưới bạn hôi tôi: “Làm sao. 
thây biết rằng học sinh học được kiến thưc nêu tháy 
không giảng bai?”. Tôi trả lơi: "Tôi quan sát học sinh. 
khi các em ö trong lớp học. Nều học sinh chướng xuyên. 
trao đói với nhau về chủ đề môn hoc, tôi biết rằng ho. 
đa tiếp thu phần nào từ bat giảng nên sản sảng chia 
sẽ. Nếu lớp học lang im và tỏ ra thiếu hào hứng thì tôi 
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biết rằng có nhiều em đa không đọc tài ge, 
liêu tuc khi đến lớp, nên không côgi 
(đề cha sẽ. Trong trưởng hợp đỏ, tôi sẽ 

“ũ ly tỉnh huớng' bàng cach giảng giải 

nhanh các khai niệm đề các em nám kiến ẨŸ) 

thức một cách tổng quát rốt sau đỏ đạt 


câu hỏi”, 
- 
Ho sinh phát triền khả nâng tìm kiếm 


'và tham khảo kiên thức một cách tích cực. Trong khi 
tham gia thao luận va trao đồi thông tin ở lớp, học sinh 
được mô mang trì thức. Ho đân quên với việc đạt cac 
cau hoi khi khong hiểu điều gì đô. Ho cũng học cách 
từ tìm câu trả lới đưa trên hiếu biết sẵn có của chính. 
mình. Ho hoc cách đông nao, tìm ra nhiều cách tiếp 
cân khác nhau đề giải quyết văn đề khi cơi mỡ lâng 
nghe g0c nhìn của nhiêu ngưới khác. Ngoài ra, họ cũng, 
học cach đanh gia cac dũ kiến và luận cử từ tai liệu, 
nôn học và chủ đông đưa rz thảo luận trên lớp. 


Việc học của học sinh ngây cảng được hoàn thiên 
nhờ những nhân xét phản hồi và hưởng dân tử thây 
©ô giáo. Qua thi gian, học sinh cũng phát triển hiểu 
biết sâu hơn về môn ho. Với trình đô nhân thức ngày. 
cảng sâu đo, họ sẽ yêu thích môn học và dân phát triển 
thối qiien học tập suốt đơi. 


Phương phâp Học chủ đông giup đanh gia được sư 
tiến bộ của học sinh bằng các bài kiếm tra hàng 
tuần (tương đương từ bốn mươi đến nam mươi “bài 
thị nhớ" trong một nam), đế nhớ đo thầy cô giảo có 
những điều chỉnh đề cải thiên kịp thới và giữp giảm bớt 
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áp lực đồn vào bài thĩ cuối kỷ. Thầy cô giáo cũng có 
thế dũng những bài kiếm tra hàng tuần này đá theo đó 
điêu chính nhịp đô giảng day Ø lớp và cũng đam bảo. 
răng học sinh đang hướng tốt muc tiếu địch thực của 
môn học. Nhớ đô, học sinh không con xem bai thị 1ã 
một mối đe doä hay mót khó khan phải đói pho, mã là 
co hôi để học sinh tư theo dõi sự tiến bô của minh. 


* Việc học chú đông không dừng lại khi hoe sinh hoàn 
tất chương trình hoc. Tình thân học chủ động giủp 
học sinh phát triền thôi quen cập nhật trí thúc thương, 
Xuyên, cùng chính la thơi quen học tập suốt đơi. Tôi 
thưởng Khuyên học sinh ràng họ nên đọc It nhất một 
cuốn sách mỗi tháng, có thế la loại sách phú hơp với 
sở thich và không nhất thiết phải là sách chuyên môn. 
“Tôi nôi: *Hay tập thôi quen luôn mang theo một quyền. 
sách mọi luc mọt nơi, để các em co thế đọc no khi có 
thơi gian”. Tôi cũng khuyen cac em nên đanh thoi gian. 
đế gập g0 nâng người bạn tam học hôi và thích từ. 
duy, những ngưới luôn tìm kiếm những điêu mới mé. 
“Tuy nhiên, chỉ hiểu biết thôi 1ä không đủ, học sinh phảt 
học cách áp dung, Không người não có thế viết ma chỉ 
Đảng việc đọc sảch về lập trình, mã họ phái thực hành. 
Trong am nhạc cùng vay, ban khong chỉ đọc sach về 
đân dương câm và mong rằng minh sẽ biết chơi đạn. 
đương cảm. Học tập suốt đỏi không phải chỉ là đọc 
sách ma côn là thực hành đế âp dung những điều đã 
học vào cuôc sống.. 


Tôi thường nhắc sinh viên của mình: “Sư canh (ranh: 


không chí điễn ra trong một quốc gia mà ở phạm vì toàn cầu. 
"Ngay cả khi đỏ tốt nghiệp và có việc làm, các em vẫn phải tép 
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tục học những điều mới, nếu không các em có thể bị loại khi 
những kỳ năng hiện có của các em không được cập nhật hoặc 
bổ sung. Các em sẽ trở thành những công đân toàn cầu, làm việc 
cho cá tông ty toàn câu cô trụ sở trên khắp thể giữi, nên các 
em phải biết bản thân mong đời điều gì và đất mu tiêu nghề 
"ghiêp cho mình”, 


Mức độ chủ động tăng dần qua từng nám 


"Trong hơn hai mươt nam di day, tôi đa dân dần điêu chỉnh 
cách áp dung các phương pháp giảng day tương ứng với mức. 
.đó chủ đông của sinh viên tang theo từng nam học. 


Đối với sinh viên năm thứ nhất, phần lớn các em chưa 
quen với cảch học ở đại học, và nhiêu người chưa đủ trưởng, 
thành để chịu träch nhiệm cho việc học của minh. Co sự khác 
hiệt giữa việc học 6 trung học va đạt học, nhưng nhiêu sinh. 
viên không được chuẩn bị cho điều đó, nên tôi chủ yếu dũng. 
phương pháp giảng bài. Tôi hướng đân các em cụ thể những. 
bài tập cần làm, cach làm, và thơi hạn đế hoàn thành những, 
bải tập đô. Hoạt động học tập của các em chủ yếu là lâng nghe, 
ghi chép, lam theo chỉ đân và áp dung các khái niệm vao giải 
quyết vấn đề trong cac bai tập va bai kiếm tra hàng tuân. 


h. 


Một trong những hoạt động then chốt cho sinh viên nấm thứ nhất 
là phải đảm bảo rằng các em phát triển được kỹ năng đọc tốt. 
“Tôi phân công sinh viên đọc nhiêu bai viết, nhưng phân lớn l2 
'vê tin tic công nghè, để gi cAc em mố rộng trì thúc va cập 
nhạt về những điều đăng xảy ra trong ngân nghề. Ngoài ra, 
Việc đọc cũng giùp các em hiều biết hơn về thì trường viếc lâm 
.để định hướng nghề nghiếp tương lai. Sinh viên nêm thứ nhất 
cđể bị xao lang bởi các hoạt động ngoài lề nên các cm cần được 
chỉ đân cô đọng, chính xác vao vân đề trong tâm, Các em cân 
biết mình phải đê ra va đạt những mục tiêu gl đề đi đến thanh 
công. Các em cũng cán hiểu rằng viéc phát triển thối quên học 
tốt la cần thiết đề xây dưng nên tảng cho những nâm tiếp theo. 
Quan điềm của tôi về việc dạy cho sinh viên nam thứ nhất là 
tao cho các em đông lực học và giủp phát triển các kỹ nang. 
học tốt. 


Với sinh viên năm thử hai, ti bát đâu đanh nhiêu thơi 
gian hơn cho hoạt đọng thâo luận ở lp đề thục đầy việc học 
thông qua sự tương tắc. Các em phải đọc các tài liệu đuọc 
phân công trước khi đến lớp và chuẩn bị cho thảo luân trên 
lớp. Khi bắt đầu buổi hoc, tôi thưởng đành chút thơi gian nó: 
vé bài giảng nhằm giúp các em có cái nhìn tổng quan vé chủ 
.đề và “khỡi đông tri nao”. Kế đền, tôi bắt đầu buổi thảo luận 
bảng một vai cau hoi ngắn. Khi lâng nghe câu trả lơi của cac 
em, tôi biết đưược các em đa hiểu được các khi niệm ð mức. 
nào và các em cản hiểu ro hơn về những nội dung não trung 
tài liều. Mục địch của các phương pháp áp dung trong giai 
đoan nay là khuyến khích sinh viên phát triến tư duy phản 
biện khi dùng các đữ kiện đề hồ trợ cho phần trình bày quan 
điềm của mình, nhát là đối với sinh viên các ngành khoa 
học va cong nghe. T0! thương can đạn sinh viên của mình: 
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“Các em phải chứng minh giả thuyết mình đưa ra bằng các đứ. 
kiên, nữu không nó chỉ là một sự võ đoán”. Ó giai đoạn này, tôi 
muốn đâm báo rằng tất ca sinh viên trong lớp đêu tham gia 
vao hoạt đông thảo lun, vã tất râ đêu đong vai tro chủ đong, 
"Tôi rhưởnlg gọi những em chưa tham gia thảo luân đứng lên 
trả lõi câu hoi đế khuyến khích cắc em nói nhiều hơn. Bằng. 
việc lắng nghe các em trình bảy ÿ kiến trong buổi thảo luân, 
tôi biết được lối tư duy của các cm và mức đô logic trong cách. 
lập luân và điêu chính cho các em khi cân thiết. 


Khi sinh viên lèn năm thử ba, các em phải sản sàng 
đề co thế tự học mã khong cân nhiêu sự hướng đân tí thầy 
c0. Đến giai đoạn nay, nhiều sinh viên đa phát triển kỹ nang 
đọc tốt, cởi mở bày t0 quan điềm hơn, chủ đồng hoc hỏi và 
đa nhân ra sư cân thiết của viéc đọc tâi liêu được phần công. 
trước khi lên lớp. Thay vì đạt cêu hôi, tôi để sinh viên tự nều. 
làn những thâc mắc và cac em tư thâo luận vớ! nhau đề tim ra 
cau trả l0I. Tôi bảo rằng các em sẽ phải nót nhiều hơn, vi tôi chỉ 
lắng nghe các em. Tôi phân chưa lúp thành nhiều nhóm nho. 
từ ba đến nam em, đề từng nhóm tự chọn trưởng nhóm, quy 
đình vat trỏ và trách nhiềm cho từng thành viên. Tôi phân 
công “tình huống thuc tế điến hình” cho từng nhóm và cho 
từng nhôm trình bày cach giảt quyết tình huống điền hình 
trước lớp va đế cac nhom :ranh luận với nhau. Đây la cach 
thật sự hiệu quả đề các em phát triển từ duy phân biện và các. 
kỹ nang giải quyết vấn đê. Khi cac em được tạo điêu kiến để 
lâm việc đóc lâp hơn, các em cũng bắt đầu phát triền kỹ nang 
học tâp suốt đối. 


Sinh viên nam thứ tư hoẠc nâm cuối tập trung vào dự 
án capstone (1A dự ân “thực” đầu tiên dành cho sinh viên 
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nam cuối ngành phần mềm hoạc công nghệ thông tìn) hay. 
dự án thực tập tại doanh nghiệp, ở đó các em bộc lộ khả nang 
lam việc độc lập trên dư ân với sự đìu dắt của ngươi hướng 
đân. Đây lA cơ hội đâu tiên đẻ cac em lam việc trong môi 
trương thực tế ngoai lớp bọc. Các em se học cách lấp Kế hoc 
và quản lý dư ản mình tham giả để đáp úng môt yêu cầu cụ 
thể. Các em học cách lèn kế hoach, tiến đô, mục tiếu theo 
từng cột mốc và phân chia công việc với nhau. Các em cũng 
eo cơ hội được cùng lâm việc với những ngưỡi co thâm niên 
trong ngành nghề, được giải đap những thác mác va hiều biết 
thêm về cách các doanh nghiệp đang vận hành. Õ giai đoạn 
này, vai trỏ cửa thây cô giáo là theo doI tiền độ và chỉnh sửa 
bất kỳ sat sót nào khi cân. Tuy nhiên, mục đích của giai đoạn 
này là để sinh viên tự biến chuyến bản thân thành những người 
làm việc chuyên nghiệp và thành công trong nghề nghiệp mà 
mình theo đuổi. 

Bảng việc 4p dung nhiều phong cach dạy học khác nhau 
ð rừng cáp độ, tốt đa có thế giúp các em học hôi, trải nghiệm, 
phát triển thoi quen học tập tốt, để trở nên độc lập hơn vã có 
đủ nang lục làm viếc trong ngành nghề minh đa chọn. Bằng 
việc áp dung phong cách day học phú hơp trong từng nam. 
học, chủng ta cũng thúc đáy sinh viên phát tự điêu chính 
'va thích ngh! Với O1 trương học tập v3 ngay cang co trách 
nhiệm hơn cho việc học của bản than. 


Tất nhiên, khóng có phương pháp dạy não là hoàn hào. 
và mối thây cÒ giảo s có xu hưởng chọn những phương phâp. 
day phú hơp với mình. Nhưng tôi tin là hoc sinh học được 
nhiều khi ho được tạo điều kiến để “đông nao”, Và mục địch. 
của chủng ta là giup họ trở thành những người học độc lấp. 
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chủ đông phât triến tri thức và các kỹ nâng phũ hợp với bản 
thân để đông gp cho xã hỏi. 


Trao quyền chủ đọng cho người học 


Một thấy giáo viết cho tôI: “Thầy có cho rằng học sinh có 
thể tự học không? Có thể áp dụng phương pháp 'Học chủ động” 
cho những học sinh thiếu động lực học tập hay Xem việc học chí 
nhằm đạt mục tiều là cỏ bằng cấp không? Xin thây cho ÿ kiển”: 


Tôi trả lợi: Học sinh co thế tự học nếu ho thật sư muön. 
"hoc. Nhiêu học sinh nghĩ ràng viéc học luôn phải diễn ra theo 
Cách thúc giống như ở trưởng, nhung thật ra thị không nhất 
thiết phải như vay. Học là để hiều biết, nhưng việc học không, 
chỉ trong pham vì trưỡng lớp, vì chủng ta cũng cô thế học tử 
những trải nghiém của chính minh trong cuộc sóng. Việc học 
cũng không chỉ giới hạn ð việc đọc một quyền sách, đề vượt 
qua một kỳ th hay đế được cấp bằng, mã học lä một phán 
"hông thể thiếu của chủng ta trong suốt cuộc đöi. 


Trong cách /ioc chỉ đỏng, học sinh chịu trách nhiệm cho 
việc học của mình với sự hướng đân của thầy cô giáo. Thây có 
giÁo giảng bài vào đâu buối học đề tôm tắt những điều quan 
trọng hay lam sàng to các khả niệm kho, con lại phản lớn 
thơi gian ð lớp được đanh cho viéc thâo luận va đề ngươi học. 


8Ô, this nàn rất n. 


tự giải quyết vấn đề. Để làm được như vêy, ngưỡi học phảt đọc 
tài liệu và tìm hiều các khái niệm cơ bản trước khi lên lớp. Tôi 
uôn cho ho sinh những chỉ dân r0 rang về các bước cân lam 
khi đọc tai liệu, sách giao khoa va các bai bảo tham khảo. Tôi 
tin phân lớn học sInh đều co khả nang tự học, nên các em có 
thể tư tìm hiều trước những kiến thức cơ băn ở nha. Thới gian 
ở trên lớp nén được đành cho các hoạt đông nhôm để việc đọc 
đạt hiệu quả tốt nhất. 


Đế đảm bảo học sinh đọc tàt liệu trước khi lên lép, tôi 
thương bât đâu lớp học bảng một bat kiếm tra ngắn mươi 
phut; tiếp đo la một bãi giảng ngân bao quát nhưng khái niêm 
(quan trong m2 học sinh cân phải nâm; sau đô mới la thối gian 
cho thảo luân trên lớp - từng ngưới lần lượt đóng góp ý kiến, 
trao đói va cũng nhau trả lời những câu hôi với đô khó vừa đủ 
mà thầy cô giáo đưa ra khi bát đâu cuộc thảo luân. Tắt nhiên, 
uôn co một vai học sinh thích ngồi lâng nghe thay vì tích cực 
tham gia trong lớp. Họ đa quen với kiều học thụ đong, co 
nghĩa là họ chỉ học khi cô người hướng dân, nên việc học sẽ 
dừng lại ngay sau khi họ tốt nghiệp ra trường. Những ngưỡi 
học thu đông thưỡng cũng không tư ra quyết định mà phải 
phu thuộc vào sư dẫn dát của ngướt khác. [lo cong se không 
co thôi quen tự cập nhật hay trang bị thèm kiến thức mới đề 
.đap ủng những thay đới khong ngũng của đợi sóng. 


Bản thân thây c0 giao cũng cán thay đồi suy nghĩ ràng 
nhiều học sinh không r0 động lực học rập hay khả nang từ. 
học, vã cản thay đó! cách đố! xử với học sinh, Hay tin rằng. 
học sinh có khả nang tư học nếu được hướng dân đủng đán 
"và chủng ta có thể đảo tao ho theo cách tốt hơn. Những nam. 
trước đây, khi 4p dụng phương pháp Học chứ động lục đi dạy. 


Xe nnnar tu nọc minanc  TST 


ở châu A, tôi đa yêu câu sinh viên đọc mt bài bảo trước 
khi lên lớp. Chỉ một số em lâm theo lới tôi, trong khi những, 
ngưới khác đợi đền lớp đé nghe giảng baI. Tới bắt đâu buốt 
hoc bằng một ruộc thâo luân va yêu câu mọt vai sinh viên 
đứng lên trình bây trước lớp vê bãi bảo. Những người khong. 
chuẩn bị bài được nhắc nhỏ nhe, nèn hón: sau các ern đọc tài 
liều trước khi tới lớp và sắn sang để thảo luận. Chỉ trong yóng, 
một tuổn, tất cả các em đi vào nề nếp và quen với cách học 
chủ động. 


“Tôi tin rằng khi chung ta thay đói cach nhìn cửa mình đối 
'vỏi học sinh, họ sẽ tham gia tích cục vao việc học va phat triền. 
thai độ của ngưới học tập suốt đới. 


'i trò của thấy cö trong phương pháp Học chủ đông. 


"Một thầy giáo hôi tôi: “Tháy có cho rằng học sinh œó thể tư học 
tài liệu môn học theo phương pháp 'Học chủ động” được không? 
Trong trường hợp đỏ, tại sao vấn cần thấy cô giáo? Xin tháy 
giất thích". 

"Tôi góp y với anh áy: Trong phương pháp Học chủ đông, 
vai tô cũa thầy cô giao ]à rất quan trọng, và học sinh không 
thế học hiếu quả nếu không co sư hướng đân đủng đản tử. 
thấy cô giáo. Phương pháp Hoc chui đông cân nhiều nô luc tử 
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thầy cô giáo hơn so với phương pháp giảng bài truyền thống, 
cụ thế như: 


.* Thầy cô giảo đưa ra mục tiêu học tập r9 ràng cho học 
sinh va cung cấp những tai liệu đọc tốt vã học sinh cơ 
thế dựa theo đö đế tự trang bị những kiến thức có bàn 
và xây dựng nên tảng trt thức. 


.* Thây cô giáo chia nhỏ giáo trình thành các đơn vi bài 
hoc riêng biết; đất mục tiều cho từng đơn vi bài hoc: 
phân công tài Hộu đọc tương ứng với từng đơn vị đề 
học sinh co thế đọc kiên thức nên tâng trước khi tối 
lớp; thiết kế cac hoat đong trong lớp đế đân đát tới 
thảo luận sao cho hiệu quả. Thây cô giảo dạy theo. 
phương pháp Học chỉ đông cũng thường xuyên tự vấn 
bản thân bàng những câu hôi như: Minh muốn hoc sinh 
học được những g3; Làm thế nào để đảm bảo rông học 
sinh đọc tài liệu đã phân công trước khi lên láp?; Minh 
muốn học sinh xây đưng nén tảng kiến thúc cơ bản nào 
trước khi lên lip?; Minh nên đất lomi câu hỏi não để ấn 
tết học sinh tt vào thảo luận?; Học sinh sẽ phát trển 
được trí thức gÌ sau buổi thảo luân trên lủp?; Lâm thế 
nào để đo được hiệu quả học táp của học sinh2. 


lưu y: Phương pháp Học chủ động chỉ có tâc dụng nếu 
học sinh đã tìm hiếu những khát niệm cơ bản bảng cách đọc 
ti liệu được phân công trước khi tới lGp. 


# Thơi gian thảo luạn trên lớp la thơi gian mã thầy co 
giáo nêu lên các cau hoi để huớng dẫn lớp tìm hiều sâu 
hơn, giúp chỉnh sửa nhũng chỗ cần điều chỉnh cho tối 
hơn và xem lại những khái niêm còn chưa rõ. 


VVennnar tui nục ainhøc _153. 


Tháo luân để trú lõi câu hỏi hoặc giải quyết ván đẻ. 
Bát đâu buối học, thây cô giáo chỉ giảng những khải niệm 
chính hay quan trong ma học sinh cân biết. Phân lớn thối 
gian con lại trên lớp được đanh cho thảo luan đế học sinh. 
trình bảy quan điềm của mmlnh, đat câu hoI, trả lời câu Hỏi 
và giải quyết vấn đề. Tháy cô giảo nên bát đầu bằng nhúng 
loai câu hôi đơn giản nhưng có tính tồng quan cao như: Công. 
nghệ thông tin tác động tới xã hội của chứng ta như thế nào?; 
“Hãy giải thích xem điện thoại thông mình làm thay đối cách 
Tri người giao tiếp vớt nhau như thế mào? Nö khiến chúng ia 
ồn nhau hơn hay xa nhau hơn?...“Những cầu hôi kiểu như 
thế se khuyến khích học sinh tham gia thảo luận trên lớp vì 
nö Không áp đất câu tả lới đúng hay sai. Va: trõ của thầy có 
siáo là tao điều kiến để học sinh cảm thấy thoải mái khi tham 
gia thảo luận trên lớp, khi đi sâu vào kiến thức chuyên môn. 
"Ngoài ra, thây c0 giao cũng quan sat xem học sinh phân ng 
ra Sa0 với cach học chủ đông, đề điều chỉnh đân cho tỏi khi 
học sinh co thế đầp ứng tốt phương phâp này. Ban đầu, học 
sinh có thể se cỏ những phản ứng không tích cực, nhưng ban 
"hay xem đỏ là tình huống tất yếu 52 xảy ra. 


Tháo luân squ thuyết trình. Thây cô giảo cũng có thế 
Yêu câu mốt nhom chuẩn bị một bai thuyết trình ngân trước. 
lðp vê một chủ đề trong mon học va sau đo cho lớp thâo luận. 
Về nội đụng bài thuyết trình đó. Điều nãy se giủp học sinh. 
phât triển các kỹ nâng mm và tạo thêm hứng thủ cho học 
sinh vì cảm thấy mình đang học môt cách tích cực. Các câu. 
hoi để thảo luân cũng nên hướng đến việc khuyến khích học 
sinh tiếp cận môn học ở khía cạnh thực tế như nghề nghiệp 
tương lai hay cuôc sống cả nhân, châng han như: Em có ý thức 
được những kiến thức và kỳ năng tát em học hôm nay cõ thể sẽ 
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lỗi thời khi các cm ra trường? Trong thế giới thay đổi từng ngày, 
em nghĩ minh cân nắm vững kỹ năng nào?... Khi học sinh bắt 
đầu quan tâm tới một vài chủ đề nảo đo liên quan đến môn 
học, ho sẽ nhận ra tinh thiết thực của mon học va sẽ học với 
tinh thân rịch cực hon. Đôi khu, học sinh con cô thế giới thiếu 
với lớp thêm nhiêu bài bảo chuyên ngành mã ho thật sự thấy 
bứng thú để cũng nhau thảo luân. 


Việc ngưới học tham gia tích cục vào quả trình học là 
rất cân thiết trong phương pháp Hoc chủ động. Vai trô 
đụng đân của thây cô giao lä chỉ dân va khuyến khích. 
học sinh tự học tai liệu bằng cach hướng đân va truyền 
cảm hững cho họ. Trong giáo dục truyên thống, thầy 
c0 giáo tia rằng học sinh của mình chưa sắn sảng tư 
học nên nhất thiết phả! nghe giảng, vi vây ho mong, 
muôn có thế truyền đạt cho học sinh thật nhiều kiến 
thức. Cach học thụ đông đo không giúp học sinh phát 
triền kỹ nang nẽn khong con phú hợp, va thây cô giao 
cần sôm thay đổi phương pháp đạy của mình. 


Cach đây nhiêu nam, tôi đã bát đâu âp đụng phương 
pháp Ho chủ đông và yêu cầu sinh viên đọ tải liêu trước khi 
lên lớp. Mạc đủ khi ấy, phương phâp này côn quả mới mẻ. 
Những sinh viên đa đọc tài liệu được phân công trước khi 
đến lớp đều trả lơi được hâu hết các câu hôi tôi đưa ra, trong. 
khi những ngưỡi không chuẩn bị bãi to ra bói rối. Va1 ngay. 
Sau đó, tôi tiếp tục đãy theo phương pháp này, mạc định 
rằng mọi sinh viên đều đa đọc tài liều và cho điểm công cho 
những người cô câu trả lời đúng. Trong vòng khoảng môt 
tuân, đa số sinh viên bắt đầu có thôi quen đọc tâi liệu trước 
Khi tới lớp và thai đô của ho đối või việc học cũng ngây cang. 
tích cục hon.. 


Xe nmnar tui nục ơinaøc _TSS, 


"Tôi tin râng mọi học sinh đều có khả nang tư hoc, nhưng, 
thây cô giảo vân đong vai trò quyết định trong việc tạo ra một 
lớp hoc chủ động, bàng cach đưa ra những hướng dân kịp thối 
va đing đán, hỗ trợ học sinh phat triền các kỹ nang va thai đo. 
(để các em trở thanh người học tập chủ động suốt đời. 


Thiết kế môn học theo phương pháp Học chủ động 


Một thầy giao hoi tt: “Tối đạy môn lịch sử, không phải 
công nghệ thông trn. Nhưng tôi thích phương pháp “Học chủ: 
động) vậy tời có thể thiết kế chương trình đu môn lịch sử nhụr 
thể nào để có thể úp đụng hiểu quả phương pháp Học chủ 
đồng ? Xin thầy giúp”. 

Tôi goi ý: Phương pháp Học chui động có thế được áp dụng, 
cho bát kỹ môn học nâo, không chỉ công nghệ thông tin hay 
cäc môn học STEM. Việc thiết kế chương trình học chủ đeng. 
cho một môn học cũng rương đối đơn giàn. Đảu niên, bạn 
cân xdc định mục tiêu của môn học, đỏ là những kiến thức 
và kỹ năng mà ban mong muốn hoc sinh của minh đạt được. 
'Châng han như trong món lịch sử, bạn cán đạt những mục tiêu. 
cụ thê như: học sinh phái học về những sự kiện lịch sử não và 
"ihững nhan vật lịch sử gần với những sự kiến đo; học sinh cán 
phât rủt ra được những bài học lịch sử, phát triển các g9 nhìn 
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vé khả nang áp đụng những bài học đỏ trong tình hình hiện 
nay. Sau khi xác định các mu tiều của môn học, bạn sẽ quyết 
định những tât liệu học sinh cán đọc; những kiên thức bạn 
cần truyên đạt trong bai giảng; những sự thật đàng sau một 
S kiên lich sũ ma bọc sinh cân Kham pha để hiếu biết them. 
Rhi phương pháp Hœc chủ đóng được áp dung đúng và học sinh 
đạt được các mục tiêu cho môn học, những điều học sinh học 
ss được lưu gif thành tri thức của học sinh một cách tư nhiên 
"ngay cả sau khi đã tốt nghiếp. Bàng cach nây, ban cũng đã giúp 
học sinh xây dựng chương trình môn học sao cho đáp trợ các 
mục tiêu và thói quen học rấp đùng đán. 


Bước tiếp theo, bạn sẽ xâc định các cảch thức đanh giả 
học lực của học sinh đế đảm bảo rằng hoc sinh sẽ có những 
nỗ lực tương xứng trong suốt quả trình học. Đồng thời, ban 
cũng xác định hình thức kiếm tra phú hợp, cảch phân công. 
bãi tập vẻ nha, hay các bai viết thu hoạch trên giấy... Chẳng. 
hạn VÓI môn lịch sử, nếu một trong cac muc tiêu trong học 
kỹ này la hiểu biết những nguyên nhân đẫn đến Thế chiến 
thứ hai, thì hình thức kiềm tra phủ bọp sẽ là tự luận viết trên 
slấy. Theo đó, học sinh sẽ chuẩn bi cho bài thi bằng cách viết 
ra tát cả những sư kiến dẫn đến Thế chiến thứ ha, xác định 
cäc nguyên nhân vả giải thích tại sao ca em chơ ràng đo la 
nhưng nguyên nhan, thay vì chỉ đơn thuản gh! nhỏ cac sự 
Kiện từ sách giáo khoa: 


Việc niếp theo bạn cân lâm là biên soạn giảo trình phú 
bợp với nhũng mục tiêu môn học và tất cả các yếu tổ đa được 
xác định nêu trén. Theo phương pháp Hoc chủ đồng, không nén. 
thiết kế những bài giảng dài mã ưu tiên đành nhiều théi gian. 
cho học sinh thảo luận trong lớp, nhâm glup học sinh mỡ mang. 
trì thúc va nâng cao hiệu quả của cac hoạt đọng học tập. 


'Ve nan tu nục ơi nhpc -157” 


1zu ý: Những câu hoi bạn đưa ra để học sinh thảo luận 
cần: đủ đô khó đề khuyến khích hoc sinh nô lục đế đạt được 
các mục tiêu bạn đa đề ra; co thế giúp học sinh phát triên 
chính kiến rữ những kiến thức trong bat giảng; thu đầy tư 
duy phản biện khi đúc kết những bãi học hay giải phâp thực 
tế: tao điều kiên cho hoc sinh hình thành những hiểu biết có 
chiều sâu thông qua các bài tập nhóm, thay vì học thuộc lòng, 
'Với môn học lịch sử, hoc sinh không chỉ học đề biết những sự 
kiện đã xây ra trong qu khứ mã con đề ly giải được những, 
"nguyên nhan va hoan cảnh xây ra những sự kiện đo. 


Môn toan với phương pháp Học chủ động 


'Môt buốt tối, tôi nhân được (hư tử một tháy gI4o đay toàn: 
“Tôi dạy môn toán ở trưởng trưng học. Tôi thích bài bảo của. 
thây về phương pháp "Học chủ động, ở chỉ tiết học sinh chịu 
trách nhiệm cho việc học của mình. Tuy nhiên, tôi nghĩ phương 
tháp nay phù hợp với sinh viên đạt học hơn là học sinh trung: 
học. Thầy có gợi gỉ không? Xm tháy lời khuyến". 

Tôi chua sẽ với tháy: Phương phâp /ioc chủ đông có thể 


được ap dung ở bất kỳ bác học nào. Nhiều nước đang day 
phương pháp này ở cả bác tiều học và trung học. Tất nhiên, 


Ác 


thầy cô giáo phải thay đói, điều chỉnh cho phủ hợp với từng. 
môi trưởng lớp học. La tháy giáo dạy toán, cô la bạn cũng 
hiều ràng cach dạy món toan không giông như cach dãy môn 
lịch sử hay địa ly - chỉ bằng cach đọc sach giao khoa hay chỉ 
nhö công thức, Toân Học đôi hot sự chủ tâm v3 nhiêu thơi 
sIan đề thực hành vì học sinh cần phát triền các ký nâng toàn 
học từ cơ bản đến nâng cao. 

Cách học truyền thống lâm cho học sinh không cảm thấy 
tự tin đề tự học môn toán, vì học sinh được dạy phải thuộc 
công thứ va tuân theo những chí dân chính xác đế cho ra kết 
quả đung. Với cach Học chỉ động, thây co gìao khuyến khích 
học sinh manh đạn giảt toan theo cach mình cho la dùng. 
Tháy cô giáo khuyến khích các em tư mình khâm phá cách 
siải. Có thể đó không phải là cách giải tố! tu, nhưng nếu các 
em vân đưa ra được đâp ân đúng, thấy cô giảo cũng có thế 
Yêu câu các em giải thích cách lam của mình và nhân tiện 
“củng gøI ÿ Cho cac em mớt cach giải khác. Nhơ đo, các em sẽ 
hiểu rằng mỗi bài toản có thế r0 nhiều hon một cách giải và 
se tư tin họn. Khi học sinh không con Ìo ngại là cách giảt của 
mình đung hay sai thì sẻ không còn sơ môn toán. 

Đôi khi các giảo viên day toán thử thách học sinh bằng, 
cách ra những bài toán học bua và cho rằng đây la cách đề 
“tập thể dục cho tri 040”. Họ quên rằng mục đích của việc học 
toán là phát triển tư duy phản biên và tư đuy logic để giải quyết 
các vấn đề trong cuốc sống hàng ngày. Ÿ nghĩa của cuộc sống 
la ở việc ra những quyết định, không phải ở những con số. 

Khi day toán, thầy cô giáo nèn bắt đâu bằng việc giúp cho 
học sinh có khât niệm co bản về các con số, sau đỏ mới học 
các công thức hay các phép toán. Trong quả trình đo, thây cô 
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giáo se dân khuyến khích học sinh phát triền khả nang làm 
việc độc lập và linh hoạt với các con số và phép toán bằng tư 
duy độc lập, và hướng dân các em cách tự phât hiện những, 
chỗ sai đề sửa. Tháy cn giao cung nén chủ trọng nhiều hơn 
Vào khả niang ủng dụng của toan học, bằng viéc dũng các ví 
du thực tế để khuyến khích hoc sinh tìm thấy ÿ nghĩa thiết 
thực của môn toán, thay vì chỉ đơn thuản day các phép toản. 


Cháng hạn, theo cách dạy toán truyền thống, thảy cô giảo 
hướng dân cho học sinh cách giải từng bước và yêu cảu các 
em giải bài toân đúng theo các bước đo. Trong khi đo, theo 
phương phãp Học chỉ đông, thây cô giAo sẽ cho học sinh thai 
tan đề tự ImInh rÌm ra cảch giải và sau đỏ mới một vài em giải 
thích cách giải của mình. Thây cô giảo theo phương pháp Học 
chủ đông chỉ ra cho học sinh thấy toán học đem lại hửng thú 
như thế nào và giúp học sinh cũng có niềm tin rằng tất cả các 
em đều co thế học gioi môn toán. Thông qua toán học, thầy 
c6 giao khot đạy tình to mo của học sinh va khuyến khích 
em tìm hội vấn đề bằng các câu hôi: “Điều 
gi sẽ xây ra niểu...?*. Trong nhiều lốp học toán truyền thống, 
thây cô giáo thưỡng gọi học sinh lên bảng giải toán trong khi 
nhũng người cön lai ngồi theo doi; trong khi với phương pháp. 
Học chủ động, thây cô giao cho đề bài và học sinh chủ động 
trao đổi với nhau vé cach giải. Học sinh cũng được khuyến. 
khích lãm viếc nhóm đế giải toán cũng nhau. 


Phân lớn mọi người tt rằng những học sinh giỏi toän đêu 
thông mình, nhưng sự thật là họ đêu học hành cham ch. Bất kỷ: 
ai cũng có thể học giới toán nếu thưởng xuyên luyên tâp. Với 
phương pháp 7iec chủ đóng. học sinh chủ đông luyện tập môi 
ngây vì họ chu trách nhiệm cho việc học toan của chính mình. 


162. lớn nan ràến mo my m 


Cách thức tiến hành thảo luận 


“Một khi học sinh đa thấy việc đọc đơn 
giản, thây cô có thế tang dân lượng kin 
thúc phải nghiên cư, đọc trước khi tối lp. 
'Hoc sinh cân cảm giúc say mê tìm tDI vị điều) 
(đô sgIip ích cho tác em sudt đơi. 
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VỀ PHƯởNG PHÁP 


Một thầy giảo nhở tôi tư vần: “Mác dù phương pháp thảo luận 
thoạt nghe thí đơn giản, nhưng tôi không biết làm thế nào đế áp 
đhụng nô vào việc tay của tôi? Xin thầy hướng đắn".+ 


“Tôi chưa sẽ: Trưỏc hết, thầy cô giân cân giải thích ro cho 
học sinh về phương pháp Hoc chui động và những yêu câu của 
môn hoc khi bắt đầu lớp hoc. Ban cũng cần giả! thích vẻ cách 
chấm điểm đề các em biết minh cân làm gi để đạt được thành 
tích mong muốn. Cháng hạn, hai muơ! phần tram tổng số 
điềm sẽ được đánh gi dựa trên việc hoc sinh tích cực tham 
la thảo luân trên lớp. Bạn co thề giải thích thêm rằng muön 
Học tốt kiến thiức chuyên niganh, các em cân phải đọc và pht 
triển các kỷ nang mềm bằng cách tham gia thảo luân tai lớp. 
Ngưới học sẽ tích cực tham gla các hoat đông học tập niều ho 
thấy được những ích lợi mà điều đó mang lại 


THẢO LUẬN 


Các tài liệu đọc nén được đưa lên trang web của lớp hoạc 
nếu nội dung cân đọc ð trong sách giao khoa thị cũng cân chỉ 
ro những phán nao cần đọc trước buới học. Học sinh đọc tai 
lieu được phân công, rồi chọn một khía canh não đó - khái 
niệm, vấn đề, hoạc thông tIn sự kiên - đề trình bày trước lớp, 
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và ngưới thuyết trình cũng cần giải thích lý đo cho lựa chọn 
đo của mình. Ban đáu, bạn có thế làm mâu bảng cách chọn 
một khải niêm đơn giân đề các em hao hứng tham gia và 
lam quen với phương pháp học mới. Đững "4p đảo” cac em. 
Đảng việc phân cong qua nhiêu rai liệu đề đọc. KHI học sinh 
đa quen và cảm thấy việc đọc là lý thủ và hữu ích, ban có thể 
khuyến khích các em tang dân lương kiến thúc phải đọc qua 
thời gian. 

'Chủng ta nên khuyến khích học sinh nhân ra những ván 
.đề minh chưa hiều trong khi đọc ai liệu được phân công đề 
đạt cau hoi trong phân thảo luận. Khi các câu hoi được niều. 
ên trước lớp hoạc đưa ra thảo luận, những học sinh biết câu 
trả lời có thế giúp tả lõi câu hồi, vì mốt ngượi có mức đô hiểu 
biết hay góc nhìn khác nhau về bật đọc. Tất nhiên, cũng có 
những vấn đê mà hâu hết các em đều thấy kh. Trong trường, 
"hợp đo, thây cô giao sẽ biết được học sinh đang gập kho khăn. 
Với phân nao của bại đọc va sẽ đanh nhiêu thơi gian hơn đế 
giải thích cho các em. Đôi khi, người học cô thế hôi những câu. 
ôi vượt ra ngoài phạm vi tải liệu đọc, thì điều này cang phản 
ánh mức đô quan tâm của các em đối với chủ đề và nhân định 
của các em về nôi dung tài liệu đọc. 


'Tôi không khỏi ngạc nhiên về °công hiệu” của hoạt đông, 
“học tập này khi sinh viên trong các lớp học của tôi cảng lục 
cảng hảo hừng tham gia các chủ đê thảo luận, đưa ra các 
câu hôi và câu trả lới. Đồ là cách học tích cục, độc lập và chủ 
đóng. Thảo luân trên lớp cang là cách giúp bạn đánh gia được 
mức đô hiều quả của lớp học cũng như tính thiết thực của nôi 
dụng tâi liêu đo€ vì bạn trực tiếp nhân được các phản hồi của 
người hoc. Khi thảo luận trên lớp đã trỡ thanh một hoạt đông, 
thương ngay, tôi thương chia lép thanh cac nhom nho tứ ba 


T64. tniannnx nàn cất 


đến nam em và khuyến khích tranh luân. Thay vì tôi đưa ra 
các câu hoi đề học sinh thao luận, các em học cảch phân tích 
'và nêu lên ván đề đề các thánh viên trong nhom cùng tranh 
Trận, đưa ra giải pháp. Việc tranh luan trong lớp giữp phat 
Duy tịnh chữ đông trong học tập vã thúc đáy lam việc nho) 
nhiều hơn. 


Các cáp độ thảo luận trên lớp 


Một thầy giAo hôi tôi: “Tôi đã nhiều lần thủ áp đựng phương. 
phúp 'Học chủ động" cho học sinh của minh bằng cách tổ đhưc 
cho các em thảo luân, nhưng các em tỏ ru thu đông và không 
nói nhiều hoặc chỉ trả lời theo sách giáo khoe. Làm thế nào đề 
khuyến khích việt tháo luận trên lớp?".+ 

“TÔI chí ra rằng: Co bón cáp đô thảo luận trên lớp. Chùng, 

ta cân đi qua từng cấp đ0 đề ngưỡi học co thơi gian lam qu: 
với phương pháp mây. Vì đa quen với viếc chỉ ngồt nghe bãi 
tàng, các em sẽ không đề dàng thay đồi thỏi qtuen học từ thụ 
đông sang chủ đông. Sau đây là bốn cấp đô: 

* Thảo luân đế hiếu. Đây là cấp độ đầu tiên - thây cô 
giáo đạt ra các câu hỏi sau bài giảng đề kiềm định mức. 
độ hiếu bãi của học sinh. VI nhiêu em co thế không, 
mạnh đạn phat Điều, chung ta nẻn đạt những cau hoi 
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cô tính chất gọi ý và chỉ định từng học sinh trả lõi, 
châng hạn: */ames, quan hệ giữa X và Y lả như thế 
ảo?”. Khi James trả li, chủng ta co thề gọi một hoc 
sinh khác đề hình luan về câu trà lới vữa rôI, chẳng, 
an: "BHll, em nghí gi về câu trả lời của đames?". KMM 
BIII trả lới, chủng ta cỏ thế hôi tiếp: “Bob, ern có đồng. 
-Y với BI không vú tai sao?"....Mục địch của hình thức 
tháo luân ớ cấp đô nay là đề đảm bảo học sinh hiếu bài 
giảng bảng các câu hoi “CAI g\” và *Tại sao”. 


'Thâo luận đề phân biện. Cấp độ thảo luận thử hai 
khơi gợi cho ngươi học cac góc nhịn đa chiên khi ho. 
Tâng nghe nhiều cau trả lới khác nhau. Ở cấp đọ này, 
thầy cÔ giáo cang yêu cầu từng học sinh trả lới cầu 
hoi, chẳng han: “Bob, em húy giất thích tai sao chúng 
ta phải làm X thay vì làm Ý”. Sau khi Bob giảt thích, 
chủng ta co thế hôi cả lớp: “Bao nhiều em đồng ÿ với 
cầu trả lới của Bob? Nếu cac em đồng Y, Xin mới giơ tey 
lên". Chủng ta có thế chơn một học sinh không gio 
tay và hoi: “BIll, dường như em không đồng y vi cân 
trả lời của Bob. Em có thể cho thủy biết toi sao?" 
Bàng việc tao ra báu không khí cới mỡ, chấp nhân 
những khác biệt về göc nhìn, chung ta khuyên khích 
sự tương tác va thảo luận nhiều hơn giữa mọi học. 
xinh trong lồp, giủp học sinh học được nhiêu hơn khi 
vượt ra khỏi những giới hạn đùng - sai. Mục đích của 
hình thức thảo luân nây là buôc ngưới học phảt nhìn. 
nhân lai hiều biết của bản thân về vấn đề khi lắng, 
nghe quan điềm của người khác và phát triển ký nang, 
tử duy phân biện. 


166, li nu nàến mo my 


* Thảo luân đề xây dưng tri thức. Cấp đô thảo luân thứ. 
ba cho ngưới học thêm cơ hội để tương tác và tang kỹ 
nang lâm việc nhom. Ở cấp đô nay, học sinh làm việc 
theo nhom va thâo luận riêng tững nhom trong khoảng. 
từ mIUớ đến mươi lam phit. Sau đo, các nhôm sẽ tranh. 
luân với nhau để xem nhỏm nêo đưa ra quan điểm. 
thuyết phục nhất. Với cấp đô này, chủ đề thảo luân có 
thể mở rông ra ngoài tài liêu để khuyến khich học sinh. 
nhìn ra ngoai phạm vi lớp học. Tôi thich chọn các chủ. 
đẻ gây tranh cai như “Tac đọng của Cach mang cong, 
nghiệp 4.0 đến xa hội của chủng ta", "Vấn đề công, 
nghiệp hỏa đô thị và đất nông nghiêp”. Khi các nhóm: 
trình bảy và bảo vẻ lêp trường của mình, cuốc thảo 
luân se diễn ra sinh đông hơn. Mục đích của hình thức 
thảo luân này là đề người học cũng nhau phát triền trì 
thúc. Họe sinh kho co thế học hiệu quả nếu tự học mọt 
mình. Chỉ bằng sự tương tác vớt những ngưới khác, 
người học mới đạt được những hiểu biết sâu sắc về chủ 
đề (học sâu). 


* Thảo luân để chia sẻ tri thức. Cấp đô thảo luân thứ tư. 
này giúp hoc sinh phát triển tính thân làm việc nhôm, 
chủ động trong học tập, v4 luên sắn sang chia sẽ kiến 
thúc với người khae. Khi mối ngư: trong lớp đều la 
thành viên cũa nhôm học chủ đông, tất cả môi người 
đều sẽ học được nhiêu hơn. Một nhóm học chủ động, 
sau khi đa cũng thống nhất môi quan điềm hay y tướng. 
vé chủ đề đang thảo luân ở lớp, có thể chon ra một 
thành viên đề đứng lên thuyết trình trước lớp láp luân 
của nhóm mình. Đây la cách hiệu quả đề làm cho lớp. 
học trõ nên sinh đọng hơn khi lôi cuón những nhom' 
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khác cũng tham gia vào cuộc thảo luận. Mục đích của 
"hình thức thảo luận nây là giúp học sinh xây dưng thô 
.quên chuẩn bị trước một bái giang đề co thề trình bây 
trước lớp vê môt chủ đê được phan cong riếng cho 
nhhôm của mình. Khi lâ thanh viên của mọt nhôm học 
chủ đông, các ern se cảm thấy cỏ trách nhiềm lon, sẵn 
sảng hỗ trơ nhau đé việc học đạt hiểu quả. 


O vi trí của thầy cô giáo, chủng ta cô thế nhận thấy sự 
tiền bộ của lớp học khi học sinh chuyền từ phương pháp hoc. 
thụ động sang chủ đông. Điều quan trọng thây cô giao cân 
am la ghi nhạn sự tiến bô của từng thanh viên trong nhom. 
(đạc biet chủ ÿ đến những thanh viên chưa mạnh đạn), chàng. 
an như gát đâu tân thướng, đề khuyến khích học sinh tham: 
sia nhiều hon núa. Tháy cỏ gio nẻn lắng nghe cham chủ 
đế biết từng học sinh cân hồ trợ gì, kế cả những thành viên 
cơn thụ động. Những học sInh vốn đa tích cực tham gia vân 
cần được khuyến khich đề tư đuy sau hơn, cháng hạn: “Bi, 
em nghĩ như thể sao? Em cỏ thế trình bảy chỉ tiết hơn được 
không?". Trong khi đo, những học sinh chưa diễn đạt tốt thì 
cần được đóng viên, chẳng han: “Bob, cm nỗ lực tốt lắm. Em. 
để làm thầy hài lỏng”. 

'Cô những lúc thầy cô giao nên hướng dân hoặc đóng góp. 
Y kiên trong qua trình thao luận và cũng có những luc, chứng, 
ta nên đề cho học sinh tư thảo luận với nhau. Đác biệt, đới với 
các môn khoa hoc và công nghệ đời hót học sinh tự khăm phả 
và tư duy sâu thị thảo luân ở lớp là một trong những phương. 
cách tốt nhất để giúp hoc sinh chủ đông trong viếc học. 


6B, this nàn cm mất 


Thảo luận là cách quản lý lớp học 


12 thầy cô giảo, co le chủng ta đều đã từng ở trong tình huống 
học sinh ngồi trong lớp nhưng không tập trung nghe giảng 
hoạc ban nhân tin trên điện thoai. Mêt số thây có giao bo qua 
điều đô vì cho rằng vic học là trách nhiệm của học sinh, rằng: 
nêu không hoc hành châm chí thi học sinh sẽ không tiếp thu 
.được va thị trượt. Tuy nhiên, cô một sơ kỹ thuật mã chung ta 
c0 thể áp dung đề giùp học sinh chủ đồng tham gia vào việc 
học của mình. 


Đế chắc chân rằng hoc sinh chủ ý tới bài giảng, tôi thưởng 
.đưa ra câu hôi và goi đích đanh-học sinh đề các em buộc phả: 
trả lới, châng hạn: *đ1lI, em nghĩ gì vé XYZ2” hay "Bob, có thuật 
toän nào hay hơn để giải bải này không?"... Đôi KHI, thay Vì 
801 một học sinh trà lơi câu hoi, tôi yêu câu cả lớp viết cau 
trả lôi cửa mình lên một mảnh giấy rôi chon ra ba hay bốn 
câu trả lới và đọc lén trước lớp để mọi người có thể bình luận. 
Chẳng hạn, tôt not: “BI đã viết rằng robot có thể thông minh 
hơn con người? Em nào có ý kiến khác không?". Trong trường: 
hợp đo, học sinh có câu trả lới được chọn sẽ phải bảo vệ lập 
trương của minh trong câu trà l0I mình đã viết ra. Cách dạy, 
'VA hỌC nAy Sẽ g!UD tẠO rA một môi trương học tâp tích cực, 
Đuộc các em phải luôn tập trung lâng nghe trong lớp hoc. 
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Khi học sinh không chủ ÿ co nghĩa là têm trí họ bận lo 
nghi về việc khác nén không thế nào tập trung vào bài giảng. 
(Quan điêm của tôi la đề giữ cho học sinh không bỊ xao lang, 
chung ta phải lam sao đề họ không thế chu ÿ tết bát kỹ việc 
gì khäc. Tôi cha bai giảng thành những phân ngắn (Hong 
khoảng mươi lâm phủ), giải thích một cách bao quát những. 
khải niêm quan trọng rồi chuyển sang đạt câu hỏi để đị đến 
thảo luân. 


Với phương phâp đọc bái giảng, thầy cô giao lã ngưới 
quyết định mọi hoạt đông học rap cho học sinh. Chủng ra 
quyết định nội đưng bài giảng, nhịp độ nhanh hay châm, môi 
trưởng hoc táp trong lớp, và cả viéc học sinh có tham gia tích 
cức vào việc học hay không. Chủng ta cũng là người kiếm tra 
và đânh giá học sinh. Với phương pháp thảo luận trên lớp, 
chung ta cho hoc sinh quyên kiếm soat nhát định. Chung ta 
đán đân tao điều kiện đé cac em co những quyết định nho. 
nhỏ về việc chọn đê tải mình muốn thảo luận hoạc quan tâm, 
hoạc chủ đông chịa sẻ nhúng si các em cho là hữu ch. Chúng. 
ta bắt đầu lớp hoc bằng việc hướng dân các cm hoc những 
khả niệm quan trong, rồi sau đô chủng ta có thế chỉ cán 
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quan sat các em tự quyết định sẽ làm những ạì tiếp theo chơ 
việc học của chính mình. 


Vi trò của thầy có giáo khi thảo luận 


“Trong hoạt động thảo luân ở lớp, tháy cô giảo cần linh hoat 
và sẵn sàng đóng nhiều vai trò như người tháy, ngưới dân 
.đât, huán luyện viên và người cö vấn đề tao điều kiện thuận 
lợi cho học sinh chia se thông tìn va thảo luận các góc nhìn 
khác nhau. 


Trong vai trò ngưới tháy, chủng ta cản chuẩn bị tải liêu 
và câu hỏi trước Khi lén lớp đề cỏ thế nót vẻ nòi dung bài 
giảng mã không phải mở ra xem giáo ân hay sách giáo khoa. 
Chủng ta cũng cản quan sát hành vi của học sinh trong lợp đề 
biết khi nao cân can thiệp nếu một hoạt động nao đo đi lệch 
hướng hoạc mát kiếm soat, khi nao cân dung thám quyền va 
Kinh nghiệm của minh đề hoặt động thảo luận đạt hiệu quả 
tốt ưu. Riẻng tôi thưởng bắt đầu buổi hoc bằng cách giới thiêu 
tôm tất các nôi dung sẽ học hoác thảo luân và những mục tiêu 
cần đạt trong buốt học, châng hạn: “Hôm nay chứng ta sẽ học 
về Internet vạn vật (IøT, sau đỏ sẽ thảo luận võ các bài bảo mà. 
các em đã được phân công đọc trước"... 
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"Trong các cuộc thảo luận, điều quan trong là thầy cô giáo 
phải chân thanh va thiết láp báu không khi hợp tác trong lớp 
học. Với những câu hoi ma thây cô giảo không bit câu trả lơi, 
nếu hũ nhan mình không biết thay vì đưa ra câu trả lai sai, 
€Hng tả SE tä0 được niềm tìn đổi với học sinh. KHI thây có 
sIảo lướn điểm tịnh và đối xử với hoc sinh bằng thải đô quan 
tâm, hoạt đông thảo luân sẽ trở nén hiệu quả. Chẳng han, tôi 
thướng thêm một chút khôi hài vao các tỉnh huồng đế học 
sinh cảm thây thoải mái. Khi một sinh viên niều lên câu hôi 
"ma tôi không e0 câu trả lơI, tôi sẽ HOI: “Cấu hỏi khỏ đây, thầy 
không biết câu trả lê, có le tháy phải hôi ông GoogÌe thôi. Ai có 
thể hỏi ông Google giúp thầy không?". Kh\ mối quan hệ giữa 
thầy và tò trở nên đảng un cây và sắn gúI, việc đây và học sẽ 
.đat hiệu quả thật sứ. 

"Trong vai trỏ người dân đât, tôi đưa ra các câu hôi gọi 
Y đề giup học sinh bát đâu cuộc thâo luân va cũng đề đam. 
"hảo rằng tất cả cac em đều tập trung vao nọi đìng bai học ma. 
không đi lan man sang chủ đê khá. Chẳng hạn: “Các vấn đề 
Chính của Tnternet vạn vật (Ä0T) là gÌ và t0i sao? AI muốn Xung 
thong trả lờ không nào?”, hay “Bi, ý kiến của em về những 
ảnh hưởng của Internet van vật (leT) là gì?". Là người dân đt, 
tôi phải quan sát qua trình thảo luận và can thiệp khi cân đề 
duy trì trất tự trong l6p. NgoaI ra, t0! cùng sẽ la người tổng 
"hp các g9 nhìn khác nhau của các em trong cuộc thảo luận. 
và dũng các góc nhìn đó đề minh họa cho các nói dung liền 
quan trong bài giảng, vì đu: “Tháy thích quan điểm của Bob, 
ban ấy hiểu vấn để và chúng ta có thể đúng ví đu của Bob để 
giải thích khải niệm này”, 

Khi học sinh trích dân những thông tin không liên quan 
"hay đưa ra câu trả lới sai, trong va tro ngươi đân dắt, tôi sẻ 
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là người đưa cuộc thảo luân tr lại trọng tâm hoạc chỉ ra cái 
đúng, vi dụ: *Bob, Internet van vật (IeT) là sự tích hợp của cả 
công nghệ phân cửng và phân mẽm, không chỉ phân cũng. Em 
không thế làm IoT mã không tỏ phần môm”, hay *loT la sự kết 
hợp của mai thử, mày tính và trao đốt thông tm. Lâm so em 
củ thể kết nốt mọi vật mà không có trao đội thông tin? Lâm sao 
mọi thứ có thể nói chuyền với nhưưu được?”... 


Trong vai trô người cố ván, tôi giúp học sinh tìm tòi 
hoạc sảng tao ra nhiêu cách ửng dụng những điêu đã học và 
khuyến khich các em suy ngài theo hưởng tích cực. Chẳng. 
bạn: “Bob, em đang lêm tốt đẩy, mặc đu câu trả lới của em chưa 
được ro ràng lắm. Nếu có thém phản thực hành để minh hoa, 
thầy nghĩ phân trình bày của em sẻ tốt hơn nữú”, “James, để ý 
kiến củe mình đước người khúc lúng nghe, em cân có kỹ năng 
thuyết trình hiệu quả. Góc nhìn của cm rất khá, nhưng cm cần 
uyên tập thêm kỹ năng trình bày nữa nhé" hay *Em nến trình 
Bảy mã không cân nhữn vào ghi chủ. Em có quan điểm riêng, 
nhưng em hãy tấp ghi nhớ những ÿ mình sẽ trình bày. Cách 
chúng ta trình bảy quan điểm của mình cũng rốt quan trung”. 


Sau nhiều nam giảng day, tôt un rằng hoạt đông thảo 
Iuận gtúp hoc sinh hoc hói được nhiêu hơn.-Các em học được 
nhiêu khi chia sẽ góc nhìn của mình và cá khi đạt ra câu hôi 
.và lâng nghe câu trả lơi của ngươi kháe. Phương pháp hoc có 
trao đổi lam cho lớp hoe trõ nên hao hứng thay vị học sinh chỉ 
ngồi nghề một bật giảng từ đâu đến cuối. Viếc thảo luận cting 
cho phếp học sinh tìm hiểu sâu hơn vào một lịnh vục tử nhiều. 
nguồn thông tin khác thay vì chí dưa vào sách giâo khoa hay. 
nghe bài giảng. Là thầy cô giáo, chủng ta cũng yêu thích việc 
day hoc hơn khi tháy báu không khi hảo hứng trong lớp học 
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và nhên ra học sInh của mình ngây càng chủ đông hơn trong: 
học tập. 


Xem video bai giảng trước khi lên lớp 


“Video bài giảng” la bài giảng mà giáo viên đa sh1 âm tử trước. 
và đang trên trang web của trương đế học sinh có thế xem. 
trước khi tới lớp. Nhơ vây, cả thây cô giao và học sinh co thé 
.danh phân lớn thơ gian ö l0 đề thảo luận va giao viên co thé 
gulp học sinh lâm sảng tô những thắc mác niều có. Học sinh. 
cỡ thể tải “video bả giảng” đề xem trên laptop, điên thoäi, 
máy tính bảng... và xem vào bất cứ lúc nảo thuân tiên. Các 
học sinh nghỉ học hôm đỏ cũng co thể nghe hay xem bài giảng, 
được ghi âm đề không bI tụt lại phía sau. 


'Vê phân gi4o viên, các DảI gâng được ghi âm lại và tài 
làn Website của trương giup thầy co gia0 tiết kiệm chơi gian, 
không phải soạn lại tài hẻu nhiều lần. Nhớ đó, các tháy cô 
giáo sẽ co nhiều thời gian hơn đề làp kế hoạch, tổ chức các 
hoat đông và sảng tao hơn trong phương pháp giảng day. 
Qua thối gian, sẽ ngây cảng có nhiều nói đung bài giảng trực 
tuyên cô sẵn cho học sinh trong moi môn học. 


17. tnrannnx nàn ra mất 


Việc xem viđeo bài giảng hay đọc tài liệu trước khi lên lớp 
vân còn là vấn đề với phân lớn học sinh và ngay cả sinh viên, 
vi họ chưa quen với những phương tiện học tập hữu ích bên 
ngoai lớp hoc nay. Nhiều ngươi hoc không muốn chuẩn bị bại 
trước buổi lọc vì họ cho ràng đằng não thì giao viên cung sẽ 
tom tắt các khải niêm này ở lớp. Để giúp sinh viên hình thành 
thôi quen xem trước video bài giảng, vào đâu buốt học, tôi 
thưởng yêu câu một vài em chia sẻ khát quát về tài liệu đọc 
.đã được phân công. Những em co phân trình bây r9 rang sẽ 
.được cong thêm điểm cho bai tập vê nha của tuân đo. Ngoài 
Ta, tÔI Cũng thường gọi ngẫu nhiên một vải em, yêu Câu tôm! 
tắt trong vòng từ ba đến nam phút nói đung video bài giảng. 
'Nếu mt em nào đo chưa chuẩn bị đề trình bây, Lôi s> yêu câu. 
học sinh đô viết hai trang tôm tắt bài giảng và xem đỏ như bài 
tập thêm vê nhà. Đỏ là cách buộc các em phải xem bài giảng. 
trong cac buổi học tới. 


Để bật đâu cuộc thâo luận trên lớp, tôi thương hối: “Các 
em học được tiêu gi trong video bài giảng?" hay “Chủ đề nào 
trong tài liệu đạc mà cúc em cho rằng cần tìm hiểu sâu hơn?”.... 
Đé hiếu được kiến thúc ở táng sâu hơn, sinh vien cán có khả 
nang nám bắt được những điểm máu chót bằng cách kết hop 
giữa các tai liệu đọc, bai giảng viđeo đá xem trước khi lên lớp 
Với những trât nghiệm ð lớp. Trải nghiệm ö lớp chính la hoạt 
động thảo luận, qua đỏ học sinh phân tích hay giải quyết vấn 
.đề thông qua các trưỡng họp hay tình huống điền hình. Ngày 
nay, thới gian hoc ở lớp chỉ giới han trong vài giờ mỗi tuần 
trong Khi có quả nhiều tài liều và kiến thức cần truyền đạt, 
nên môt số trưỡng có gắng hoàn thành một số lượng lớn bài 
slâng chỉ trong một hoc kỹ. Đo la lỹ do tại sao nhiêu sinh viên. 
nêm vững ly thuyết trong sach vô nhưng khong co từ duy. 
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phân biên ở mức độ sâu sắc mà họ cân được trang bị để có 
thế tiền xa trong nghề nghiệp tương lai. Điều nây giải thích 
tại sao nhiêu sinh viên tốt nghiệp thương cảm tháy ĐôI rõi vã 
thiếu tự tín trong cac cuöe phong ván khi nha tuyến dụng đưa 
a một Văn đê hay tình huống họ chưa từng gạp trước đây. 
`VI vây, sinh viên cần được đănh nhiều thời gian hơn trên lớp 
cho thảo luân để phát triển kỹ năng giải quyết vấn để, kỳ năng. 
phân tích, kỹ năng trình bày, đề ho tư tin hơn khi gấp những. 
“Câu hỏi chuyên sâu” hay Yêu câu "giái uyết vấn đề qua tình 
huồng” trong các buổi phòng vấn Xin việc lâm. 


Để phương pháp thảo luận đạt hiệu quả tốt nhát 


"Một VÀI thây cÐ giảo noi với tôi ràng, việc thảo luận lấy đi 
"khoảng thơi gian quy gia It 0L Ø lớp. Tôi thì nghĩ khac, rằng, 
việc thảo luận sẽ lam cho hoạt động học tập ở lớp sinh động, 
"hơn va giúp học sinh học được nhiêu hơn. Đề phương phảp 
thảo luân đạt hiệu quả, tôi quy định viếc tham gia thảo luôn 
trên lớp đóng góp hai mươi lam phân tram kết quả học tâp, 
"rên học sinh của tôi thường có gắng dành thi gian đề đọc tà! 
liêu trước khi lên lớp và tịch cực tham gla thảo luận. 
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"Tất nhiên, thứ thách gay go nhất la lâm thế nào đề khuyến. 
khích các em mạnh dạn trình bày ÿ kiến của mình. Sau nhiều 
nam Ø trường tiều học và trung học, các em đã quen với việc. 
Im lãng va láng nghe, nền cac thây co gìa0 6 trương đạt học lại 
phải vất và đề giủp các em rạo dụng sự tự tín và luôn cô chính. 
kiến khi tham gia vào lớp hoc. Cach tốt nhất là không chỉ oi 
nhúng em thưỡng xuyên gl9 tay phát biều mà quan tâm đến 
cả những em khác, những ngưới chưa đủ mạnh dạn đề xung, 
phong. Môt số thây cÔ giao thương sửa sai cho học sinh ngay 
khi họ đang phât biếu, nhưng lam như vay sẽ khiến học sinh 
không thoài mai Và ngại trà lời vì sợ sài. Cô một cach khác rốt 
bon lã gọi ÿ học sinh tự tìm hiều thêm đề cách trình bày lý le 
của mình tang khả nâng thuyết phuc, thay vì thây cô giáo trực 
tiếp chỉnh sửa cho học sinh. Thảy cô giáo cũng cản giúp học 
sinh hiểu rằng những góc nhìn khác biệt cân được đón nhận 
.cởi mỡ va đưa ra thảo luận ö lớp, nhưng điều quan :rong la học 
sinh cần đưa ra những lập luan chạt chê đủ súc thuyết phục. 


Khi thây cô giâo tôn trọng học sinh, họ khuyến khích báu 
không khí học tập thân thiện trên trnh thần cởi mở và chia sẻ 
trong lớp. Thây cô giáo cân làm cho hoc sinh nhân ra rằng lớp 
học là đề mọi người học hoi lân nhau và những ý kiến khác 
biệt hay mới mê đêu được tôn trọng; ràng khoa học và công. 
nghe sẽ không tiến bộ nếu mọi ngươi không sắn sàng thứ 
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những cải mới; rằng phân lớn những ngưới thành công cũng 
pham sai lám nhưng ho em đo la những co hói đề học và rút 
Ta những Kinh nghiệm quy bâu. Tháy cô giao cũng cân thương, 
Xuyên khâng định với học sinh ràng khi học được tứ sat lâm, 
chững ta se tiền bộ và đ0 lã mc đích của giao đục. 


"ôi thương nhắc học sinh rằng việc thảo luận trên lớp và 
bày tò quan điểm là những cach để phát triển các kỹ năng 
mềm. Khi học cách trình bảy quan điềm của mình sao cho. 
hiệu quả, học sinh s8 hình thành thỏi quen cần trong trong 
suy nghĩ và sp XÉp các ÿ trước khi trình bay. Khi lâng nghe 
ngươi khac, họ củng học được kỹ nang lâng nghe. Khi thảo. 
rận với tình thân ton trong ý kiến cửa người khác, học sinh. 
học kỹ năng lâm viếc nhóm. Khi sinh viên hỏi tôI: “Em có thể 
hoc được kỹ nang mềm ở đâu?*, tôi đáp: “Trong lớp hoc. 


Bắt đâu buối học: cáu hỏi, 
kết thúc buổi học: cầu trả lời 


Một cô giáo hỏi tôi: “Phương pháp tháo luôn trên lớp giúp ích 
cho học sinh như thế nào? Thấy cô giảo căn làm gì nếu học sinh. 
đưa ra câu trả lời sai hoặc không liên quan đến chủ đề? Töi 
chu cảm thấy thất sự ram rằng việc thảo luận ở lấp guúp ích cho 
học sinh gia tối" 
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Tôi nẻu quan điểm: Lâ thầy cô giâo, chủng ta đều có thế 
lựa chọn phương pháp day hoc nào là tốt nhất cho học sinh. 
Ngay ca ơ Mỹ, nhiêu thây c0 giao đanh gia cao hình thức 
thâo luận trên lớp, nhưng một số khac thì không co cng 
ttuan điềm, TôI đa đăng phương phâp nay trong nhiêu nam, 
Và sinh viên chia sẽ với tôi rằng việc tham gia thảo luân trên 
lớp đã giúp ho tiến bô đáng ké. Vì mọi học sinh đều được yếu. 
cầu phải tham gia thảo luôn trong lớp, nên các em buộc phả: 
chuán bỊ bãi vi c0 thế được gọi bất cử luc nao. Nhơ đo, các em. 
học nhiêu hơn, vì không ai muón mình ngượng ngung đứng 
trước löp khi không c0 gì đề chúa sẻ. Ngoài ra, khi tùng học 
sinh được yêu câu lân lượt trình bày cách hiểu của mình về 
các khảt niêm, các học sinh côn lai trong lớp được nghe nhiều. 
sóc nhìn khác nhau nền các em cũng hoc được nhiều hơn. Khi 
học sinh cho câu trả lới không liên quan bay chưa đủng, tôi 
sửa ngay cho cac em nén không co tinh trang hiều khai niệm 
một cách mo hồ. 


“Thảo luận ö lớp không phải lä một hoạt động ngẫu nhiên. 
Tôi luôn soạn giáo án và lựa chọn tai liêu đọc một cách kỹ: 
lương đề đảm bảo sinh viên học được nhiêu nhất. Tôi giảm: 
sát các cuộc thảo luân đề đảm bảo tất cả các em đều tham gia. 
Nếu một học sinh nào đo thiêu tập trung, tôi sẽ chỉ định học 
sinh đo trả lơi cau hoi. Cháng hạn, đé kiếm tra mức đọ tập 
trùng của các em, tôi có thế hôi: “Ai đồng ý với góc nhìn của 
tắc giả về trí tuệ nhân tạo thỉ gí0 tdy?°. 


Để giúp học xinh phát triển chính kiến về mọi vấn đề, tôi 
thướng goi tửng người và yêu cảu các em trình bây ý kiến về 
một bài bão mà các em đa được yêu cầu đọc trước khi tỏ! lớp. 
Dựa vào đó, tôi có thế biết từng học sinh hiều tải liệu đến đâu. 
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'Châng hạn, tôi thưỡng yêu cầu sinh viên của mình trình bảy 
ngân gon những điều đã học được từ một bài luận hoác tôm. 
tắt một Khải niệm then chốt trong vong một phut; hoạc mốt 
một em lén bâng vê một ý tướng hoạc mọt biều đó đề những, 
'guớt khác Đình luân, Sau khi mới một học sinh lên ve biểu 
đỏ, tôi hôi cả lớp: "The các em, biếu đó đã đáy dủ chưa?” 


Tôi khuyến khích sinh viên của mình đạt câu hỏi khi có 
điều gì côn vướng mắc hay mơ hồ. Nốu các em không có câu 
hoi, tôi sẽ bói các em, châng hạn: "Bob, ÿ nghĩa của biếu đó 
này là gì?", "Em có thế kết luận được gì từ nhưng đữ liều này?”, 
“Những yếu tố nao khiến em đi tới kết luãn đõ7",... Đ0I Khi, tô! 
"rất đâu buốt học bằng một câu hoi mmA cac em phải trả lới khi 
buổi học kết thúc. Bằng cách này, các cũ buốc phải tâp trung. 
nghe giảng, phân tích và xử lý thông un để có được câu trả lời 
Vào cuốt buối học, Cuối mốt buổi học, tôi thưỡng hi: "Khái 
niệm quan trong nhắt chứng ta học được hôm nay là gì? Tại sao. 
nó quan trong hơn các khái niễm khác?". 


"Một sở sinh viên chí học bằng cach nghe giảng, và mót số 
'kha€ Kết họp với Việc đọc va tham khảo nhiêu tai liêu, nhưng. 
chỉ bằng cách tham gia thảo luân ở lớp, boc sinh mới biết 
mình nâm vững kiến thức đến đâu và những kiến thức các 
em tiếp thu được cỏ đủ đề áp dụng vào việc giải quyết ván đề 
'không, Đơi sông đây rây những vân đê và những tinh huông, 
"bất ngơ ngoài dự tĩnh, iều chí học một cach giải quyết vấn đề, 
"ban chắc chân sẽ thất bai. 


hi 


Lôi kéo nhiều học sinh củng tham gia thảo luận 


Phương pháp thảo luận trên lớp đoi hot học sinh phải xử ly 
thông tìn bai giảng một cach toan diện a cởi mỡ. Đo la hiểu 
các khát niệm, đánh giá thông tìn theo khả năng ứng dụng 
vào cuộc sống và đối chiếu hiều biết của mình với hiếu biết 
của ngưới khác bằng tịnh thản học hoi. Hoạt đông thảo luân 
iữa thấy cô giáo và lớp học hay giữa các học sinh với nhau. 
.đều giủp học sinh tiếp thu và lưu grữ tri thức tốt hơn. 


Để Việc thảo luận đạt hiệu quá tốt nhát, lép học phải la 
nơI học sinh cảm thấy thoải mãi. Cac em không ngai đạt cau 
hôi hay quá bán tâm vé việc phât diễn đạt ÿ kiến của mình 
ra sao. Điêu quan trong là thầy cô giáo cân khuyến khích học 
sinh manh đan đạt câu hôi và trả lỡi môt cách thấu đáo đề 
biết học sinh hiểu khât niệm và chủ đề thảo luận đến đâu. 
Chũng ta nên làm cho mọi học sinh cảm thầy được tôn trọng 
'và lâng nghe, đế cac em không ngai hỏi bát cử điêu gi. 


Môi cach đế khuyến khích học sinh tham gia lớp học la 
nêu lên các câu hối cho học sinh thảo luân đề tim câu trà lõi 
"Tôi thường đạt những câu hi buộc hoc sinh phải tập trung 
suy nghĩ, chẳng han: “Tại sưo kỹ thước nẻy không hiểu quả 
trong tình huống này?", “Có những kỹ thuật khác hiệu quả hơn 
không7". Một số học sinh sẽ thấy hứng thủ vớt loại câu hôi này 
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và sẽ xung phong trả lới. Nếu không, tết se chỉ định một em, 
bảng cách hôi: *Bob, em nghĩ gi?". Sau khi Bob trả lới, tôi sẽ 
hoi thêm môt hoc sinh khác: “Bí, em nghĩ gỉ vẽ câu trả lời của 
.ob7" Bằng cach liên tục ho nhiêu học sinh, tôi lôi cuốn cả 
Ốp tham gia và Khi đo, tôi sẽ đề cho các em tiếp tục thảo luận 
với nhau. Như thế, lớp học sẽ trở nên sống đông và hảo hứng. 
hơn. Thỉnh thoảng, tòi áp dưng cách hỏi sau đây đề gợi nhiều 
"hoc sinh tham gla: Bao nhiều người trong các cm đồng ý với tâu. 
trú lời dia Bob?", hay *Bao nhiều người căm thấy rằng câu trú 
Tới của BII thỏa đăng hơn?" và tiếp đ0: “Bao nhiễu người trong 
tác em không đồng y vời câu trả lêt của cả Rob vẻ BI và có côn 
trả lời khdc?”... Cảch hối này bao giớ cang khuyến khích thêm. 
nhiều ý kiến binh luân hay thảo luận tiếp theo. 


Khi tôi đấy ở châu Á, một giảo sư hỏi tôi: “Dưỡng như 
thấy không đey nhiều mã đề cho sinh viên thảo luận là chủ 
Yêu? Thây co chuán bị bải giảng khêng?". Tô giải thích: 
“Sinh viên của tôi phải đọc tai liệu trước khi lên lớp. Vì vậy, 
'khi đến lớp, ho khong cân nghe giẳng nhiêu mà thảo luận vớt 
nhau theo các câu bói đề đi đến câu trả lõi. TôI ít khi cho câu 
trả lời. Ngay cả sau khi các em đa thảo luân và đưa ra mệt số 
siải pháp, tôi cũng thưỡng hôi liêu các em co thế nghĩ xem có. 
những giải phâp thay thế não khác nữa không”. 


Ngoại ra, tôi cũng yêu cầu các em tom tắt các điểm chính 
của tai liệu. Mục đích la tạo điều kiện đề cac em trình bay cac 
quan điểm khác nhau vẻ chủ đề. 


"Trong qua trlnh thảo luận, đô! khi tới cũng yê câu các 
em đong những vai trò khác nhau trong môi tình huớng điền 
hình nào đo. Chẳng han, khi thảo luận vé một dự ân phán 
mềm hoạc một chiến lược marketing ra mật sản phẩm, 
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sinh viên cô thế luân phiên nhau vào vai khach hãng, người 
quản lý dự án, chuyên viên thiết kế, người lập trình, ngưỡi 
đảm bảo chất lượng... Những em con lại trong lớp s lam. 
khan giả và đật cu hoi. TÔI thương giữ vai tro người điều 
phới. Đề Khởi đâu cuộc thảo luân, tôi rhương chuẩn Dị vài câu. 
hỏi gói ÿ đề khuyến khích các em chia sẽ nhiều quan điểm 
khác nhau. Tôi nhân thấy hình thức thảo luân như thế này 
1p người học trau đói tư duy phân biện và học giải quyết 
'vân đề, thay vì chỉ nghe giảng một cách thu đông. 


“Tôi chia sẽ thêm với vị giảo sư nôi trên: *Thật ra khi chỉ 
.đanh một It thơi gian cho việc giâng bai va thay bàng phương, 
phap thảo luận lã chủ yếu, thầy cô gião sẽ mất nhiều thói gian 
chuẩn bị hơn đấy. Để phương pháp này thât sự hiêu quả, yêu 
cầu then chốt là học sinh học chủ đông. Lúc đán, sinh viên 
của tôi tô Ta miễn cưỡng và ngai tham gia vì côn lạ lâm với 
phương phập mới nhưng sau YâI tuân, tất cả đều no với tôi 
ràng phương pháp nay mang lại cho cac em nhiều hứng thủ 
bon, dù phải lâm viếc nhiêu hon”, Yêu vả say mẻ điều mình 
học, diều mình làm sẽ khiến cho cuộc sống và từ duy không bao 
giờ rơi vào sự nhằm chún, mết mỗi. 


Thảo luận đề có thói quen nhìn đa chiều 
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Bảng việc tao điều kiện cho học sInh thảo luân tích cục trong 
lớp, chủng ta khuyến khích các em cha sẻ hiều biết vớt nhau. 
Khi co co hội lắng nghe nhiêu goc nhịn khác nhau, học sinh 
c0 thẻ lam phong phủ thẻm trì thực của chinh mình. Việc sắn 
sang lắng nghe những ÿ kiền phân biên của người khắc se 
silp bọc sinh đi đến sư hiểu biết toàn diên về chủ đề đang. 
thảo luân. Ngoài ra, học sinh cũng phât triền thói quen nhịn 
nhân đa chiêu một ván đề thay vì phiến diện. Thông qua thảo. 
uận, hoc sinh cũng kiềm nghiệm hiều biết của minh khi đôi 
chiếu với hiều biết của ngươi khac đé chác chán ràng những, 
điều mình học được lä đủng, 


"Tất nhiên, Không phảt mọt học sinh hay thây có giao đều. 
thấy được tiềm nang của phương phâp hoc qua thảo luân. 
'Môt số hoc sinh cho rằng thầy cô giáo yêu cầu học sinh chuẩn. 
bị bài vì thầy cô lưới hoạc không chuẩn bị bài tốt. Các tháy: 
cô giao theo phương pháp giáng bai truyền thông co thề cho 
ràng phương phap Học chủ đọng qua thao luận la lang phi 
thôi gian. Nếu bạn hôi học smh liêu các em muốn tham gia 
thảo luận trên lớp hay thích nghe giảng thì câu trả lớt hiền 
nhiên của phần lớn học sinh se là muốn nghe giảng, vì người 
hoc thu đông không phải chuẩn bị bài trước khi lên lớp và chỉ 
Việc lâm theo yêu câu của thây cô, 


Để việc học chủ động đạt hiệu quả, thây cô giáo phải co 
vai tro tích cực. Chùng ta phải tịch cực lắng nghe thảo luận 
đề giảm sat múc độ hiếu của học sanh về chủ đề và chỉnh sửa 
hoặc bó sung nếu cản. Vào cuối buổi học, chủng ta cỏ thế 
slp các em cũng cố nhúng si vừa học được thông qua thảo. 
luận bằng cảch tôm tắt các điểm chính và yêu câu học sinh 
ghi chép lại những điều máu chót. Chùng ta cũng co thế 
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kiếm nghiệm kết quả học tâp của lớp bằng cách yêu cầu học 
sinh trình bây ngân gọn những điêu đa học trong buốt học 
tiếp theo, hoc chung ta cũng co thế nhác lại những ÿ tướng 
thủ vị mã học SInh đã chia se. 


Tuy nhiên, việc lựa chọn phương pháp não tủy thuộc vào. 
quyết định của từng thầy cô gio, tủy thuộc vào việc họ muốn. 
tiếp cân viéc dạy học ở lớp theo phương thức não. 
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Đáp ứng kỳ vọng của học sinh 


Khi thây cô gIảo biết mồi quan tâm hoy 
mục địch của học sinh là dì, họ có thể thoy 
đồi giáo trình môn học đề đáp từng nhu câu 
của họcsinh. 


Một thầy giao trê viết thư cho tôi: “Tuy đảnh nhiều tâm sức để 
h, nhu 
mà tới đã dành nhiều tâm sức có thật sự hiệu (uả vớt học sinh 
nụ đợi không. 
tôi kỹ vong ở hoc sinh và những điều họ 
môn học chưa có sự tương đồng. Có cách nào tốt hơn để tìm 
thấy sự tương đồng đó không?".+ 


biên soạn giảo tri tg tôi vẫn băn khoăn liệu bài giằng 


của trình nhữ n 


Tói vẫn cảm thấy những điều 


sinh kỹ vong đối với 


Toi chia sẽ: Học. 


nh sẽ hững thu vỏi món học khi cac em 
thấy có sự liên qưan giữa bài giảng với những kỳ vọng của họ. 
về môn học. Phân lớn các thầy cô giáo thưởng dùng cách tiếp. 
cân một chiều “từ trên xuống" theo giáo đục truyền thống, 
nghĩa la thầy cô giảo truyền đạt tri thức theo phương phâp 
mã họ tin tương là đúng và giúp ích cho học sinh. Trong khi 
đo, phương pháp cay mới âp dụng cach tiếp cận "tứ dưới lén" 
- ngươi học la trung tam. Theo giao dục hiện đại, thây c0 giao 
chủ tron 
xa hôi về nang lực của học sinh, từ đỏ biên soan giảo án và tài 
liều đế đáp ứng nhu câu đö. 


việc tìm hiểu nhu câu của học sinh và yêu cầu củz 


Cong như việc các ca sĩ chuyên nghiệp thường xuyên lâm 
mới các ca khúc của họ thé hiện đế công hưởng với khán giả. 


Gmst net van TRỢ, 


cang như chuyên viên tiếp thĩ tìm hiều nhu cầu của người tiêu. 
dũng trước khi đưa ra chiến lược bán sản phám, khái nIêm. 
nây cũng có thế được âp dụng vao việc đạy học. Nhưng lam. 
the nao đề chung :a biết học sinh của mình quan tâm những, 
#l, mục tiêu học tập của họ la gi, vã ho cân riếp thu những gì 
từ lớp hoc? 


Cach tốt và đơn giản nhất lâ trực tiếp trao đói với học 
sinh để biết kỳ vong và mối quan tâm của các em yê môn hoc. 
'Khi dạy lớp Hẻ cơ sở dữ liệu chuyền sầu, tôi yêu cầu sinh viên 
liết kẽ ra những kiến thức đa biết liên quan đến môn học, 
những điều ho mong muôn được học va cả sự liên quan giữa 
môn học với cac món học khác. Những thong tin nay g10p tôt 
Hoàn thiện giáo án đề đáp ứng nhu cầu của người học. Điêu 
tiếp theo tôi thưởng lam trong mỗi buốt học là hói sinh viên 
xem những kiến thức được hoc và thảo luân trong lớp có liên 
quan như thế nào tới mối quan tâm của các em, xem phán 
ảo các em con ImG hồ đề tôi co thé giai thích thêm tai lớp. 
'Cach tiếp cạn nay kết hợp với bai kiềm tra hàng tuân g1Up tt 
.đo lưỡng được mức đo tiếp thu của sinh viên đề biết việc hoc 
của các em đạt hiệu quả đến đâu trong lớp của tôI. 


TRB. Lớn ràến mo my 


Môi yếu tố mà các thầy cô glảo ở bậc đại học cần thưởng, 
xuyên quan tâm để cải thiện la làm thế nào đế chương trình 
học trên lớp phải gắn liên vớt nghề nghiệp thực tê. Sinh viên 
hiếm khi cô co hội được đi thực nghiệm đề tìm hiều những gì 
đang diễn ra trong ngânh, xern những ngưi chuyên nghiep 
lam việc cụ thế như thế não, Đề lấp đầy khoảng cách này, 
tôi thưởng mới các chuyên gIa của ngành tới lớp học để chia 
sẽ với sinh viên về công việc chuyên mên của họ. Nhiều thầy. 
eÐ giao lo lâng ràng các hoạt đông ngoai khoa co thế mát 
nhiêu thơt gian, khiến họ không hoan thanh được chương. 
trình học của nha trưởng theo quy định. Nhung tôi hiết rằng 
một bài giảng thiết thực từ một ngưới đang lâm việc trong 
lĩnh vực cô thé khơi đây thẻm nhiên hứng thủ cho người học 
hơn một số bài giảng khô khan, xa rời thục tế ở trường. Năm 
ngoai, tôi đá mới một chuyên viền phát triền phần mêm cấp 
cao của Google đến giảng ở lop “Khai thác va m© hình hoa 
dự liệu” của tôi và cha sẽ kinh nghiệm của anh ấy Khi tham: 
gla viết mã cho công cụ tìm kiếm của Google. Khi anh ấy 
siảng, hon năm mươi sinh viên ngồi yên ắng và chăm chủ 
vào từng đông ma hiến thị trên mân hình chiếu. Sau đỏ môt 
sinh viên của tôi nói: “Em luôn nghĩ rằng ma của Google là 
cái gì đỏ rất huyện bí nhưng bây giơ em nhận ra rằng việc 
viết ma không qua phúc rap như em nghi va bán thân em 
cũng C0 thể viết tương tự”. Chuyên viên cửa G00gle nI với 
lớp: “Bây giỏ các ban đa nắm cơ bản cách thúc hoạt đông 
của công cụ tim kiếm của Google vã mốt liên quan của nó 
với những thuật toán mà các bạn được học trong món nây, 
tôi nghĩ rằng tất cả các bạn đều có thế co được việc lâm ö 
Google". Cả lớp ô lên đây hão hứng va kế tử đo, các bạn 
sinh viên lóp nay co tha đọ tiếp thu rất nghiếm tuc trong. 


`. .< 1) 


các buốt học về xác suất, dây chuyền Markoy và mô phông, 
(những nội dung chinh của môn hoc này). 


"Một phương pháp đạy hiệu quả khác mã tôi thương dùng 
.đề noi dung giảng đạy trô nên thiết thục hơn la sinh viên được. 
1ä cho vai trở chủ đông giảt quyết tình huớng thông qua các, 
trưởng họp điền hình. Chẳng hạn, tô đưa ra yêu cầu như sau: 
“Em là người quản lý đư án và khách hàng muốn em làm XYZ... 
Em sẽ giải quyết vấn để này như thế nào?". Phương pháp này 
gilp sinh viên tiếp cận các tình huồng thực đề phân tích và 
học cách giải quyết văn đê. T0I luôn chọn những trương hợp 
điền hình gân kết với nhưng vấn đề trong đơi thực đề sinh. 
Viên c0 địp đương đâu với những vấn đé ma họ co thé gạp 
phải trong tương lai. Khi sinh viên được phân công đọc các 
bãi báo, tôi thường hỏi họ những câu hồi thực tế : “Tụí sơ 
Mỹ khoản ngoài phần lớn công viếc chế tạo trong thập niềm 
19002”, “Tại sao ngày nay cỏ nhiêu công ty áp đụng khoản 
trong“ hơn khoan ngoäi?”, “Yếu tổ nẻo giúp làm thay đối quy 
trình chế tao để tăng năng suất?”, “Tại sao việc tuản theo quy 
trình là quan trọng trong cơ xuöng?", “Nguyên nhàn dủu những 
dưán thất bai là gì?°.... Tôi thường yêu cầu sinh viên đem đến. 
lớp các bãi bâo mới, các bài blog trên các website và bài viế: 
chuyên ngãnh co liên quan tới bãi giang mã các em quan tâm, 
.đ dụng lam chủ đề thảo luận trong lớp. 


Khi nội dung giao trình ngây cang mang tính thiết thực, 
“hi người học được quyền lưa chọn kiến thực sẽ học cũng như. 
cách thức học, lớp học se trở thành một môi trưởng học tập 


1 ˆ Ki W000:(/810AthitSouG2)lA hú thúC Màn Việc 060 6 cong tự 
TH thức 60  Khaän cơn Vẹc huy một dự chủ ti nu thn lực hoa bo 
hờn nhưng ng tØI bo ceog t đề giữ quyết nh trang hiến hụt nhân lưc, ác vi 
“khoan ngoä? là Nhcan cong việc ho một ngôn nhên lực bén ngà cong 
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nang đông với kết quả tốt lên đang kế. Khi đô, thầy cô giáo 
cũng hiều nhiêu hơn về học sinh, những điều ho quan tâm và 
kiên thức nên tâng của ho, tứ đo co thê hướng dân học sinh 
trong cu hanh trình học tập. Bảng cach luon cối mô, lâng. 
nghe học sinh phât biều ÿ Kiến, thây c0 giao se kho! đây niêm! 
say mê học hỏi của ho đối với môn hoc. Nhớ đo, việc học sẽ 
trở thành những trải nghiệm có ý nghĩa và hiệu quả. 


Lâm thế nào đề học sinh thích học. 


Ngày nay, lâm thế nào đề hoc sinh yêu thích việc học 
quả là một thách thúc: 


.* Môt số học sinh không tiếp thu được nhiều ở lớp vì có 
qua nhiều thứ để họ xao lang khôi việc học: trò chơi 
video, nhóm chat, các website, tin nhân, điện thoại 
đi đọng... Đo cùng la một trong những nguyên nhan 
khiến nhiêu học sinh trung học hay sinh viên ra trường, 
không đạt chất lượng như mong muốn. 


me: ri vamgt TỘI 


'» Phân đông học sinh khi mới vao truong thương bối rối, 
không biết nhiệm vụ hay mục tiêu của mình Iâ gì, hoạc 
tai sao phảt làm theo môt yêu cầu nào đó. 


"Đề hoc sinh thích hoc, điều thiết yếu các thây cô giáo 


cân làm là: 


* Danh thơi gian để giải thích cho học sinh hiều tại s 
môn hoc nào đô là quan trọng, đề các em tìm thầy 
mục đích học tập, thay vị thây cô chí truyền đạt kiến 
thức trong phạm vì trât học. 


 Nến giao dục hiện đại ngây nay hướng đến việc phát 
triển số đông người lao động có kỹ nang đề đâp ứng. 
nhu cầu ngày cảng cao về nguồn nhân lực. Do đó, giáo. 
dục ở môt nước cân thay đồ! đề công dân của ho đê 
tiếp cân hơn với nén giao duc va khuyến khich toàn 
.đân phât triền thoI quen học tập suốt đơi. Đông thơi, 
học sinh cân đuợc khích lẻ thay vì sảng lọc hay loại 
trù. Thay vi phê phản hay cho điểm xấu một câu trả 
lới sai, chủng ta cân giải thích tại sao câu trả lới là 
không đũng và cho cơ hội đề học sinh đó đưa ra câu trả 
lời đũng. Học sinh sẽ học tử những sat lém của mình 
niều được đông viên, vì mọi ngươi thưỡng sẽ phát huy. 
những hanh vì được khen ngợi hay khuyến khích. AI 
trong chủng ta cũng đêu thịch cảm giác hoôn thành” và 
được công nhàn. Điều này đúng với cả ở bác đài học - sinh 
viên sẽ phát huy những ưu điểm của mình khi hoàn 
thành tốt một bai thuyết trình hay làm tốt một nhiệm. 
'VU được phân công. 


"mục tu vô căng cề cm giấc nôythìcoa người công muốn cọ: được nhiêu hơi 


T2. tới như nàn mo my m 


® Một trong những điều then chốt để thúc đấy học sinh 
học là khich lệ họ tích cực tham gia các hoạt đông trên. 
1ớp, đo la các hình thức thảo luận nhom, giải quyềt vân. 
đe then nhom, hoạc nhom thuyết trình. Tot thương, 
phân công cho mỗi nhom một chủ đề, yèI câu họ tìm. 
hiểu, thu thập thông tin trên Internet rồi trình bảy trước 
lớp trong khoảng mươi phút. Nhớ đo, học sinh trung, 
học hay sinh viên nam thử nhất được sớm lâm quen với 
công việc nghiên cửu hay tìm kiếm thông tin. Họ cũng, 
học cach tham khảo nhiêu y kiến va góc nhịn từ nhiều. 
nguôn khác nhau, không nhất thiết chỉ dưa vào sách. 
lào khoa. Ho học cảch nhân diên những thông tIn cốt 
yếu và học kỹ nang trình bây Khi thuyết trình trước lớp. 

* Học sinh thưởng hào húng tham gia những hoạt đông 
học tập mã họ cảm thầy cô giả trị hay lợ ích với bản thân, 
chẳng hạn như phát triền kỹ nang mêm, phát triên kỹ 
nang nghiên cữu đế trình bay mọt ván đé, kỹ nang phan 
tich... Thầy cô giáo cán thường xuyên nhấn mạnh đây la 
những kỹ nang cản thiết cho nghề nghiệp tương lai. 


Học sinh thường đảp ứng tích cực với nhúng thầy cô 
sáo quan tâm và gần gI. Thầy cô giáo không cán phả: 
tô ra oai nghiêm mà hay là những người chỉ dân dê 
tiệp cân, sẵn sàng lắng nghe những bân khoản của học. 
sinh vê mục đích của việc học, kế hoạch tương lãi, điều. 
gì hồ thích làm trong cuộc sống, thay vì chỉ rấp trung, 
Vâo việc thủy. 


Gmst rt vang T03, 


Thấy được lợi ích, học sinh sẽ hứng thú với môn học 


'Môt ngưới bạn lã giảng viên đai học tâm sư với tôi: “Tôi không. 
hiểu vấn để của sinh viên đại học ngủy nay là gỉ nữa. Nhiều sinh. 
viên đường như không có động lực học. Ngày xưa, chủng ta lớn. 
lên trong thời ký khó khản, nên việc thì đâu vào đại học là một 
vành đự lồn lao. Ngày nay, các em tường như không biết minh 
thất may mắn khi có cơ hội tốt như thế". 


"ôi trả lới anh ấy; “Là thầy cô giáo, chúng ta cần biết tại 
sao học sinh không muốn hoc. Khi biết lÿ đo thì chúng ta mới 
có thế giúp học sinh cải thiện việc học. Theo kinh nghiệm cá 
nhân của tôI, cô những ly do sau đây: 


Ho sinh cảm thây thiếu tự tin, cho rằng minh không co 
'khả nang hoc, nén c0 tam ïy phân khang khi ai đo nhác nhớ 
"Tay thúc ep họ học. Cô thế họ đa có những trải nghiệm khong. 
vu như đa từng bị điểm kẻm hay hoc không tốt môn học, nên 
nghi rằng minh Không đủ thông mình đề học. Đây là "sự tự 
nhân thức tiều cực vẻ bản thân” dựa trên kinh nghiệm quả 
"khứ. Với những học sinh nây, những lới đông viên, khích lệ là 
tắt cân thiết, giủp nâng cao sự tư nhân thúc về bản than. Tháy 
€0 giảo cũng có thế giủp học sinh tự rìn bằng cách đưa rả 


194. tri nung nh cán mấy cn 


một vài nhiệm vụ hay bài tập vừa sức hoạc tương đốt đê, đề 
ho có thế đạt được một số thành công nhát định vao những. 
ngây đâu môn học. Một khi cạc em đã c0 đã đi lên thị ban co 
thể trở lai chiều hướng thông thương. Tôi hay nôi vui những 
ĐỖ lực nây của chủng tả chính là cach đề giúp học sInh hơa 
giải lời nguyền “Mình sẽ không bao glỡ có thể học tốt”. 


Nếu học sinh nhân thấy chương trình môn học ở lớp 
không co nhiều ích lợi cho bản thân, họ sa không hứng thủ 
với việc học. Do đo, thây cô giao nén giải thích những ích lợi 
của môn học cho nghê nghiệp tương lai ngay tứ đâu. Chùng, 
t3 C0 thế đưa Tả một vải vi đụ hay tỉnh huống thục tế điền 
hình liên quan đến môn học và giải thịch r0 tại sao kiến thức 
hay kỹ nang đỏ là quan trong và cần thiết. 


Nếu học sinh cô những phản ứng không tích cực trong 
lớp, có thể là do họ không hiếu bai. Cô thể họ bỊ choáng ngợp 
bởi quả nhiêu khả! niệm mét hay kiến thức quá trửu tượng, 
khiên họ không theo kip. Trong trưỡng hơp náy, thây cô giao 
cân tim hiều va khi biết được ly đo, c0 thế giảm "nhịp đỏ”. 
'Thây c0 cần cho them chút thới gian đề học sinh øn lụt kiến. 
thức vừa hoc, tư đúc kết các khảt niêm nên tảng đề cũng có 
sử tư tin của ho trước khi chuyền sang chủ đề tiếp theo. Đôi 
khi, học sinh cũng cán ít phút giảt lao để giải tôa bót những 
cảng thâng do áp lực từ phia thây cô giáo khi phái "chay 
theo chương trình món học” theo Kế hoạch của nha trương. 
“Tuy nhiên, tôi tịn rằng chủng ra có thế lịnh hoạt điêu chỉnh, 
vì việc giúp học sinh nắm vũng những kiến thức và ký nang 
quan trong là điều cần được ưu Liên hơn. 


Cô thế một trong những nguyên nhân khiến học sinh 
không thoải mái trong học tập là tâm lý sơ thất bại. Học sinh 


me: ri vang, T95, 


c6 xu hướng thích học theo cách họ đa quen, thích giữ lối tư 
duy quen thuộc thay vì thử những góc nhìn mới. Vì ngại thay 
đói thôi quen nên ho thương phân kháng lại những phương, 
phap hoc mới. Châng hạn, nếu stnh viên khong thích lam việc 
nhôm nghưa lA họ đa quen lam việc cả nhân; nếu học snh 
không thích học chủ đông (phương phâp hoc khiến ho phải 
đoc thêm nhiều tài liêu) nghĩa là ho đã quen với cách học (hu 
động (chỉ việc nghe thầy cô giáo giảng bài và lâm những gì 
được yêu cầu). Co lân, một sinh viên trong lớp tô! noI: "Em. 
'không thích giơ thảo luận trên IđpI”. Khi tot hôi: *Tại S307”, 
sinh viên đô bày rô: “Em không biết phải ght chép như thế 
nảo khi học theo phương pháp thảo luân”. Do vây, thảy cô 
sIáo cản giải thích những ích lơi của phương pháp mới, hướng. 
dân cách gh chép sao cho hiêu quà va nên có sư chuyến đối 
dân dân hoạc phối hợp phương pháp này với phương pháp 
"khác, đề ngươi học co thơi gian thích ứng. 


Đôi khi, học sinh không muớn học bởi Vi họ không thích: 
tháy cô giáo. Đây lA vấn đê nhạy cảm và cũng không phải la 
một đê tài thủ vị để thảo luận. Nhưng bát kề suy nghĩ nay là 
đng hay sai thì đỏ cũng là một nguyên nhân thực tế dẫn đến 
việc học sinh phản ứng lai với viếc học. 

'Tất nhiên, không phải mọi nguyên nhân vần đề đều có 
thế được giai quyết. Điêu thây cô giáo co thế lãm la đối điện 
Với vấn đê theo tình thân xây dưng, thay vì đới đâu với học 
sinh, vì chùng ra rôn trong quyên tự do lựa chọn của người 
"hoc. Thây cô giâo cũng nèn trao đồi một cảch gần gạ! với học 
sinh để tìm hiểu nguyên nhân và cũng học sinh tao điều kiến 
thuên lợi tốt tu cho viếc dạy và học. 
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Dựa vào chủ đẻ học sinh quan tâm đẻ xây dựng 
nội dung món học 


"Một số thầy cô giáo thúc đáy hoc sinh học bàng cach rang, 
cường thẻm nhiều bai kiếm tra tai lớp, nhưng phương pháp 
này chỉ mang lai kết quả han chế. Học sinh sẻ quên phản lớn 
kiến thức sau khi làm bài xong. Để việc dạy học đạt hiệu quả, 
thầy cô giáo cân chủ ÿ khơi gợi tình thân ham hiểu biết và động, 
cơ học tập của học sinh, để họ thật sự yêu thích việc học và trở 
thành những người học tập suốt đồi 


Khi tôi mới bắt đâu đi đay, việc tôi thưởng lãm vào ngây 
đầu tien của lớp là giải thích chương trình học cho lớp. Tôi 
siới thiêu các chủ đề, kiến thức và kỹ năng sẽ được truyền đạt 
trong môn hoc, cũng như các hình thức kiếm tra đề các em 
co thế chuẩn bI. Hiện nay thi tôi không cân lâm như vậy nữa, 
Vi chương trình học được đang trên websita của lêp đé học 
xinh cô thế tự xem. VAo ngây Đắt đâu môn học, tôi tổ chức 
một buổi thảo luận và mới các em “bước vào cuộc hành trình 
học tập”, nơi các em se khám phá và học hỏi nhiều thứ. Vì 
mọi cuộc hành trình đều cỏ đích đến, tôi yêu câu các em xác. 
định mục tiêu của mình khi hoàn thành môn học. Dựa vào 
những mục tiếu và mong đợi đo, tôi co thề điêu chính hay bé 
sng cac nội dung vao chương trinh học đề đap tửng kỹ vọng. 
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của các em. Chẳng hạn, tôi cô thể gợi ý: “Mục tiêu của em có 
phải là viết được 1.000 đồng má bằng ngôn ngữ Java không? 
“Hay lao ra một ứng dụng di đông tỷ thú?”, “Start-up có phái 
là một đản tuyệt với mã mọi sinh viên điều nên nhắm tt?” 
"Tát nhiên, phân lỏn cac em khong quan trong liêu mình có 
thể viết được bao nhiều đóng ma, nhưng ho se cảm thấy hào 
ứng nếu nhân ra mot người đều có khả năng phát triển một 
app di đông, có thé khởi nghiệp từ những ÿ tưởng đơn giản và 
.điêu nay sẽ động viên họ học nhiêu hơn. 


'Ngoài ra, tôi cũng tìm cách gân kết nội dung môn học võ 
Tối qtian tam cña học sinh, lam cho việc học của các em co. 
mục địch hon bằng cach niêu lên các câu hoi gọi ý về nhưng 
ván đê các em cán quan tâm. Như khi sinh viên muốn viết 
một app cho điện thoại di đông, tôi hỏi: “Cúc em cán những ký 
năng gì để làm được điều đó ngoài kỹ nắng lấp trình?”. Với câu 
ho nây, Các em sẽ noi vẽ các nên tang khác nhau như IOS và 
Android. TØI sẽ tiếp nơi câu tra li của cac em bảng việc liên 
"hê bài hoc: “Được, hôm nay Chủng ta sẽ hoc về IS, rồi tuần rởi 
chủng tụ sẽ học về Androld”. Đo là cách tôi bât đầu lớp học mỗi 
tuần - cho học sinh chon điều các em muốn hoc. Bảng cách 
đưa ra những câu hôi thích hợp, thây có giáo luôn có thế dẫn 
đất ngươi học theo sat chương trình môn học, Đôi khi sinh 
Viên nêu lên những chủ đề cac em quan tâm, V4 tôi sẽ dựa vao 
đo đề xây đụng nội dung môn học. Chẳng hạn, khi sinh viên. 
quan tâm tói an ninh di đông trên điện thoại thông minh, tôi 
sẽ nôi: “Dược, hôm nay chúng ta sẽ thảo luân về chủ đề an mình. 
dải đồng. Ai muốn bắt đâu cuớc thảo luân nào?”. 


"Tôi cũng thách thúc học sinh nhìn ra ngoài phạm vi giảo. 
trình đề phát triễn thoi quen: học tập suốt đơi, thay vì chỉ đạt 
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mục tiêu qua được kỷ thì hay đat điểm tốt. Học sinh thành 
công trong học tập không có nghĩa là họ sẽ thành công trong, 
cuộc sóng, nhưng nêu học sinh co thai độ đung đán thí họ sẽ 
nôn co những co hội tốt đề tiến xa. "Thai đô đũng đân” la 
xem những Kho KHan trong Học tập như những bãi học cân 
Vượt qua đề trường thành, không đơn thuản là những thất 
bai, Đô lã lÿ do vì sa đôi khi tôi thách thức cả lớp khi giao 
cho các em một bài tập khó. Tôi muốn mọi học sinh của tôi 
đều không sọ thât bại. Qua những lần thất bại trong học tập, 
ho sẽ học được khả nang phuc hôi nhanh (nh đan hôi) và 
sức bền để cô thế vướt qua những chướng ngãi về sau trên 
đường đối. 


"Tôi cũng khuyến khích sinh viên phát triền thỏi quen suy 
nghĩ sâu vê những kiến thức đang hoc, bằng những câu hôi 
như: “Tại sao thuật toản này tốt hơn thuật toán khác?”, 2X có 
quan hệ như thể nẻo với Y?”, "Khải niêm then chốt của chương 
này là gi?”, “Tai liệu nay hiên hệ như thế nào với điều các em dã 
ọc trước đây?”. Nếu sinh viên của tôi có thể thấy được những, 
mối liên hệ này, họ sẽ phát triển được khả nang nhìn đi hạn 
và điều đó giúp ho tiến xa trong nghề nghiệp Lương lai. 


Sinh viên thường cho rằng các lớp học của tôi là khó. Môt 
số sinh viên muốn tranh lớp của tôi va chọn các giảo sư khác. 
Nhưng tôi tìn nêu việc học la đễ đăng, ngươi học se không co 
nhiều đọng cơ đề học. 
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Kinh nghiệm quản lý lớp học 


"Một thấy giáo trẻ thắc mắc: “Tới nền làm gỉ khí lớp học trở nén 
"goẻi tâm kiếm soát2 Tôi phải làm thế nào khi học sinh mốt tập 
trung? Xin thầy lới khuyên". 

Toi phân hôi anh ấy: Mất kiếm soat lớp học 1a trải nghiệm. 
gây thất vọng nhiêu nhất cho thây co giao. Bất kế nguyên 
nhân lã gì, thây cô giáo cản phải lấy lại khả nang kiếm soât 
lớp học sớm nhất có thế. 


`SÀ 


Khi mót học sinh noi chuyên riêng và không chủ ý nghe 
giảng hoạc hãnh xử không đúng đán trong giỡ học, ti sẽ 
ngừng bài giảng và nhìn vào học sinh đó đề gây chủ ý. 
'Theo le thướng thì học sinh đó se trỏ lai tập trung nghe giảng, 
Và tôi c0 thế kiếm soát lớp trở lại. Tôt nhất lA không nơi gì 
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sau đo vi đây chỉ là một rắc rối nhô thường Xảy ra trong mọi 
lớp học. 


Đôi Khi, tôi cũng đứa ra một lơ cảnh bao nhe bâng cách 
nơi nữa đua nữa thật rằng tôi dự đoan la co thế sẽ phât gập 
Tại ai đồ ð lớp này trong nam học tối. Khi đô, cà lớp cưới Vú! 
và học sinh cư xử không đúng co thế bổi rối một lát rồi mọi 
sự trở lai binh thưởng. Môt lới cảnh bảo vừa phải để học sinh 
sêy rối nhân được thông điệp là đủ. 

Tuy nhiên, nếu sư ngất quang trong lép học thưởng 
“xuyên lập lại thí đo sẽ lA văn đề đảng quan tâm, không con la 
chuyên ca nhân. Một trong cac nguyên nhan của tinh trạng 
thiếu tập trung trong lớp học l2 tỉnh hiểu động của thanh 
thiếu niên ngày nay (họ không thế ngồi yên lâu), hoạc cả 
nhân học sinh đang gạp ván đề. Ban có thế hen gập riêng học 
sinh đó để tìm hiều. Tôi tin rằng một khi thầy cô giáo đa chủ 
, hoc sinh sẽ không tiếp tục hành vi sai trát. Khi thầy cô giảo 
bây t0 sự cảm thông với ván đê học sinh đang gâp phải và 
tìm cách giúp họ vit qua, học sinh se tin tưởng va tôn trọng. 
thấy c0 giảo. Ghủng tá tranh đối đâu với học sInh trước lớp vì 
điêu đô có thể làm cho tình huống trở nên khô xử trí hơn. Tôi 
nhân thấy cách hành xử tế nhĩ và hài hước đúng lúc thưởng. 
cho kết quả tốt hơn những lời cánh báo nghiêm trọng hay 
giãn đf quát máng. 

Bảng việc lâm chủ một vài ký thuật kiềm soat lớp học và 
'MiOn giữ thai đô bình thân, bạn sẽ thấy rằng việc quân ly lớp 
học không kho như bạn nghi. Khi bạn được học sInh tìn tướng 
hơn trong khả năng kiềm soät lớp hoc, học sinh sẽ tập trung 
học nhiều hơn và lớp học nhanh chỏng trở thành một môi 
trưởng học tập đề chịu cho cả thây và trỏ. 
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Tổ chức bài học thành những đơn vị nhỏ 


Một trong những cách mã thấy cô giảo cỏ thể âp dụng để giú 
cho bọc sinh tập trung trong lớp là đưa ra quy định rằng hoc 
sinh không được lam sì khác ở lớp ngoài viếc học, kế cả việc 
mmö laptop hay dùng điện thoại thông minh. Tôi thưởng nhe. 
nihang nhắc nhỡ bảng mót câu noi đua: “Thây khong thế cạnh. 
tranh được vớt YouTube hay súc hấp đãn của những tin nhán 
từ bạn trai hay bạn gái của các em đâu nhẻ, nên hay đóng. 
laptop lai và tắt điên thoại thông minh đi". 


gây nay học sinh không thế ngồi yên trong suốt môt 
hay hai tiết học và tiếp nhân thông tIn môt cách thu đông 
như thế hệ chũng ta trước đây, nên chủng ta cán đói mới cách. 
đay. Theo tình thân 4p đụng phương phâp Học chủ động, tÐI 
tổ chúc bài học thành những đon vị nho hơn, râp trung chủ 
yếu vào những khải niệm then chốt. MỗI bài giảng chỉ kéo đài 
trong khoảng từ nam đến mưởi phut. Sau đó, tôi bắt đầu đưa 
Ta các câu hói đề hoc sinh trình bây bao quát vé những điều 
.đa học. Phương pháp “bài giảng mini” này khả hiệu quả, vì nó 
cho phép học sinh nâm vũng từng phán. Nhớ đỏ, lớp có thề đi 
nihanh va học sinh nhớ kiến thức tốt hơn. ĐøI khi, đề học sinh. 
tập trung Khi bắt đâu lớp học, đông rhơi cũng để giUp các em 
6n lai những khái niềm đa học, tôi cũng đạt câu hơi về bài 
siảng từ tuần trước, Tôi thường nhắc các em xem lai những, 
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khảt niệm then chốt bằng câu đủa: “Các em sẽ không ngỏ 
ràng thây se đưa phân này vào bài kiếm tra sâp tới đâu nhí”. 


Để cũng cô sự tập trung chu y của học sinh, đông thơi 
.đanh gia hiệu quả của buổi học, toi cũng thương hot những, 
câu hôi mang tính đùc kết: “Điểu quan trọng nhất mã các 
em học được trong buổi thảo luận hôm nay là gi?" hay “Các 
em có thể giải thích khái niêm này theo cách của riêng mình 
không?". Điều này cũng giúp học sinh hình thành thơi quen 
tôm tắt những gì vừa học mỗi ngay. Vì phân lớn học sinh biết 
ràng tôi sẽ hOI hai câu hoi nây vao cuối mỗi buổi học nên 
họ luôn chuẩn bị sân đế trả II. Đôi khi tôi đạt những cau 
hô mang tính thử thach nhiêu hơn: “Gác em có thể trình bày 
sâu hơn vẻ khỏi tiêm này không?" hoc "Cúc em có thế lý giải 
thêm không?" 

Bảng việc đạt thêm nhiều câu hóI, học sinh sẽ vượt ra 
khỏi phạm vi ghi nhớ sự kiện hay khải niệm mà đi vào tìm 
hiều sâu hơn theo hướng áp dung thực tế. 


Đặt ra nhưng nguyên tắc của lớp học 


"Môi cô giáo than phiên với tôI: “Học sinh ngày noy không như 
nhiều năm về trước: ít chuyên cần hơn, không chú ÿ nghe giảng, 
thâm chí còn có thái đỏ võ lẻ khi thây cô giáo phê bình”. 
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“Tôi giải thích cho cô áy: “Chúng ta, những thầy cô giáo, 
làm mọi điều chủng ta cho là cân thiết đề giủp học sinh học. 
"Một s6 học sinh cô thế chưa nhận ra điêu đồ ngay bây gi, 
nhưng trong tương lai, họ sẻ cảm kích về những điêu chung, 
ta đã lâm". Tiếp đo, rồi chía sẽ với cô ấy kinh nghiêm quân ly 
lớp học của tôi như sau: 


Tôi đã đây môn Nháp môn hé thống máy tính trong nhiều 
nam. Đây là môn hoc co bản mà sinh viên các ngành kỹ thuật 
cũng như các ngành xa hội như kinh doanh, nghệ thuật và âm. 
nhạc đều phải học. Mạc du nhiêu ngưới thịch môn náy và no! 
Tàng n6 g10p ho hiều nhiều hơn vê cac công nghệ may tình 
'vã ảnh hưởng của nô đến thế giới nhưng cũng có nhiêu người 
cảm thấy không hứng thủ với môn nây. Khi hoc sinh không. 
thích học, ho thường bó lớp hoác ngôi trong lớp nhưng xem 
email hay nhán in cho bạn bê thay vì chủ ÿ tới bài giảng. 
'Cach phân ứng của phần lớn các thấy cô là xem như không. 
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thấy và tiếp tục giảng bài như không có gì xảy ra. Một số 
ngưỡi tin rằng nếu học sinh không muốn học, họ se bi điềm 
“âu hoạc thậm chỉ trượt môn học, thì đo la văn đê của ho. 


Tôi khong đóng ý với quan điềm nay, nén trong tất cả 
những lóp tôi đay, tôi rất nghiêm khắc với học sinh đế buộc 
bọ phải học. Vào ngày đầu tiên của môn học, tòi đạt ra những 
Yêu câu như sau: Học sinh phải đến lớp chuyên cản, đọc tài 
liệu được phân công trước khi đến lớp, tham gia thảo luận 
trên lớp, tập trung chủ ÿ, không nói chuyện, không ngủ hay. 
lam việc riêng trong lớp, không m6 lap:op, không dùng điện 
thoại thong minh hay lam nhưng việc gây xao lang cho người 
Khác. Tôi đưa ra những hình phạt nghiêm khác là học sinh vị 
pham sẽ bị trừ điểm, thâm chỉ không được tiếp tục học. Tôi 
đưa ra quan điềm ro ràng rằng trong lớp của tôi, mọi ngưỡi 
đều phải học cũng nhau va tôn trọng lân nhau, vì tất cả chia 
sẽ chủng một trach nhiệm lâ lam cho lớp trở thanh một môi 
trường học tập tích cực, Tỏi vem lớp hoc là một “vã hội thu 
nhỏ”, trong đỏ thế hè trả đã đủ trung thành về một tâm và 
trí để biết äp dung nhâng điều mình học được vào cuộc sống, 
Những tính huồng mã chủng ta xây dưng trong lớp hoc nói 
lên tầm nhìn của chủng ta về xa hôi tương lai, trong đó các 
công đân tre la những ngưới đông vai tro chủ đạo, 


Thỉnh thoáng, tôi cũng gáp những "ca khớ” với nhâng 
học sinh bướng binh. Tôi nhớ mọt trong những sinh viên “nói 
loạn” nhất cỏ tên là Steve, một người thường xuyên gây rối 
trong lớp. Steve học ngành kinh doanh, vì vậy câu ta nghĩ 
rằng không cân phải học vẽ máy tính. Nhưng môn này là môt 
môn học bắt buộc đối với sinh viên trong lĩnh vục bán hàng. 
và tiếp thị. Ngay trong tuần đâu tiên, Steve đa phản đối khi 
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được phân công đọc tài liệu trước khi lên lớp vi tin rằng thầy 
c6 giáo phải giữ vai trò chủ yếu, tức la đành phần lớn thời 
gian ở lớp cho việc giảng bài. Cậu ta cho rằng thầy cô giao 
"Mi nên mới yêu câu học Sinh đọc tãt liệu. Dũ tôi đA giải thích 
f0 lớp về những lọt ICh của việc đọc rai liệu trước khi lên lớp 
và tai sao chủng ta cản lap lai mòt khải niêm ít nhất ba lần 
để có thể lưu øIŒ nỏ vào trong trí nhớ (ba lần đó là: đọc tât 
liêu trước khi lên lớp, thảo luận trên lớp và đúc kết sau thảo. 
'in), cậu ta vàn không cảm thây thuyết phục. Steve không, 
những khong đọc rat liệu được phan cong ma cậu :a con trao 
đối riêng ngây cảng nhiều trong gio thảo luận. Tôi đa nhiêu. 
lân cảnh cảo mà câu ta vẫn tỏ ra bất phục tùng bằng càch mỡ 
laptop và lâm việc riẻng trên lớp. Sau buổi học, câu ta côn 
nói rằng tôi đã lâm phiền câu ta trước mat ban gái của câu ta 
trong lớp. TôI bào Steve rằng câu ta cũng gây phiền toái cho. 
tôi bâng việc bo qua lợi cảnh cao cửa tôi va biểu lọ thai đó. 
không tôn trọng. Sau vat lần cảnh cáo mã không có kết quả, 
tôI đã đuổi cậu ta khỏi lp. Tôi nói: “Dù em cần hoàn thành 
môn Rày đề tốt nghiệp nhưng tô nghĩ chúng ta không đạt 
được thẻa thuân. Em có thể học môn này với môt giảng viên 
"khác mã em cảm thấy phù hợp hơn”. 


Tôi không gâp Steve trong vai nam, mãi đến gân đây, 
câu ta Đất ngơ Xuất hiện trong van phong của tôi. Cạu ta đã 
tốt nghiệp và đang làm việc Cho một công ty tiếp thị ở Newr 
'Yrk. 8teve tới để xin lỗi vê hành vi trước đây của mình: “Em 
tất tiếc về viéc em đa lam. Có thế thầy đa không hé biết rằng. 
em đa hoc được rất nhiều từ lớp học của tháy. Dũ em chỉ học 
ở lớp của thầy trong ba tuần, nhưng thơi gian đo đã giúp em. 
thay đối quan điềm của minh về nghé nghiệp của em. Em. 
đa từng nghĩ rằng mục địch của việc ban hàng va tiếp thị la 


-206, Lai my: nàn na my m 


thuyết phục khách hàng mua sản phẩm của công ty, nhưng 
thây đa dạy em râng khách hàng ngây nay cỏ thế truy cập 
.đủ loại thông tìm, ho biết ban thân cân gì và ho co ngây cảng 
nhiều lựa chon hon. Vì vay, chỉ dựa vao khả nâng thuyết phục 
người ban hang la chưa đủ. Đề thành công, các công ty 
phảt hiểu nhu câu của khách hàng trước khi phảt triển sản 
phẩm thay vì tao ra sản phẩm rồi trông đơi ở người bản hàng. 
“Trong thế giới mã công nghệ lã then chốt này, chức nang của 
ngành kinh doanh và tiếp thí la dũng công nghệ thông tín đ 
hiều nhu câu của khach hang, đé giup cong ty phát triền sản 
phám đủng hướng. Cang biết ro về nhu câu của khách hàng. 
bay những văn đề mà khảch hàng gập phải, họ sẽ căng có khả 
nang đưa đến giải pháp tốt nhất cho khách hàng. Do đó, công 
nghệ là chia khỏa quyết đình sư thành công của ho. Thay vì 
đơn thuần bản sản phám, họ bán cho khách hàng giải pháp 
cho vấn đề của khach hang. Đay la điều em đa học được từ 
lóp của thây và điều đo đa giủp ích em rất nhiều trong nghề 
nghiệp của em”, 


Stere nơi thêm: “Em đa tất bục tức kh! thầy đuới em, 
nhưng em thích cách thầy giải quyết tình huống như váy. Nh 
sư cương quyết của thầy, con người liêu ngao của em đa trỏ 
nên khiêm nhương hơn, và em đến đề xin lỗi thấy về cách 
hanh xử của em luc đo. Em muốn thầy biết ràng thây la mọt 
trong những thây co 'khó' mã em luôn nhớ và em rất càm kích 
những nỗ lực của thầy”. 


Học sinh cân hiểu kiến thức được học và nghề nghiệp 
tương lai. Ngày cảng có nhiều học sinh vào đai hoc, nhưng 
phán đông các em chưa được chuẩn bị sắn sàng để thích ứng. 
'với môi trương đại học. Một số học sinh không được trang bi 
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đủ ký nang, một số khác không co mục tiêu học tập r0 ràng, 
và phân đông các em không biết rằng việc học đại học đòi 
hỏi nhiêu nỗ lực hon ở trương phó thông. Thầy cô giáo sẽ co 
những tr ngai trong việc gtâng ciay nếu sinh viên vẫn con mơ 
Hô Về tương lai và chư Sẵn sâng cho việc Học. 


Sinh viên luôn muốn biết mình sẽ học được gì và các 
môn hợc cô thể giúp ích cho bản thân họ như thế nào. Khi 
thấy được mối liên quan giữa việc học trong hiên tại và nghề 
nghiệp tương lai, các em sẽ có được tâm nhịn và điều đỏ động, 
Viên nỗ lục họe tập. Vi địụ, bâi tập tôi phân công cho sinh viên. 
1ðp kỹ thuật phân mêm trang Đuối học đâu tiền la thực hiện 
một đê tải nghiên củu nho đề tìm hiều qua Internet nhủ câu 
của thị trương việc lâm đối với công viếc kỹ sự phần mềm. 


'Tháy cô giảo nên giải thích cho hoc sinh, sinh viên những: 
kiến thức và kỹ nang ho sẽ học được trong môn học và tai sao 
môn học nây là cân thiết. Nêu không được giải thích, các em. 
sẽ không tự giác nỗ lực trong việc học va sẽ không tích cực 
tham gia VAO các hoạt đông họ tập trong lớp. Thầy co giao 
Không niên chỉ giải thích đơn giản như: “Mon Học se 10p các 
em cỡ được việc lam tốt”, vì hoc sinh cần rhững thông tin cụ 
thế hơn. Vì vây, việc thầy cô giáo cân làm là đồng hành cũng, 
các em trong suốt qua trình của môn học đế tìm ra cầu trả lỡi 
cho hai câu hoi trên. 


VI dụ, trong l0p học kỹ thuật phân mêm, việc tôi thương, 
Tam vao buổi học đâu tiến l3 giải thích tông quan về mon học. 
để cac em thấy được tính liên quan của mon học: “Phán mềm 
đang ngày càng được dp dung rông rất và ö miic đồ tính ví hơn, 
nến chúng tạ cắn áp đụng các nguyên lý kỹ thuật vào việc phát 
triển phần mềm thay vì chỉ viết má và kiếm thử như trước đây 
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mà không đảm bảo được rằng nó sẽ vàn hành tốt. Ngành kỹ 
thuật phần mềm đào tạo các em trử thành những người có khả 
nàng phát triển và chuyến giao các sản phẩm phân mềm có chất. 
lượng với chi phí và thơi han đâp ứng yêu cầu của khách hỏng, 
"Những kỷ năng học dược trong môn học này sẻ guip trang bị cho 
cúc em khả năng đúp ủng tốt các yêu cầu nói trên”. 

Khi giải thích mục tiêu học tâp hàng tuần, tôi cũng nhấn 
mạnh tính liên quan của mên hoc: “Tuần này, các em sẽ học 
về... yêu câu đối với các em là...; Ngày nay, hu hết các phẩm 
mềm trong công nghiệp đốu...; Điều gì Xảy ra nếu các em không 
năm vững... Chững ta hãy thảo luận về chỉ đề nay” 


Khi phân công bài tập về nha, tt cũng già thích cho học 
sinh/sInh viên thấy mối liên quan giữa kiến thức hay ký nang. 
ho đang hoc và những gì ho cỏ khả nang làm trong tương 
lai: “Bài tập về nhà này là nhâm mac đích... Gác em hãy bắt 
đầu từ...; Nêu các em làm tốt bài tập mày, các em sẽ có khả 
năng,..; Nguyễn ly của hầu hết các hệ thống mà các em sẽ Xây 
mg trong ngành này lũ... Nếu tất em hoc... tốt, các em sẽ có 
thế làm được nhiều trorg...; Bằng việc học và biết ro kỹ thuật 
này, cúc em sẻ có thế chuyển từ vi trí... sang vi trú... nhanh hơn 
nhiều so với ai đó không biết về... 

'Vào cuối môi tuần hay khi kết thúc một chủ đề then chốt, 
tôi yêu cầu từng em trình bây lại một khái niệm, lý thuyết 
hay ÿ tướng quan trọng đá học trong tuân rốt trả lới các câu 
bôi Sau: “Tại sao em tin rằng quan miễm hay Y tưởng này là 
an trong?", *Em ñp dụng thế nào điều học được nảy vào khía 
canh nủo đó của cuộc sống không?". Những câu hỏi như vậy sẽ 
khuyến khích học sinh chia sẻ nhiều hon về kỷ vọng và nang. 
lực của bản thân. Khi đa hiếu biết rõ rằng vé sự liên quan giũa 
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những kiến thức được học và nghề nghiệp tương lai, học sinh. 
sẽ tích cực hơn trong lớp học. 

"Một sÕ thây cô g14o chí trao đồi với học sinh vẻ tình liên. 
quan va sự cân thiết của mon học trong buổi học cuối. Lam. 
"như vậy, ho đa bô lo nhiêu có hột đông Viên các em trong suốt: 
qua trình học. Khi học sinh/sinh viên biết rô bản thân có thể 
lâm những gi trong ngành nghề mình đang theo học, các em 
sẽ cö đông lực học mạnh me. 


Thầy cô học tử sự tương †ác với học sinh. 


Dũ đã co thâm niên trong nghề bao nhiêu nam, hay đã tích 
lay được nhiêu kinh nghiệm đến đau, tháy cô cũng sẽ luôn học 
được nhưng thêu mới mẻ khi tương tác với học sinh. Không phàt 
lớp học nào cũng như nhau vì học sinh luôn cư xử theo muôn. 
nghìn cách khác nhau. 


Phong cách day của ban phản ảnh niềm tin của ban về 
việc dạy học. Cách ban quản ly lớp học là cách bạn hiện 
thực hoa niêm tin đo. Nêu bạn tin rằng học sinh ở đo chỉ đề 
lâng nghe ban truyền thụ tri thúc, bạn sẽ danh nhiêu thơi 
gian cho viếc giảng bài cũng với những vì đụ hay tình huống, 
minh họa. Nếu bạn tin rằng học sinh cân chịu trách nhiệm 
cho việc hoc của mình, ban sẽ khóng giảng bài nhiều mà tao. 
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điều kiên đế học sinh tương tác nhiều hơn trong lớp hoe. 
'Nhưng bất kế niêm tin của bạn lä gì, bạn cân phải thiết lập 
một mô! trương hoc tập tích cực, nơi học sinh được khuyên 
khich Hoc chíi đảng thay vì học mot cach đối pho đế qua 
được bãi kiếm tra. G0 nhiêu cách để thây có g1Ao có thế lâm: 
được điều này, bát kế linh vực chuyên môn của ho là gì. Sau 
đây la một số "ký thuật” tao môi trưỡng hoc tập tích cực mã 
tôi thưỡng dùng: 


* Tôi trao cho học sinh quyền chủ đông lua chọn điều 
ho muốn học bảng cách đưa ra một số chữ đê và học. 
sinh được quyền lựa chọn mót chủ đề mình hiều biết 
đé chia sẽ với lúp. Châng hạn, những cau hoi như: 
“Em nghf gi vẻ Tnteruet van vũt?”, “Bm biết gì về tuần. 
cấu hỏa?°, “Ưu và nhược điểm của toàn cấu hóa là 
gi2", “Có ai muốn trình bảy trước lớp về chủi để này 
không?”.... 

# Học sinh se co đông cơ học tập hơn riêu được hướng 
đản cach đật VA đạt tốt các mục riếu của mình. Tôi 
thưởng gọi ÿ đề học sinh rự đạt Các mic tiểu gần với 
môn học, chẳng ban như: “Em muốn dat tới điều si 
khi hoàn thành món học này?", “Gó phải đạt điểm 'A" 
là mong muốn của mọi học sinh?", “Làm thế nào để đạt 
được điều đỏ?”, *Theo các em, những hoạt đồng nào có 
thể giúp các em đat thành tích xuất sác?”, “Chúng ta 
hãy chia mục tiêu chính thành những mục tiêu nhỏ hơn. 
để đỡ đăng đạt được. ÁI có thế chía sẻ cúc mục tiêu của 
mình?”.. 
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* Xem học tập là một hoạt đông luôn tiếp diễn và học 
sinh cán hình thành lối từ duy mới. Tôi thưởng giúp hoc 
sinh xây dưng thoi quen tự nhìn nhận lại việc học của 
mình bằng cach yếu câu ho viết bai cảm nhân sau mỗi 
Trai tuân về những điêu đã học được: Nhưng điểm manh 
nẻo của bản thản đã tân dung dược trong thời gien qua? 
“8€ văn đụng những điểm mạnh đó như thế nào trong thời 
cgian sắp tới? Có nhìn nhân thêm điều gì khác về bản thâm 
không? Tho! quen nay sẽ glup học sinh tư duy sâu hơn. 
'Yê Việc học và đỌng co học tấp của minh. 


Đề ginp học sinh Ioai bo tâm ly sơ bọc va sợ bai kiếm tra, 
tối thuong khích lê học sinh rử rihtng thanh rưu niHo nho 
"hay những bước tiến bô của ho mỗi ngây. Môt trải nghiêm. 
tích cục, chẳng han như cảm giác thảnh tu từ một Việc 
mình đa hoàn thành, sẽ giúp lấn át xu hướng tiêu cực 
trong tâm ly của học sinh vã cũng lam tang những cảm. 
“xu tịch cực vé việc học. Khi món học kết thúc, tôi thương, 
cảm øn cả lớp vì đã tạo ra bâu không khí học tập tích cục. 
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“Tôi nội: “Thát vài là hôm nay chúng ta đã kết thúc chủ để 
môn học. Chúng ta đã thảo luận si nối, nhiều người trong, 
túc em tham gia tích cực - điều đó cho tháy rằng các em có 
nhiều nỗ lực trang việc hoc. Đây không phỏi là một chủ để 
tẻ học, nhưng tôi nhân tháy tất cả các em đều lãm tốt. 
Tới tín chắc rằng cúc em sẽ học tốt hơn nữu trong chủ để 
tiếp theo”. 

* Lớp học cô thể được mỡ rộng ra thành "đối thực”, thay 
vi chỉ là một lớp học kiến thức đơn thuân, bảng những: 
câu hô! hướng học sinh tởi những gọc nhìn thực tẽ, 
như: “Thánh công theo cách nhìn của em là gi?” hay 
“Thênh công có đồng nghĩa với việc làm ra tiền không?”. 


Hãy để việc học trên lớp la một trải nghiêm tích cực, thay 
vi để cảm giác lo âu hay cang thẳng lấn át. Đôi khi cong cân 
eo những “chiến lược tâm lý" đế đem lại ích lợi cho ngưỡi 
hoc.: Một môi trường học tập tích cực se đem lai những kết 
.quả tích cục - điêu nay đung với mọi lớp hoc, mọi bậc học. 


Thầy có giáo cán lắng nghe học sinh. 


TIáu hết các thảy cô giảo đều giảng day theo tải liệu và sách giáo 


1 _ Lõ duy mỏ là riền tông r thông mình co hề phétiến nên lu sân ng RửI 1 afSRdesiclicserbookibtpdadbxoibitleoi 
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chủ ÿ đến việc liệu học sinh cô thật sự tiếp thu bài học hay không, 
“Các thây cô giáo có kinh nghiệm co thề mạnh đạn bỏ qua một số 
“nói dung trong chương trình đề tập trung Vảo chát lương học tập 
của học sinh. Trai lại, cac thây c0 giao tr thương không manh. 
đạn đi lướt (tua một kiến thức nao đô trong chương trình hay 
đưa vào một nôi dung mới, chưa cỏ trong chương trình. 


hi lần đầu tiên é đay, tôi đa rất lo phải làm thế não đề 
day đủ chương trình, Vì vay, tôi đa lập ra một kế hoạch cứng: 
nhâc đề đảm bảo rằng tôi phải day đủ số bài đa được hoạch 
định cho mỗi tuân. Tôi con nhớ sau vai tuân, phân lớn sinh. 
viên khong theo kịp vì tôi đã dạy qu2 nhiều va qua nhanh. 
'Các em Dây t0 sự thất Vọng và hoang mang, tiên tôi cảng cang 
thẳng. Làm sao tôi có thế vừa kiếm soát tốt lớp học, vừa đạt 
được mục tiêu mã nhà trưởng đa đạt ra? Môt hôm, môt sinh 
viên hói tôi: *Thưa thây, tại sao chủng ta phải hoàn thành. 
.đú chương trình a? Tại sao chủng ta không chủ trong chất 
ương thật sự - học mọt kiến thức cho thật tốt, rôt mới chuyền. 
sang kiến thức tiếp theo? Nếu chủng ta học hết hat mươi hai 
chương mã không hiểu gì cả thì lãm thế nào ø?" Khi đó, tôi 
nhân ra rằng các em đa nó đúng. Thầy cô giáo cùng cần lắng 
nghe sinh viên nhiều hơn, thay vi bám theo chương trình một 
“cách cứng nhậc. Thực tế ở một số nưốc châu Á, tình trang nay 
Tất phố biến. Nếu cảm tháy học sinh khong heo kip chương 
trình, thây c0 sẽ đề Xuất trường cho phụ đạo hoạc kéo học 
sinh ra ngoài dạy thêm đề cỏ thêm thu nhập. Học sinh nào đi 
học thêm với thầy cô bô mên được day “sát với chương trình” 
vi chính các tháy cô là một trong những người tham ga ra đề 
niên khi thì đạt điểm cao, phu huynh hài lòng. Tuy nhiên, kiến 
thức của các em không được mỡ rộng, thưởng chỉ gò! gơn 
trong sach giao khoa. 
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Kế từ lần sinh viên có ý kiến, tôi học cách theo sát việc 
học của sinh viên đề đảm bảo ràng các em thật sự tiếp thu 
những gi tôi đang truyền đạt. TôI cũng nhận ra râng đề học 
được kiên thúc mới, sinh viên cân co những hiểu biết nên 
tầng vẽ món lọc và các em cũng phải biết rninh cần học đến 
mức nào để đạt yêu cầu. 


Sau nhiêu nam đi đay, dân đân tôi đã ÿ thức được là 
chương trình đào tạo chỉ là những hướng dẫn, la lô trình đề 
chủng ta đưa học sinh đi trên cuốc hành trình giáo dục của 
các em. Mỗi lớp học đêu khác nhau, va ngươi thây phảt lãng, 
nghe “nhịp điên” của học sinh đề giup học sinh nâm bât các 
e0 hột học tập va có những nỗ lục tương ủng. Khi học sinh 
đang học tốt, cơ nghĩa là chúng ta đang làm tỐt công viếc 
của mình. 


Đặt bán thân vào vị tri người học 


Gân đây, một thây giao trẻ phân ảnh với tôI: “Tôi không hiểu 
tại sao nhiều sinh viên gập khỏ khăn trong viếc học những khái 
niệm cơ bản trong môn khoa học mãy tính như phân loại, tỉm 
kiếm huy cây nhí phân. Tôi dành rũ hat tuần để dạy những 
Khải niềm này nhưng phân lớn các em vẫn không hiếu. Thút 
thất vong". 


me net vanm 215 


Tôi khuyên anh ấy: “Vì la thây giáo dạy môn khoa hoc 
máy tính, nân bạn xem những khái niệm co bản nây là hiền 
nhiên, nhưng với những học sinh lần đâu tiên tiếp cận những, 
kiến thức nay, ho cân thơi gian. Điều chung ta cân lam 1A đạt 
"Dân thân vão vị trí cña người học, có gâng hình đung điều gì 
đang diễn ra trong tâm trí ho Khi lần đâu tiên biết đến những. 
khái niém nây, đề giúp người hoc nhân diễn những chỗ chưa 
"hiếu, điều chỉnh những nhám lân hay sai sót đế ho cỏ thế tiếp 
thu kiền thức hay kỹ nâng đo thanh cua riêng minh: 


Anh áy nel: *Xi thầy giúp gợi ÿ rõ hơn" 

Tôi giải thích: “Khi đạy một khái nièm mới, chung ta 
không thể cử 'thao thao" giảng và rìn rằng học sinh sẽ hiểu. 
mọi điều chung tz muốn truyền đạt. Chủng ta cản đạt câu 
hoi để học sinh trả lt hoac cho các em những vấn đề cần giải 
quyết đề xem các em hiểu khát niệm đến đâu. Tuy nhiên, vi 
chỉco một vài ngưới đứng lên trả lớt câu hôi nên bạn sẽ không, 
biết aI hiếu bài và ai không hiều bài. Cách hiệu quả là cho 
"hoc sinh một vai bai tập 4é lam, đề chứng t2 rằng các em đã 
âm r0 Khải niiệm vã việc thực hanh cũng giùp các em phát 
trin các kỹ nang. Đây cang là cách để giảm bớt 'nhịp đó" của 
lớp học, cho người học thêm thỡi gian để tiêu hóa! kiến thức, 
nêm chắc một khát niệm cơ bản trước khi chuyền sang khái 
niệm tiếp theo. Bạn nên chon một học sinh vừa lam bai tập 
'vừa giải thích tren bảng cho cả lớp xem thay vì chỉ cho đạp an 
dùng. Sau đo, bạn sửa đê bãi tập cho khác đi một chút và cả 
lớp cùng lâm bài tập đỏ theo cach riêng của mỗi ngườt. Đền 
lùc này, đã số các em đa hiểu và lâm được bài tâp, nhưng có 
thế vẫn còn một vài ngưới còn mơ hồ và bạn nên chơn thêm. 
"một học sinh lên giát bai tập trên bảng lần thư hai đế cả lớp xem. 
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Ban sửa đề bai này một lân nứa rồi cho cả lớp lâm bài tập đó 
lân thứ ba đế xem côn at thầy kho hiếu không. Thây cô giảo 
nên đề học sinh tự giả! quyết vấn đê và chí tham gia trợ giúp 
Khi cán”. 


'Vê can bản, tâm ly thiếu tự tìn thường ngan càn học sinh 
tiếp thu những khải niềm mới. Do đö, thây có giao cân khuyến 
khích học sinh tư đuy độc lập để xây dưng sự tư tn bằng cách 
cho các em cảm giác hoàn thành một việc nào đo. Thay vì đích 
thân giải quyết văn đẻ, chủng ta nàn đế một vài học sinh tự 
mình lên bảng giải bài tập, lập lai hai hay ba lán. Bảng cách 
nay, ngươi học sẽ học được ràng không co giải phâp ngay tửc 
thơ, mã phải tự mình giải quyết vấn đề vai lân cho rối kht học 
được qua thực tế. Đây chính là phương pháp Hoc quu hành mà 
tôi đa đề cáp, là cách đề người học xây dưng lòng tìn vào bản 
thân và phát triển các kỹ năng giảt quyết vấn đỏ. 


Tại sao cần làm việc nhóm 


Môt thầy giáo viết cho tôi: “Tới gáp khó khăn khi áp đụng 
phương pháp làm việc nhóm. Đa số học sinh của tôi không thích 
cách học này, có lẽ do họ thiếu động lực học tập. Một số học sinh: 
chưa cõ kỹ năng lâm việc với người khác nên khi lôm việc nhôm 
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nảy sinh nhiều tranh cấi, đẫn đến viếc học kém hiểu quả. Một 
số thành viên đã quen học thụ đông nên không đóng góp gỉ cho 
nhôm. Đây là vẫn đề phổ biến mà các thấy cõ khác cũng góp 
hải. Xim thấy cho lới khuyên” 

Tôi trà lời: Cô những thầy c0 gi4o vã học sinh cho rằng, 
Tam việc nhóm là lang phí thơi gian vì học sinh sẽ không học 
được nhiều. Ho cảm thấy đề dang khi thây có giáo làm tất cả 
mọi việc trong lớp - giảng bàI, giải thích, cho ví dụ, nều câu 
hôi, đanh giả câu trả lõi, và đưa ra câu trả lời đúng. Học sinh. 
chỉ lâng nghe, gh! chép va học các giải pháp đề lâm bài kiếm. 
tra. Tuy nhiên, viếc học thụ động nay sẽ không giup người 
"học phat triền các kỷ rang cán thiết ma một ngươi lm việc 
chuyên nghiệp cần có trong thị trường việc làm đáy tính cạnh 
tranh như hiễn nay. 


Phương phảp lâm việc nhỏm buớc học sinh phải học kiến 
thức ở mức độ sâu hon và áp dung những điều đã học đế phát 


triền các kỹ nang, Tất nhiên, khi bắt đâu lâm vệ nhôm, 
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mọi thứ s2 khô khan khi các thành viên chưa quen với cách 
lam việc nhôm nhưng thành quả ho nhân được là niềm hứng 
khởi khi tự mình kham pha hay hiều ra tương tận một điêu gi 
.đo. LAm việc nhom cho phep hoc sinh trải qua trọn ven môt 
tua trình học bao gôm đọc tài liêu, đạt âu hot cho những 
điều mình thắc mác, thu thâp thông un, phân tích, tổng hop, 
khám phá và hiểu tường tân kiến thức, 


Lâm việc nhóm cũng giúp ngướt học phát triển khả nang, 
hợp tắc, 0= tổ chức, kỹ nang giao tiếp và phân công công việc, 
thảo luận, đầm nhận cac vai tro, tình thân chia se trách nhiệm 
khi lam việc va phố! hợp cùng nhau. Luc ban đâu, bao gio 
c0ng cô những thanh viên thụ đọng, pho mạc cho người khác 
lâm moi thứ cho mình. Thầy cô giáo cần giúp học sinh hiểu 
ràng ở nơi lâm viếc, mọi hoat đông đều là lâm viéc nhóm. Vì 
'vây, môi trưởng học tập ngay bây gi6 là cơ hội quý báu đề các 
.em thực hãnh kỹ nâng lâm việc nhôm và học cách hoa hợp với 
.cäc thanh viên trong đội ngủ. Trong môi trương lam việc, các 
em không thế lựa chọn ai sẽ ð trong nhôm của mình, vì vây 
cần phải co khả nang lâm việc với moi thanh viên, bất kế họ. 
là al, nếu không sẽ bị sa thải. 

Nhiều sinh viên nôi với tôt rằng ho học được nhiều, hiểu 
bài tốt hơn, và đạc biệt là cô nhiêu riến bộ trong khả nang 
BI! quyết văn đê. Vẽ can bản, học sinh hiếu ra rằng kỹ nâng, 
lam việc nhom giúp ho trõ niên chuyên nghiệp. Tôi cha sẽ với 
Các em: "TA người đầy, thây chỉ giủp các ern qua quả trình học 
tâp, nhưng chính các em mới lã những người thực học". 
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Kinh nghiệm vẻ video bài giảng 


"Một thầy giảo viết chủ tôi: “Tối thích ÿ mưỏng video bởi giảng 
để ngườt học xem trước khí lên lỏp. Thầy có thể giất thích thêm. 
về cách làm những vileo này không". 

"Tôi phản hồi cho thầy áy: Video là một phương tiên tuyệt 
với để truyên đạt “kiến thức trực quan” vé một chủ đề nào đó. 
'Vê can ban, viđeo bai giảng đề học sinh xem trước gi học, 
.được biên soạn nhằm hấp dân ngươi họe, giup các em them. 
ứng thủ, muốn tìm hiểu sâu hơn vê kiến thúc. Tuy nhiên, 
video nên được đùng như một phương tiên bổ trợ chứ không. 
thể thay thế cho bài giảng trên lớp. 


I> Cề 
tli§a Ỳ 


'Trong các môn học có nội dung tóng hợp, xem video bài 
giàng trước la cach để giớithiệu vé một chủ đề hay cung cấp. 
cái nhịn rồng quan đề người học cõ ý niệm chung về nội dung. 
buổi học sáp tới. Do đó, các video loại này không nên quả đà! 
đề ngưới học cảm thấy muốn tim hiếu them. Tôi thường đũng 
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kỹ thuật nêu lên câu hôi trước khi bắt đầu từng đoan video 
.đề sinh viên biết mình sa học được những gì sau buối học và 
những điêu cân kham pha hay những ván đề đang lưu tâm. 
Chảng hạn, trong lớp quân ly dư ân, toi thương bát đâu bàng 
cau hôI: “Tạt sao các đư an phắn mém thường thất bat, trong 
hi các dư ân khác như dự dn phân cũng hay dư dn xảy dụng 
thủ không?". Sau đỏ, tôi đưa vào một đoan video ngắn nói về 
những dư án phần mềm thất bại và những dự án xây dựng. 
thành công. CAch "váo đê" như thê khiến ngươi học sản sang 
học hoI sau hơn tại lớp. 


'Viđeo xem trước gI0 học la cach rất hư hiệu đế dân tôi 
thảo luan co chiêu sâu trong lớp. Đo cong là phương riến đề 
khuyến khích ngưới học dân nhân ra tính liên quan giữa nôi 
dung video và các mục tiêu hoc tập của minh. Video mỏ đầu 
buổi học nhâm mục đích khuyến khích ngưỡi học đạt câu hôi, 
khơi đây tịnh thân ham học ho, và tạo điêu kiện đề phát triền 
thoi quen chia sẽ ÿ kiến trong lớp học - đo la những thanh tơ 
quan trọng cửa hoạt đong học tập. Chủng ta có thế tìm thấy 
nhiều video và phim ngắn về mọi chủ đề trên YouTube, và tôi 
thưởng tải chủng xuống cho sinh viên xem như phân bồ tro 
cho bài giảng, 
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Không cho phép học sinh trượt 


'Trong mọi lớp học đều co những học sinh đứng cuõi lớp. Thầy 
i2 thưởng gan cho họ cai nhan "lưøi" hay “học kem”, nhưng, 
tqa nhiều nam giảng đay, tôi thấy rằng phân đông những học 
sinh thua kẻm ban bê trong hoc tâp thưởng giỏ! môt việc nào 
đo bên ngoài lớp học. Hê thống giáo dục truyền thống thướng, 
bo qua những học sinh này, nhưng theo tôi, chỉ cân chủng ta 
cG thêm những biên pháp hỗ trợ đùng đân, họ sẽ trở thanh. 
những ngươi thanh cong. 

Cö hái điều mà thầy cô giáo cần xem xet để giủp những, 
học sinh học kém: Thứ nhất la thay đói thải độ học sinh tử 
thiếu tin tưởng vào bản thân sang suy nghĩ tích cực. Đề làm 
được điều này, chủng tạ cân giúp học sinh nhân ra rằng các 
em cô thế thành công nếu co những nô lực nhất định. Thứ 
"hai là giúp những học sinh đo tìm ra động lực học bảng cách. 
in đóng viên, khích lệ học sình hoạc tạo ra những điêu kiện 
thuận lợi đế ghi nhận sư tiến bộ của học sinh. 


Khi bị điểm kẽm hoạc không hiều bài giảng, học sinh 
thướng mất tư tin và cho rằng minh không có đủ khả nang 
để hoc môn học đỏ nẻn không muốn nô lực thêm. Khi một 
hoc sinh của tôi nhân điểm “C”, tôi đề nghị em ấy làm bai li. 
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Trong trường hợp đó, mót vải em se nôi: “Điểm € là đủ tốt 
cho em rồi, em hài lông với múc đó”. Tôi sa nói: “Điêu đó 
không cháp nhân được, thây không muôn trong lớp của minh 
co những học sinh tự hai long với học Iuc trung bình. Moi 
bọc SIHh cửa thấy đêu phải thanh công. Em bay vẻ học lại và 
chúng minh rằng em cô thế hoc tốt hơn, ít nhất là điểm “B”. 
Khi không cho phep học sinh trươi, tôi thay đối quan điểm 
của hoc sinh đó tử tiêu cực sang tích cực. Trong môn học của 
tôi, học sinh co thề chọn cơ hội được lam lại bải tập cho tối 
khi họ lam ra kết quả đũng. Điều đo cho ngươi học cảm giác 
hoàn thành và chững tô với bàn thân được rằng ho có khả 
nang thành công. Khi học sinh bắt đầu vui với những thành 
công nho nho, họ sẽ tự tin hẳn lên và ngây cảng tư giác trong 
việc học. 


Vớt sinh viên đạt học, chủng ta s8 khuyến khích họ nỗ 
lực nhiều hơn nêu cho họ nhiêu lựa chọn. Tôi thương cho 
sinh viên của tôi hai hay ba tủy chọn vẽ cach học, mỗi tuy 
chọn đều đáp ứng mục riêu của môn hoe đông thối phũ họp, 
với tính cách vã sở thích của sinh viên đỏ. Trong nhiều nam: 
day học, tôi thấy rằng môt số sinh viên không thích viết bảo 
cáo nhưng thích thảo luân; môt số em không giới nôi mà 
thích hiểu các Khải niệm thông qua việc lam bản mâu1, Khi 
nọi đủng bai học phu hợp với sö thích, cac em sẽ lam tốt hơn 
mong đội. Ví đụ, nếu biết có những sinh viên thích xe 6+0, 
tôi sẽ đưa ra một tủy chọn viết chương trình bằng Java đề so 
sảnh hiu nang hoạc khía canh khí đông lực học hoạc mức 
tiêu bao nhiên liều của từng loai xe. Với những sinh viên thích 
cách học trục quan thay vì viết bảo cao, tô thường yêu cầu họ 
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mô tả các khả niệm bằng các phương tiện trực quan, chẳng, 
han như vẻ sơ đồ luồng dữ Hiệu cho một khái niệm mô tả hệ 
thông, đề trình bây trưốc lợp. 


'Nếu học sinh thấy nhiệm vụ được giao la qua kho so vô 
khả nang, ho sẽ càng cảm thấy thiếu tự tin hon nèn không 
muốn nỗ lục thêm ra. Vì vậy, tôi sẽ chỉ chuyến sang bước 
tiếp theo hoạc khái niêm tiếp theo chừng nào tôi cảm thấy 
chắc chân rằng các em đa hiều rõ bước trước đỏ hay bải giảng, 
trước. Khi sinh viên đa nâm vững một kiến thúc hoặc kỷ nâng, 
Trao đô, tôi sẽ tăng đân phạm vi hay độ kho của nhiệm vụ, 
"hoặc sẽ tiếp tục bai giâng với nhịp đọ nhanh hơn. 


Giao dục truyên thống thưởng đánh gia sự tiến bô của 
học sinh bằng thú hang trong lớp. Như vậy, lớp học se trở 
thành “chiến trường” và học sinh đến lớp với trnh thần canh 
tranh đế được xếp hang cao. Tôi không ñng hộ điều đô mã 
cho rằng học sinh nên tập trung nhiêu hơn vào sự tiến bô của 
bản thân thay vị so sánh bán thân với ban cùng lớp, dân đền 
thất vong va ngững nỗ luc. 


ho học trò cơ hội làm lại bài kiểm tra 


'Khi tôi dạy môn kỹ thuật phán mềm ở Trung Quốc, một và 
giáo sư ở đô rất ngạc nhiên khi tôi cho sinh viên làm bài kiềm. 
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tra hàng tuần và cho các em được chọn lâm “bái kiếm tra lại”. 
Sau đồ, một vài cuộc tranh luận về vấn đề này đa diên ra giũa 
các giáng viên trong khoa. Môt vài ngưới đông ÿ với tôi nhưng, 
nhân lớn đều bất đông vì ho tin ràng cho them cơ hội lam bai 
kiềm tra lạt thì se khuyến Khich sInh viên lu! biếng, ÿ lại và 
như vây là không công bằng với các sinh viên khác, Ngoài ra, 
ho cũng ban khoan rằng điều nây sẽ tao thêm nhiều viếc cho 
các thầy cô trong khoa và không a! muốn làm thêm việc cả. 
“Tôi giả! thích râng ÿ nghĩa của việc cho học sinh thêm co hội 
lam lại bai kiếm tra la đề khuyến khich sự học, nghĩa la những, 
em đa không hiểu tốt hãi giảng co co hột đề học lai lần nữa. 
"Ngoài ra, mục đích của giảo đục ngày nay là khuyến khích sự 
hoc để giúp trang bị các ký năng chứ không phải đảnh trượt 
hay sàng lọc hoc sinh. 


Bài kiếm tra lại được áp dụng theo nguyên tác sau: Khi 
bật đâu lâm bãi kiếm tra hàng tuân, học sinh phải xac định 
liệu họ co khả nang đạt điểm tốt khong. Nếu khong thé hoạc 
không chác, họ có thế viết hai chủ “$C" (Viết tắt của “second 
chance - cơ hột thử haf) bên canh câu hôi rồi chép câu hôi 
.đ vào mi tớ giấy. Sau giỡ lâm bài, ho cô thế đem tỡ gáy đó 
vé và làm lạt bài kiếm tra ở nhà cho thất hoàn chỉnh. Ho phả: 
nộp bãi lâm đo cho tôi trong ngây hôm sau va tôt sẽ chám 
điểm cả bat lam ban đâu va bai lam lại. Nếu thị sinh không 
lam được một cau nào đô trong bật kiếm tra lán đâu nhưng 
bọ trả lữ đúng câu hoi đó trong bài kiếm tra lân hai, thì họ 
se được nữa số điềm của câu đo. Chẳng han, nếu có mười câu 
bôi trong bài kiếm tra, hoc sinh chỉ trả lớt đũng nam câu thì sẻ 
được nam điềm. Tuy nhiên, nếu cả nam câu trả lới sai đó đã 
được sửa trong bài kiếm tra lại, thì học sinh đo sẽ được thêm. 
bai điềm rươi. Điềm cuối cũng sẽ l3 bây điềm rười. 


ˆ" - 


Nhiều giáo sư hôi tôi: “Sao phải tốn công như vậy?”, tôi 
giải thích rằng học sinh sẽ học được nhiêu hơn khi họ được. 
cho co hói tìm và học lại những kiến thức eñ mã bản thân 
chưa nâm ving hay đa b l0. Phân lồn sinh viên bảo tôi rằng, 
nhớ có cơ họi thứ hai, bọ cảm thấy bót cang thâng khi lâm bat 
kiểm tra, và ho học tử sai lâm của chính mình. Mat khác, ho 
sẽ suy nghĩ nghiêm tức và cân nhắc hơn trước tửng câu hôi 
trong khi lâm bài kiếm tra lân đâu, xem có cần yêu cầu cơ hội 
thứ hai không. Việc ap dụng cơ hói lần thứ haI glúp học sinh. 
biết địch xa liêu cach học của mình co hiệu quả khong, nhơ 
đô ngày cảng tiến bộ hon. Rốt Cuốc, rình thản học ráp là điều 
tôi muốn thấy ö học sinh của mình dĩ không phải việc qua 
được bài kiểm tra hay không. 

Để loại bó khả nang những hoc sinh lưới lợi đung cơ hôi 
thử hai, tôi cũng có một quy tắc khác: MỗI học sinh chỉ có 
tới đa ba "cø hội thứ hai” trong mỗi học kỹ, có nghĩa la ba co. 
ôi trong mươi hai bai kiếm tra hàng tuần. Trong nhiều nam. 
giảng đạy, tôi hiếm khi thấy sinh viên não của mình vì phạm. 
hay lợi dụng quy tắc nay. Đối với những học sinh giới nhưng, 
.đa Không làm tốt bài kiếm tra vì bi óm hoac cả nhân bất ngớ 
sâp chuyên không may vào ngây thị, cơ hội thứ hat sẽ giúp ho 
"không bị điềm kem. 

“Tát nhiên, tôi không nghĩ việc cho cơ hội lam lại bai kiếm. 
tra la cach tót nhất đề khuyén khich học sinh hoc, nhưng có 
một điêu tôi chắc chán la cách làm này giúp xây dựng mộc 
tĩnh thán hoc tập đủng đần: học cho đến khi bản thân nắm. 
vững kiến thức thay vì chỉ đề đối phó với bàI kiếm tra, 
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Cách giúp học sinh vượt qua môn học khó 


Sau nhiều nam giảng dạy, tôt nhận ra niên tầng của học sinh 
trong môn học lã điều kiện tiên quyết. Nếu học sinh không 
bọc tốt một môn hoc nào đó ở trưởng phố thông, ho sẽ khó có 
thể yêu thích môn học đó ở bậc đại học. Những kinh nghiệm 
không vụ! vê môn học, cach nhìn chủ quan của học sinh về 
môn học, va niềm tin của họ về bản than lam cho việc học 
tmôn học trở nên khô khan. Tuy nhiên, cũng có khả nang cách 
chủng ta day hoạc glảo trình cũng góp phần lam chu món học 
dưỡng như khó hơn. Váy câu hôi đạt ra là làm thế nào đề xác 
định đúng nguyên nhân va lâm gì để giúp học sinh vượt qua 
những trở ngại. 
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"Tôi cho rằng tháy cô giáo cán danh nhiều thới gian hơn đế 
tìm ra những điềm manh cũng như những chỗ hóng kiên thức 
của học sinh ngay trong những buổi học đâu tiền. Chung ra cân 
đâm bảo ràng cả lÚp c0 cũng một tiên tàng kiến thúc truốc Khi 
"bất đâu đi vào môn học. Kh! một hoc sinh cán giủp đo, chúng. 
ta cô thể đành ra một ít thới gian để giúp ho ôn lạt kiến thức 
nén tăng hoạc có thể khuyên họ học thêm các mên cơ sở. Thái 
.đó chân thành và thâng thân luôn tạo ra sự thêng hiếu, châng, 
"han: "Tôi rất vui được gập các em trong lớp của tôi và tôi mong 
tdưạc thấy tác em thành công. Môn học này đồi hỏt phải có nén 
tăng toàn học, đặc biết là môn giải tích (Galeulus), Tũi tin rằng, 
nếu các em ôn luyện lai kiến thức về giải tích trước khí hơc môn 
nà, đác cm sẻ học rất tốt”, hoạc *Tôi sẵn lòng đẻnh hơi hiên tới 
để giúp các em ôn tập phần lÿ thuyết cơ bản. Bất kỹ ai cân giúp, 
đỡ hãy tời gặp ti sau giữ học để được hướng đân. Tôi muốn thầy 
tất đả các em đều đạt kết quả tốt trong mỗn nã”. 
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Tôi biết rằng tháy cô giáo sẽ gạp những khó khan nhất 
định khi đay một lớp mà trình độ của học sinh không đông, 
.đều, nhát lA với hoc sinh trung học hay tiều hoc. Tôi tin rằng 
'Với nổ lụt tí cả thây co gia va học sinh, tất cả chủng ta co thể 
am cho việc học trỏ thanh trải nghiệm vui vẻ và bồ Ich. Cũng 
nhau, tất cả chủng ta cỏ thể tao ra khác biết cho thể giới. 


Thầy cô cũng cần trải nghiệm thất bại 


“Thầy cô giáo thưởng chỉ cha sẽ với đông nghiếp hoác vớt hoc 
sinh những câu chuyên thành công thay vì những thất bai. 
'Những trải nghiệm thất bại khi áp dụng một phương pháp 
.đay trong lớp học được xem la chuyện "zá nhám” Và thường, 
được g0 kín. Tuy nhiên, nếu lâm như vậy, thây c2 giảo sẽ 
không học được từ những kinh nghiêm thất bại của người 
khác và sẽ không cô cơ hôi cải tiến chất lương day hoc của 
bản thân. 


Khi mới bắt đầu lam công việc giảng day, tôi đa zap thất 
bai khi dạy một lớp điện toan (computing) nâng cao. Đô là 
lân đâu tiên tô! đay môn nay, nên glao trình và cac khai niệm. 
còn mớt me và khô đốt với rời. Phản lớn sinh viên không 
hướng ứng những yêu câu tôi đưa ra. Cỏ một và! cầu hôi 


`. 


trong đề thị và bài tập về nha mà tôi không chắc chắn về cách 
giải của minh, nên đôi khi cảm thầy không thật sự tự tin với 
sinh viên. Trong những thang đâu tiên, tôi hâu như đănh vật 
'với môn hoc va hân thân cảm thấy rát khổ sở. Khi món hoe 
Xết thúc, tô! đã rự hữa với mình rằng se không đây môn này 
nữa. Nhưng làm như thế, tôi đa tư đánh mắt cơ hôi đốt diện 
với những bài học mã tôi có thể học. Ngày nay, khi nghĩ vẻ 
trải nghiệm đó, tôt cảm thấy tiếc rằng mình đa không tên 
dụng co hội đề hoc cách giải quyết ván đề. 


Để học tử thất bại, chủng ta cân nhìn nhận mọi sự Việc 
Xây đến với mình một cach sang suốt. ĐøI khi chung ta cảm. 
thấy như khong thề vượt qua hoàn cảnh đo. Trong truong họp 
này, chũng ta cân sư trợ øIup hay lới khuyên tử những người 
c6 kinh nghiêm hơn. và sau khi moi việc lắng xuống, chúng, 
ta nên nhìn lại và nghĩ xem minh có thế học được điều gì tử 
kinh nghiệm nay đề không lập lại sat lâm. 


"Mọi thây cô giao đêu đa từng gâp những tinh huông hoc 
sinh của mình phạm sai lâm hay thất bại. Cac em thương cảm. 
thấy Khổ sở, hoang mang va tuyết vong. K! đổi diện với học 
sinh đó, chủng ta cân thấu hiểu tâm trang của hoc sinh đề có 
thể gọi ÿ cho họ cách nhìn nhận đừng đân vé vấn đề, tử đó 
tìm ra cách giải quyết hoạc sửa sai. Tôi thưởng cán thận láng, 
nghe học sinh giải thich và khi đã biết nguyên nhân va tim. 
Ta giải pháp, tôi hướng đân các em hoc từ thất bại của chính. 
mình. Tôi thường nôi với sinh viên: “Pham sm lẻm kht còn học 
ð trường là cần thiếi đế các em không pham sai lắm trong đời 
"Điều tôi nhất xủy ru khi các em di hoc là bí điểm kém, nhưng 
Khi các em ra trưởng, những sai lâm có thế đắn đến những hêu 
quả nghiêm trọng hơn nhiễu - cỏ thế là tốn thất vẽ tiến của, 
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anh tiếng, nghề nghiệp và thâm chí cả cuộc đời các cm. Do đó, 
việc học từ những sai lắm của mảnh để không lặp lại những sai 
lâm đỏ là võ cùng thiết yếu 


Tương tự VỚI thây co giao, chung ta cân thắng thân đối 
cdiện với sự thật nếu cach day cửa chùng ta kém hiệu quả hay 
bọc sinh không phản ứng tích cực. Chũng ta cân trao đói với 
học sinh của mình xem chủng ta cán làm gi để cải thin tình 
hình, Bảng thái độ sẵn sàng lắng nghe những ÿ kiến đông góp 
của học sinh, chủng te cỏ thề học được từ những sai lám nếu. 
c0, đề Việc dạy Và học ngây cảng tốt hơn cho ca thây vã tro. 


Khuyến khích học sinh đọc sách từ sớm 


Phân lớn học sinh hiện nay không có thói quen đọc, ngay 
cả khi các em đã trở thành sinh viên đai học. Tôi hiếm khi 
thấy sinh viên của minh trao đói hay giới thiệu cho nhau một. 
quyền sách hay tài liêu đề đọc. “Tho quen đọc sai" bát nguồn 
từ bậc trung học hay tiều học, khí học sinh chí đọc khi cân 
hi nhö kiến thức đề lam bai Kiếm tra hoạc qua kỹ thị. Học 
sinh không được dạy rằng cần phat triền kỹ nang đọc để tích 
1y trì thức và cũng đế tân hưởng thủ vut đoc sách. Nhiều. 
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học sinh đem “thỏ quen đọc sai” vào đại học, trong khi ho. 
cân phải đọc rát nhiều sách đề phát triển kỷ nang phân tích, 
tổng họp, và ững dụng kiến thức vào đơi söng..Nêu chỉ học 
một cach hơi họt hay đối pho điựa trên ghi nhớ ngân hạn thay. 
Vì “học sâu” đề hiểu Kiến thức một câch toan điên, các em 
se không thế đáp úng khi môn høc đồi hỏi tư duy sảu theo 
hướng ứng dụng. 

Để giải quyết vấn đề này, chũng ta phải phát triến thôi 
quen đọc cho học sinh tiếu học ngay khi trẻ mới bắt đâu đi 
học. Mọi tr con vốn đêu thích đọc Vì việc đọc giúp thoa mãn. 
trìto mo va tình ham hiều biết vốn c0 của trê, nhưng nếu thầy 
c0 giA0 yêu câu học sinh đọc những quyền sach khong đùng. 
sở thích, trẻ sẽ dân trở nên mất hứng thủ trong việc đọc. Khi 
đến tham Thuy Diến va Phân Lan nhiều nâm trước, tòi nhân 
thấy rằng hoc sinh tiếu học ở những nước nây được gợ! ÿ một 
danh sách các sách cân đọc và các em co thế chọn ra những, 
quyền sach phu hợp với số thích. Đay la cach đề phát triền 
THỐI (luan tâm của tr Vê một nh vục não đo. Mọt cô giảo giải 
thích cho tôi: “Chủng tô! đã học được từ sai lâm cửa mình vài 
nam trước đây, khi ban lãnh đao nhà trưỡng, đủ có dung y 
tốt, đa không tìm hiều thấu đáo sở thích của trẻ. Ho đưa vào 
danh sách những quyền sách mã họ tin trẻ con cán phải đọc, 
nhưng chung t nẽn biết rằng với tra nho, điều quan trọng. 
không phải la nội dùng ma là phát trin thôi quen đọc rốt. Vì 
váy, chung tôi đa thay đổi cách lam”. 


Cô ấy cho biết thêm: “Ngay nay, thây cô giáo có thể hướng. 
dân học sinh tìm cho minh loai sách phủ hợp và đúng sở thích 
đế đọc. MôI khi học sinh đọc xong môt quyền sách, chủng ta 
c0 thế yêu câu các em giỡi thiệu nội dung va chia sẻ cảm nhận. 
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vé quyến sách trước lép. Để làm được điều đó, trẻ sẽ chủ tâm. 
đọc sách hơn và phát triển kỹ nang tư duy sâu. Nhiệm vu của 
thây cô giảo lâ glup học sinh tìm thây g4 trí của Việc đọc và 
những gia trị đo sẽ trỡ thanh tri thúc va phẩm chất đạo đức 
các em, THỊ thức C0 đợc tứ Việc đọc SâCh sẽ g10) các em! 
nhân ra được những điều mình cần lâm đề xây dụng cuóc 
sống mã các em muốn hướng đến trong tương lai”, 


Bây gỡ thí tôi đa biết tại sao Phân Lan lã một trong 
những quốc gia cô nên giáo dục tốt nhất. Với việc phát triển 
thoi quen đọc sach 6 trẻ tử khi con rất nho, hệ thông giao dục 
6 đất nước ray đã tạo ra những ngươi trưởng thanh thích đọc 
Sich. Trong thöI gian tôi ở đo, tôt thấy nhiêu nguội đọc sách 
ö các ga xe lửa, trong công viên, trong quản cà phê. Nhâng 
nước ở châu Á có nhiều người đọc đáng kế là Nhật Bán và 
Singapore. 


Tôi đa đi dạy ở nhiêu nước và quan sát tháy rằng nhiều. 
học sinh chí xem việc đọc như một hoạt động ngoại khoa thay. 
vi Xem đô lA cơ hOI đề mỡ mang tri thc cho bân thân hoạc đề 
khâm pha các ÿ tưởng mới và lâm phong phủ cho cước SỐg. 


Vải năm trước, mô: giáo sư ở châu Ả than phiến với tôI: 
“Mac dủ chủng tôi cò nhiêu kỹ sư và nha khoa hoc nhưng văn 
không cỏ những công trình sáng tạo hay phát kiến nào nói bật. 
Dưỡng như chủng tôi chỉ giỏ! sao chép thay vì tự mình tử duy, 
sàng tạo đề lam ra những phát kiến hữu ích”. Tôi no: *Nếu 
mmuốn Khuyến khich mọi ngươi trong xa hoi co nhiều phát kiến, 
bệ thống giao đục ở đồ phải thay đồi và việc trước tiên cần lam 
la nâng cao kỹ nâng đọc của học sinh". Học sinh cần xem mỗi 
quyền sách lã co hột đề mỡ mang tri thức cho bản thân hoạc 
khám phá các ý tưởng mới, làm phong phủ cho cuộc sống... 


me net van 233. 


Tạo thói quen đọc trong học tập 


"Một giáo sự tâm sự với tôi: “Kht còn trẻ, tôi đạc rất nhiều thể 
loại sách, từ lịch sử tỏi khoa học, từ tiếu thuyết láng man tối 
truyện giả tưởng. Những ngày nay, những người trẻ không như 
ngày xưa. Tôi không biết làm thể nào để khuyến khích họ đọc 
ác sách rõ giá trị về nội đụng và nghệ thuật, hay nhưng Quyến 
“ch thiết yếu cho việt học như sách chuyền ngành". 


“Tôi bày tô quan điềm của mình: “Nếu muốn hoc sinh của 
mmình phát triển thôi quen đọc, hay cho các em những bài tập 
hay vấn đề cần giải quyết mà hoc sinh buộc phải đọc mới có 
thế hoàn thanh nhiệm vụ được giao. Chẳng hạn, thây yêu cầu 
họ phát đọc xong một tram trang tải liệu chuyên ngành liên 
.quan đến bai gtâng sáp tới. ĐØI với sinh viên nam thứ nhát, tt 
thường bắt đâu bằng những gì đon giản, ngắn gọn và khả ly 
thủ đề khuyến khích các em phât triền sở thích đọc, vi dụ một 
tin túc thơi sư vừa xảy ra lên quan đến ngành học. La ngưi 
thưởng xuyên viết blog, tô! cũng giới thiêu cho các em đọc 
các blog của tôi và của cả những người khác. Tôi cũng khuyến. 
'khích các em tập việt những bãi viết ngân đề chia sẻ cảm nhận. 
-vê những gì cac em vừa đọc. Sau đo, tôi yêu câu cac em trả lợi 
một số Câu DgI đa được soạn sân liên quan đến tái liêu đọc. 
"Dựa vao các câu trả lới, tốt biết được liều sinh viên của mình 
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e6 đọc tài liệu được phân công hay không. Phán trả lời của các 
em không cán phải đai, chỉ cần khoảng một hay hai trang giấy 
'cho mỗi bai đọc được phân công. Một sö câu trả lợi co thế được 
chơn ra đề lam chủ đẻ cho phân thảo luận trên lớp. Sinh viên. 
được chọn sẽ đọc phân! trả lới của mmInh trước lớp đề mọi người 
cũng chía sẻ quan điểm vẻ câu trả lới đo. Ngoài ra, Khi lắng 
nghe học sinh trình bây ÿ kiến, tôt sẽ biết được liếu các em có 
hiếu tải liêu hay không và tôi cán làm gi trong lớp. 


Vì giáo sự đỏ không đồng y: “Nhưng tớ day lớp có quy 
mô lớn hơn nhiều, trẻn môt tram hai mươi sinh vin và không 
thể áp dụng phương pháp này cho lớp có đông sinh viên”. 

Tôi giải thích: "Nếu không đủ thớt gian đế xem hết một 
trăm hai mươi bài tập về nhà thì thây chỉ cân chon ngâu nhiên 
ra khoảng hai mươi tới ba mươi cân trả lơI, đế đanh gia mức 
.đo hiểu bài cửa sinh viên. Ngay cả khi chọn ngäu nhiên, thầy 
vẫn có thể tìm ra một số bài có chỗ cán chỉnh sửa đề cũng thảo 
"uân trong lớp. Ra bài kiếm tra hàng tuần dưa trên tài liệu đọc 
cang là cach đế đảm bảo rằng sinh viên đọc những tải liệu 
.được phân công”. 
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Giảm sát sự chuyên cần của sinh viên 


Phản lớn các giảng viên đại học không xem viếc đến lớp 
chuyên cân là bắt buộc. Ho tin rằng sinh viên đại học phải có 
trach nhiệm về mọi lựa chọn của minh. Theo quan điềm của 
t0I, sinh viên đến lớp chuyên cân se tiếp thu bai học hiệu quả 
"hơn và kết quả tất yếu la thành tích học tập sẽ rốt hon.. 


Để đâm bảo sinh viên của minh đến lớp chuyên cân, vao 
ngây bắt đâu lớp hoc, tôi thưởng giải thích chỉ tiết cách cho. 
điểm của tới, trong đó, điềm chuyên cần chiếm mươi phán 
tram (dựa trên số ngày đến lớp). Bảng cách này, tôi muốn các. 
em biết ngay tứ đâu ràng việc bào đâm chuyên cân là quan 
trọng. Tôi cìng n0I VÔI cac em râng tôi sẽ ra những “bai kiếm. 
trả không bão trước" đề các em xây dưng thối quen chuẩn bị 
bài trước khi đến lớp. Ngoài ra, bằng cach này hay cách khác, 
các em phải chắc chán rằng mình nắm kiến thức cơ bản. Nếu. 
sinh viên vâng mat không có lý do chính đảng, bô lo bài kiếm. 
tra thì sẽ nhận điềm không. Môi khi vắng mát, các em sẽ nhận 
được mọt e-mail hot ly do khong đến lớp. Đo la cach tôi 4p 
dụng đề đảm bảo phân đông sinh viên đến lớp thường xuyên. 
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Ba mươi nam kinh nghiệm giảng dạy ở trưởng đại học 
cho tôi thấy râng việc duy trì mức độ chuyên cân và tích cực 
tham gia cac hoạt động ở lớp mang lại nhiêu lợi ich cho sinh 
viên đại học nam thứ nhất. Tất nhiên, việc giam sat chuyên. 
cần bàng các bai Kiếm tra Không bảo trước sẽ không được sinh! 
viên hưởng úng. Nhiều em than phiền với tôI: “Chúng em lä 
sinh viên đại hoc, không côn là học sinh phó thông, nén thầy 
không nên đối xử với chung em theo cách đó”. Tuy nhiên, đến 
nam thứ ba, phân lớn những sinh viên đa từng chóng đối cách 
lam nay của tôi đều nhạn ra gia trĩ của no va thương cảm ơn 
tôi về điều đó. Một em thữa nhận: "Khi em vào nam thử nhất, 
em ghêt lớp của thây vì ở lớp của thảy, em phải học hãnh vất 
và và côn tuyết đói không được vắng mat. Tuy nhiên, nhớ vây 
mà em được như bây glớ và em thật sư biết ơn thây”, 


“Tôi luôn hiều rằng quyền tự do ÿ chí của các em cân được 
tôn trọng, nhưng trước hết, cac em cân phat trưởng thành. 
'Vi Vậy, tôi tìm rằng sinh viên nam thủ nhất văn cán đượ ren. 
luyện về ÿ thức kỳ luật và trãch nhiệm. Thầy cÓ giáo nên 
áp dụng kỷ luật một cách kheo lêo. Chủng ta gủp sinh viên 
trưởng thành nhưng tuyết đói không nhầm lần với việc thiếu 
tôn trong hay đe đoa sinh viên bằng hình phat. Đe đoa là môt 
hanh vi phân giáo dục, trong khi thây cô gl4 chỉ cân đưa ra 
một vai nguyên tắc va loi cuốn sinh viên đi học chuyến cân 
Đảng chính sử thủ vị trong bài giàng cửa mình. Khi sinh viên 
bảo hứng và tự giác tham gia vào bàI giảng bằng hoạt động 
thảo luân sót nồi trên lớp, ho sẽ tư nhân ra rằng đến lớp học 
se thủ vi hơn nghỉ học đi chơi. 
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Tạo ra bẩu không khí chuyên nghiệp ở giảng đường 


'Các tân sinh viên có nên tảng kiến thức và kỹ năng khác nhau. 
'Co những em đạt điểm czo trong kỳ thì ruyền sinh đại học, 
nhung cang c0 nhiều em chỉ đạt điềm chuẩn. Tuy nhiên, là 
giảng viên đại học, chúng ta có nhiềm vụ giúp mọi sinh viên. 
trong lớp của minh đạt được mục tiều của môn học. 


Ngoài công việc giảng day, các thây có đang phải đối diện 
với nhiêu ván đê mới mé, như làm: thế nào để ứng đụng công 
"nghệ trong lớp hoc; nên tng xử như thế nào với những sinh viên. 
thiểu tập trung trong lớp; lm gì đế tøo đông lực hoc cho sinh 
viên; lãm gi để giip sinh viên phát triển kỹ năng học tập suốt 
đốc; liêu có nên đốt phương phảp đay không... 


'Nếu nền giáo dục Không đưa ra được những giải pháp căn. 
co và thống nhất trong cả hé thống giáo đục cho những vấn đề 
ni trên, các nhà tuyến dụng sẽ phải đối phô với tình trạng sinh. 
Viên tốt nghiệp chanh lẻch nhau ve trình độ hiều biết, năng, 
"ực va tịnh kỹ luật. Trong khi đo, chung ta đều hiếu râng sư 
chuyên nghiệp và kỷ luát của đội ng nhân viên chính la yếu tố 
then chốt để mot đoanh nghiệp ván hãnh đi tới thành công, Do. 
đo, thấy cô giao và sinh viên đêu cân luôn ý thức về điều này 
đề cũng tạo nên bầu không khí dạy và học chuyên nghiệp, 
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trong đỏ, cả thầy và trò đều có ÿ thức trach nhiệm cao. Thay. 
vì ganh đua với nhau, các em chỉ cân tự thân nô lực, học hôi 
lân nhau, biết cach lâm việc nhom, tên dụng mọi co hôi đề mỡ 
mang tr thực v2 tôn trong ký luật. Những điều nay gip ích 
€0 tương lãi của các em rất nhiêu, Cô thế ban! chưa phải lã 
một cả nhân xuất sắc, nhưng ban hoàn toàn cò thể nỗ lực đề 
trở thành môt cả nhân chuyên nghiệp. 


Tôi tin rằng đề sinh viên đạt đến thành công, trở thành. 
những người tốt nghiệp cỏ đây đủ nang lực, các giảng viên ö 
bậc đại học cân được huãn luyện nhiêu phương pháp giảng. 
.đay khác nhau đế chọn ra phương phap phú hợp nhất cho lớp 
học cửa ImInh, giủp việc học đạt hiệu quả. SInh viên se học 
được nhiều hơn khi các em biết tại sao rmình cần phảt học và 
khi bản thân cảm thấy sư hop lý trong viẻc lưa chon nói dung 
.đưa vào chương trình học, trong việc lựa chọn phương pháp 
.đạy hay cac hoạt động trong lớp. Hàng tuần, tôi cập nhật cho 
sinh viên một danh sach những kiến thúc, khai niệm hay kỹ 
tang Các emn phảt học trong tuân tiếp theo để các em cô thể 
chuẩn bị tốt cho lớp học. Tôi phán công các tài liêu đọc đề các 
em xem trước khi lên lớp. Tôi theo đo! chuyền cần đề chắc 
chân rằng sinh viên của minh không bô lớp. Trong gi hoc, 
tôi khuyến khích các em đặt câu hoi va tham gia thảo luận. 
Đề những điều nay được thục hiến hiệu quả, trong ngay đâu 
tiên bước vào l0p, tôi đạt ra những nguyên rắc về chuyên cân, 
vé kỹ luật trong lớp học, để chắc rằng sinh viên hiểu mình 
cần làm những gì đế đạt được các mục tiếu học tấp của minh. 


Phân lớn các trưởng đai học thưởng tổ chức hai kỹ thí cho 
môi học kỷ, một kỷ ở giữa và một kỳ vào cuối môn học. Do đó, 
một sỐ sinh viên thường không học hành nghiêm tuc mà đợi 
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.đến khoảng một tuần trước khi thi mới dành toàn tâm toan y 
cho việc học. Cách học nay chỉ giúp các em lưu giữ kiến thức 
trong trí nhơ ngân hạn. Đề đâm bảo sinh viên học chuyên cán 
Xuyên suốt môn học, mỗi tuân tối đêu co một bái kiếm tra 
ngân, thưởng IA vào thứ Sâu, đế t0I cô rhé chẩm điểm vao 
cuối tuản và đến thứ Hai lã các em biết kết quả. Quan điểm. 
của tôi là sinh viền cân thường xuyên được biết minh tiến bó 
đến đâu trong lép, đề các em ldp thới điều chỉnh việc học của 
mình. Thang điềm cũa tôI luôn ro ràng va điềm số được tịch lay 
trong suốt môn hoc. Chẳng hạn, với những mon học trong thơt 
Tượng mười tuân thì có mười bài kiếm tra ngắn và điểm số của 
sinh viên đưa trên thang chuẩn sau: 93 - 100 điểm: hạng "A”; 
85 - 92 điểm: hang  B*; 75 - 84 điểm: hang “C” và 74 điểm trở 
xuống: không đạt. Tôi thường nhâc nhở các em rằng bài kiếm. 
tra hãng tuên không chỉ là điểm só, mà các em hãy xem đỏ là 
“cách đế các em chủ đọng theo doi thanh tích học tập của mình. 

Các giảng viên đại học theo lối đạy học truyền thống 
thường tô ra nghiêm khác niên đối khi khiến sinh viên e ngại. 
"Theo tôi, các thảy cô giao cần nuôi đương mới quan hệ thần 
thiền với sinh viên để việc day và hoc thật sư thành công. Tôi 
uên đông viên sinh viên và thường tìm cách giảm bót không, 
'khi thị đúa giữa các em khi co chiêu hưởng cang thắng. Thầy 
€G giao nen chủ trọng việc giúp sinh viến hiếu những khai 
tiệm then chốt của môn học dú việc đô có thể mất nhiều thời 
gian, thay vì hối hà hoàn thành bài giảng đề đạt một thành 
tích nào đó. Báu không khi cang thắng hay lo lắng mã thầy có 
tao ra có thế giúp Không khi buổi hoc điễn ra trật tư, nhưng 
việc tiếp thu bài học se đạt hiệu quả rất thấp. Bâu không khi 
cảng thắng cũng lâm triệt tiêu nang lượng và nhiệt huyết cho 
việc học - mọt hoạt đông vốn cán nhiều hủng khôi 
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Ngưỡi thầy giỏi luôn cho sinh viên cơ hội đề thế hiện 
sự tiên bộ của mình, bàng cách luôn quan tâm đền các hoạt 
đông học tập của sinh viên đé đưa ra những hướng dân ro 
rang. Rốt cuoc thị, môi trương học tập 6 bác đại học nên la 
001 sinh viên được nuôi đương, phát huy ràt năng và được tần 
dt để trở thành những người lam việc chuyên nghiêp, thât sư 
đông góp vào sự tiến bô của xã hôi. 


Nhiệm vụ đầu tiền cho sinh viên năm thứ nhất 


Mọi thầy cô giảo đêu muốn thấy học sinh của mình đạt kết 
quả tốt. Thực tế là nhiều sinh viên đai hoc không được đình 
hướng, thiếu đông lục học và không có mue tiêu nghề nghiệp 
Tô ràng. 


Nhiêu nam trước đây, khi chuẩn bị ti liệu cho lớp Nhập 
môn kÿ thuật phản mềm, tế tự hoi: “Lam thế não đế các em. 
SInh Viên mHỜI râm Hay mUớI chín rối nây suy nghĩ nghiêm: 
túc về nghề nghiệp của mình?”, và tôi quyết định làm một thử 
nghiêm. Vâo ngây đầu tiên của löp, tô! giao cho các em môt 
nhiệm vụ và thớt hạn một tuân đề hoàn thành. BẠI tập yêu 
cầu mồi sinh viên phải trả lỡi một sỡ câu hôi vẽ tương lai của 
mình, chẳng hạn: Loại việc lảm nảo ban nghĩ mình sẽ đẹp từng. 
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được sau khi tốt nghiệp? Bạn cân những kỹ năng nào để có được 
việc làm đỏ? Loại việc làm nào bạn nghĩ mình sẽ lẻm vào năm 
ba mươi tuổi? Hạn nghĩ mình sẽ tôn những kỹ năng nào vào lúc 
.đo? Lam công việc nóo bạn nghĩ mình sẽ làm khi bạn năm muươt 
tmổt? Bạn nghĩ mình sẻ cân nhưng kỷ nông nào vào li đỏ? Bạn 
sẽ trữ thành người như thế nào vào năm sáu mươi làm tuổi? Với 
bãi tập này, các em được tự do xây dưng tâm nhịn tương lai cho 
mình, nhưng cần phải tìm hiều nhiêu nguồn thông tin đề phán 
trình bây về yêu câu của nghề nghiệp co đủ đữ liệu thực tế, 

Mục đích củz những câu hôi noi trên lA đề giúp các em. 
nhìn thấy mi độ liên quan giữa môn học với nghề nghiệp 
tương lai. Bằng cach hình dung vị tr công việc các em mong. 
muốn trong tương lai và những kỹ nang mã vị trí đó yêu 
cầu, các em phát triển được tám nhìn về nghề nghiệp của 
mình, cũng như thấy được khoảng cách thực t gtữa việc 
lâm va nghê nghiệp. Về 5au, nhiều sinh viên chia sẽ với tôi 
Tâng trước đây, cac em chưa từng hình dung vê tương lai của 
chính mình theo cách nây. Các em chưa tùng cö co hội tìm. 
hiểu về nghề nghiệp hay xác định mình có khả nang làm gì 
trong tương lai. Nhiêu sinh viên chia sẻ rằng trước khi làm 
bài tập nây, có nhiều kỹ nang cán thiết mà các em chưa từng 
được biết đến. Đây là cơ hôi đề các em nhìn nhân lại bản 
thân va nhận ra học tập đế mớ mang tri thức va phát triển 
Xỹ nang là một hoạt đông thiết yếu, không ngững diễn ra 
trong suốt cuộc đơi. 

Phân trình bây của các em cho bài tâp này cũng giúp tôi 
"hiểu biết nhiêu hơn vẻ sinh viên cũa mình. Nhớ đô, tôi cỏ thế 
sip các em đình hướng và điều chỉnh bản thân cho tốt hơn, 
và cũng xây dựng mi quan hệ gân gũI với các em. 
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Hãng nam, tôi thưởng nhân được nhiều e-mail tử các sinh 
viên củ, chia sẽ rằng họ đa hoc được nhiều điều quỷ giá từ bài 
tập đơn giản đầu tiên nảy. 


Bài tập cuối cùng cho sinh viên nam cuồi 


Khoảng thơi gian ở trường đại học thưởng là “thời gian êm 
2m”, vi phản lớn sinh viên chưa thật sự trải nghiệm “thê giới 
thục”, nhất la những em vân con được bố me nuôi đương. 
“Trong nhiều nam, tôi đã có nhiêu ưu tư vẻ việc lâm thế nào để 
tao ra những điều kiến thuân lợi, giúp các sinh viến tốt nghiệp 
đạt những bước chân đầu tiên ra thế giới bền ngoài đây thứ 
thách. Tôi cũng từng đạt cho mình những câu hót như: Lâm 
thê nao đề sinh viên nhận ra rằng bảng cáp đại học la chưa đủ 
.đề đâm bảo việc lam trong tương lai, nên các em cân không 
ngừng học hỏi? Làm thế nào để các em chủ đồng hơn, có trách 
nhiêm với bản thân, gia đình và xá hỏi? Làm thế nào để các em 
xây đưng thói quen đọc để các em kế thừa và phát trin đúng 
đân nguồn trì thức vô tân sản cỏ của nhân loại... Cách đây vài 
nam, tô nây ra ÿ tương lâ cho sinh viên nam cuới lâm một bài 
tập cuối cùng trước khi tốt nghiệp. Đây la cơ hội đề cac em co 
thể cö thêm những nhận thức sâu sắc trước khi rời trưỡng đại 
học, bước vào một cuộc sống hoàn toàn tự lập. 
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“Thật ra, trong suốt qua trình men học điễn ra, hàng tuần. 
tôi đêu cô những câu hỏi tương tự để ginp các em thường, 
xuyên nhìn nhận lại việc học của bản thân. Tôi thưởng yếu 
cầu sinh viên viết mét trang gláy, trả lới một hoac hai câu hôi 
đơn giản. Những câu hỏi này không lièn quan tới bài giảng, 
niên không cần tham khảo tải liệu gì cả. Tói không chám điềm. 
những câu hoi đô, nhưng sẽ đọc tất cá và chon ra vat em trình. 
tây cau trả lơi của mình trước khi đưa ra thảo luân trong 
10p. Những cau hoi tiêu biểu cho bài rập trên l2: At lờ người 
mã ban ngường mô nhất trung ngũnh này? Điều gi ö người đồ 
khiến bạn ngường mố? Nếu bạn cá dịp góp một người thành 
đạt, bạn sẽ muốn hỏi ho điều gì và tại sao? Điều gỉ bạn sẽ nhớ 
nhất về trường đại học này, hay lớp học này, khi bạn tốt nghiệp 
vả tại sao? Ước mơ của bạn kửu đặt chản vao trưởng đại học 
nảy nhưng vốn chưa thực hiện tược là gì? Lới khuyên mã bạn 
tước gi mình đồ nghe theo khi mới vào đạt học và tại sao? Nếu 
ban có thể thay đổi một điểu vào ngày hôm nay, bạn sẽ làm gi? 
Nếu bạn nói vẻ mình trong hai phút với một người bạn 
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gặp lần đâu, bạn sẽ nói gì và tơi seo? Nếu bạn chỉ còn thời gian 
để đọc bốn quyến sách trước khi chết, bạn sẽ chọn: những quyến 
nào và tại sao? Nữu ban có cơ hội ra nớE ngoải trong một năm, 
Bạn sẽ muốn đi nước nảo và ti sao? 


“Trước tuần học cuối cfing của sinh viên nam cuối, tôi giáo) 
cho các em nhiệm vụ cuối cùng. Đỏ là viết một bài thu hoạch 
khoảng một trang sau khi phóng vấn năm người tốt nghiệp 
đại học nhưng chưa có việc làm Và nâm người tốt nghiệp đại 
học đã có việc làm liên quan tới ngành nghề đã học bằng câu. 
hoi: "Nếu anh/chi co thề lâm lại một điều, anh/chi sẽ làm gỉ 
VÀ tại SA0?". 

Tôi đa làm điêu nay trong bày nam qua và hầu hết sinh 
viên đều nỏi với tôi rằng họ thích bãi tập cuối cũng này vì đầy 
là cơ hôi quỹ bảu để chia sẻ suy nghĩ của mình với mot người 
trong lớp học. Những ngưới đa tốt nghiệp được mới tham gia 
buổi thảo luận đế chia sẻ kinh nghiệm lâm việc của mình cho 
sinh viên sắp tốt nghiệp cũng noi rằng họ rât án tượng vì có 
thể gi0p các sinh viên đân em c0 thêm g0c nhìn vê tương lai. 


Nên mời chuyên gia đến lớp nói chuyên 


Trong nhiều nam day học, một trong những hoạt động mã tôi 
ưa thích là mới điên giả tử nơi khác tới chia sẻ kinh nghiệm. 
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cho học sinh. Điều đỏ giúp học sinh học được nhiều hơn vi 
các diên giả khách mới thương chia sẽ những kinh nghiệm cá 
"hhân thủ VI và đôi khi cung câp những góc nhìn mới khi trao 
đối với học sinh. Trải nghiệm giao lưu lam cho việc hoc trở 
Tiên sống đông và th vị hơn. 


Để trành chơ học sinh cảm giác nhàm chân khi chỉ lâng 
nghe bài giảng của một ngưới duy nhất trong suốt một môn. 
"hoc kẻo đài mưới bốn tuần, tôi cho rằng cân phải tạo ra những, 
cách thúc mới mê đề truyền thém cảm hưng học tập cho các 
em. Nam nam trước, tôi đã mang đền cho sinh viên của mình. 
một mon qHa bất ngơ: cac em vo cùng sửng sốt khi MarE 
ZiIckerberg bước vao lớp va c0 một bai nơi chuyện ngân, va 
điều đỏ khiến tôi rất hài lòng. Đó là dịp Mark tới trường CMU. 
vi cô hen làm việc với Chủ tích hôi đồng quản trị của trường, 
và Trưởng khoa. Anh áy cỏ ba mươi phút giữa hai cuộc hợp 
nay, nên tôi hoi liệu anh áy co thế danh một bài noi chuyện 
ngân cho sinh vien của to! được không. Thật vui khi anh ấy 
chấp nhận li mới. Chủng tôi đã có một buốt trao đổi ngắn. 
nhưng rất thu vị vào ngày hồm đó. Trong một dịp khác, chủng 
tôi đa mới được John Shon, Phó chủ tịch của Công ty Johnson 
and Johnson Pharmaceutical đến để chia sẻ kinh nghiêm phát 
triển được phám..Một lân khâc, tôi mơi Mark Ann, chuyên gia 
trưởng nghiên cửu khoa học của Cong ty Genentsch, đến đé 
ôi về những phát kiến cong nghệ sinh học. 


'iệc môi các diễn giả lã chuyên gi trong lnh vục mang 
Tại nhiêu loi ích vì chủng ta không phải là chuyên gia về mọi 
thứ, nên các diễn giả, với kiến thức chuyên môn đác thủ, sẽ 
cung cấp nhiều kiến thức chuyên sâu và thực tế cho lớp học. 
"Điêu nây đạc biệt cán thiết trong linh vực công nghệ, nơi mọi 
thử thay đối nhanh chong. 


2A6, La nu: nàn na my m 


Ngoài các chuyên gia trong các linh vực liên quan đến 
môn hoc, tôi cũng mới các cựu sinh viên trở lại trường chia sẻ 
kinh nghiêm lâm việc với sinh viên. Sinh viên co xu hương sắn 
sang láng nghe cac anh chị học cung trương đa tốt nghiệp vai 
tam trƯỚC Chữa sẽ KIHh nghiêm lam việc thực tế trong ngành: 
và cô thể giúp ho thay đổi góc nhìn. 


Các điên giả khách môi không nên cha sẻ một cách ngẫu 
hứng, Phải cỏ kế hoạch cảng chủ đáo cảng tốt, cũng như. 
cân phải thảo luận với khách mới về mục địch và nội dung. 
mmA chủng ta muôn họ truyên đạt trong lớp học đế họ co thể 
chuẩn bị. CA bai noI chuyện chỉ cân rrong khoảng ba mươi 
phủ và phân con lại đânh cho hơi - đâp. Chung tá cũng có 
thể môi các diễn giả khách mới nói chuyên trực tuyến với học 
xinh thông qua các ứng dung công nghề. “§kype" và “Go to 
Meeting" là những lựa chọn tốt và phú hợp cho cách thức này. 
'VI điễn gi trực tuyến, tôi thương dung hình thức phông vấn, 
nghĩa la diễn giả chia se kiến thức va kinh nghiệm thực tế 
bảng cách trả lời các câu hôi cũa học xinh. Cách lam nay giủ 
cho cuộc đối thoại trực tuyến sinh động và thú vi, thay vì học 
sinh chỉ ngồi nghe diễn giả nói qua mân hình laptop. 


'Về phân học sinh, sau khi nghe điễn giả nói chuyện và trả 
lỡi các câu hỏi, học sinh phải viết một bài viết ngân trình bảy. 
cảm nhận của minh và những điều tiếp thu được. Bảng cách 
nay, chung ta biết được học sinh co chủ ý lắng nghe va nhan 
.được nhiêu lợi Ich rữ buổi nói chuyên hay không. 


7 


NHỮNG NGÀNH 


HỌC THIẾT YÊU 
ĐANG CẲN 
GIẢNG VIÊN 
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Khoa học 


Trong thê giới công nghệ thay đói 
"nhanh chông nay, tất cả các nước đều côn 
.môthe hôTương lai co tư duy khoa học va 
(áp tiến, và trường tiều học là nơi bát đâu 
tốt nhất để ươm mâm những tải nang. 


Chưng ta đang sông trong thê giơi toàn câu hoa, khi công nghệ 
lam thay đối nên kinh tế của tất cả cac quốc gia va no cũng. 
thúc đầy sự dịch chuyền việc làm và dịch chuyến lao đồng tr 
thức tử nước này sang nước khác, tức những nơi cỏ công nghề 
phát triển. Việc này dân đến nhu cầu vé lao đóng có kỷ năng. 
ngày cảng tang. Do đó, đề sống con, mọi ngưới phải học đế tự 
trang bị trì thức và những kỹ nang đáp ứng nhu cấu thực tẽ. Do. 
đô, giao dục va đao tạo nguôn nhan lực thuộc cac ngành nghề. 
cð kỹ nang như khoa học là võ cung quan trong, 


Môr khảo cửu của chính phủ Mỹ về giảo dục ở hai mươi 
nước phât triển trong các ngành khoa học cho thấy rằng he 
thống giáo đục hiện thới đầu tư quả ít thới gian cho việc đạy 
khoa học ð trướng trung học và tiều họe, Ö hầu hết các nước 
châu Ấu, chỉ khoang mươi phân ram thơi gian trên lớp được 
đanh cho các hoạt đọng khoa học. My, Nhật Bản, Han Quốc 
và các nước Bắc Âu làm tốt hơn, ở mức muôi bảy phân tram. 
Khảo cứu trên cũng đưa ra kết luận là đề chuẩn bị cho xa hô; 
trị thức, cân đânh từ hat mươi đến hai mươi lâm phân tràm 
chương trình hoc cho các mên khoa học. 
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Giáo dục khoa học phải bắt đầu từ giai đoan sớm. Mác 
.du một số người nhân định rằng dạy khoa học ở trường tiều 
"học la qua sớm, nhưng theo khảo cửu trên, học sinh ø độ tuổi 
hoc tiều học đã phát triền đây đủ đẻ tiếp thu các khai niêm 
Khoa học co bản. Đô là đồ tuổi ham hiểu biết và trí tưông 
tương đã phát triến tốt nên cản được khuyến khích học khoa 
hoc nhiều hơn. Ngây nay, trẻ em đa được lâm qun với công. 
nghệ tử nhó, qua tr, máy tính, điện thoai di động... Nếu 
được khuyên khich và tao điêu kiện, cac em co thê trợ thanh. 
nihững ngươi lam Khoa học gioI trong tương lai. Một khảo cứu. 
của người Nhật cho thấy cô sự tương quan chat che giữa số 
học sinh tiều học được đạy môn Khoa học và số sinh viên theo 
ngành khoa hoc ở bác đại học, Các thành phố cảng cò nhiều. 
cơ hôi tiếp xúc với khoa học thì càng cỏ nhiều sinh viên hoc 
các ngành khoa hoc hơn các thành phó kháe, Khảo cứu này 
con đi xa hơn khi phong vấn nam mươi nha khoa học hang, 
đâu và tất cả đêu xãc nhận rằng mối quan tâm của ho với 
khoa học đa bắt đâu từ sớm, tử đô tuổi tiều học. 


Việc đay Khoa học có nhiều phương pháp tiếp cận khác 
nhau. Môt câu hôi về khoa học có thế cỏ nhiều câu trả lới. 
Cách tiếp cân truyền thống tập trung vào khía cạnh đũng - 
sal, Cch tiếp cận hiện đại chủ trong việc giúp ngươi học phát: 
triền khả nang ly giả! “tại sao”. Thay Vì tập trung vao cau trả 
1t (đùng - saÒ, thây cô giao niên chủ ÿ đến quá trình người 
học từ duy để đI đến câu trả lới. Thay vì đưa ra một đáp ân, 
thầy cô giáo đốt hoi học sinh phát triền lập luân và tuân theo 
môt quy trình khoa hoc đề tư minh đi đến câu trả lới. Khảo 
cứu này cũng kết luận rằng chính la nhớ những phương pháp 
tiếp cân khoa học hiện đại mã nền giáo dục của Mỹ thúc đáy 
nhiều phát kiến va cơ nhiêu nha khoa học hơn cac nu khae. 
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Gó ba phương pháp dạy môn khoa học: phương pháp truyền 
thống trực tiếp giữa thây và trỏ, phương pháp “học qua hành” 
và phương pháp “khám phá”. 

'* Phương pháp truyền thống la thây cô giao giảng giải 
cách lâm thí nghiệm hoạc nghiên củu đề đi đến kết quả 
và học sinh ghi nhớ những thành quà nghiền cứu đó. 
“Theo một khảo sát về giáo dục của chính phủ, phương 
pháp truyền thống cô thế được áp dung hiệu quả vào 
Việc giúp học sinh tiếu học lâm quen với môn khoa 
học, vì các em ö lửa tuổi nãy cân được chí dân trực tiếp 
Va can em cũng cân gh! nhớ cá cong thúc, 


'Wioc qua hành” lA phương phâp mà thầy có giáo là 
người tiêu ra vấn đề; học sinh tiến hành thí nghiệm và 
giải thích kết quả với sự hướng đẫn của thầy cô giao. 
“Hoc qua hành”, với tháy cô giao đóng vai tro hồ tro, là 
phương pháp hiều quả với học sinh trung học và sinh. 
viên đại học, vi học bằng cách thực hành tôt hơn l2 
chí ghi nhØ. Ngoai ra, trong qua trình tư mình nghiên 
cửu để đi đến kết quả, các ern nắm vũng được các khả! 
niêm và các bước của quả trình nghiên cứu khoa học. 


* “Khám phẩ” là phương pháp cỏ nhiều ưu điểm và 
cũng nhiều thách thức, vì học sinh phải tự mình nghĩ 
ra sang kiến hay đề tại, tiến hành thí nghiệm, đi đến. 
kết quả, và giải thích kết quá thương lA vi một vải gơ! 
y hoạc hướng đân từ thây co. Đạy la cach hiệu quả nhất 
đé thúc đáy các phát Kiến va tình thân sang tao, nhưng, 
chỉ có một số lương giới han học sinh được tuyến chon. 
đề áp dụng phương pháp. Phương pháp này phù hợp. 
Với các nghiên cửu sinh luên mong muốn cô những, 


TH. 


phát kiến, luôn chủ động xem xét các vấn đề ở nhiều. 
'khia cạnh và ở mức đô hiệu quả của nó đề hướng đến 
Việc tư minh tiền hành nghiên cưu khoa hoc. 


Khoa học máy tĩnh 


"Theo mệt bao cáo chuyên ngành công nghệ thông tín (CNTT) 
của Mỹ, bắt đầu từ cuối nam 2014, môn khoa học máy tỉnh 
(Computer Sclence) đa được day ở nhiêu trường trung học và 
.được tinh như tin chỉ của môn toán hay khoa hoc, thay vi la môn. 
được lựa chọn. Học sinh trung học ð Mỹ cũng học Nhập môn 
công nghệ thông tin, Cấu trúc dũ liều và thuật toàn, Nhập món 
làp trình Java trong chương trình giáo đục phố thông. 


Đa số phụ huynh trên toàn nước Mỹ đều ủng hô việc cho 
học sinh trung học được làm quen vớt công nghé từ sớm đề 
"khuyên khích các em theo đuổi các chuyên ngành STEM ở đại 
học. Dữ liệu tử chinh phủ Mỹ chỉ ra ràng đền nam 2020, sẽ co 
tHiêH một triệu sâu tram ngân viếc lâm mới được ra0 ra trong 
1inh vực CNTT, nhưng nếu không hanh đông ngay lâp tức, 
nước Mỹ chỉ cỏ thế đâo tao được khoảng bốn tram ngàn sinh. 
viên tốt nghiệp đề đáp ứng như cầu to lõn về nguồn nhân lực 
nây. Trong khi đô, cô rất nhiều ngưới tốt nghiệp đại học không, 
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kiếm được việc làm vì ho đa không được tiếp xuc với công nghệ 
từ sớm, nén đa không theo đuối các ngành nghề công nghẻ. 


# 
® 
>>- 


k-A 0E. - 


Môi đai diên của Nhóm day Khoa học máy tính, một nhóm 
đạc biết chủ trương việc đay khoa học mây tính trong trường. 
phó thông ở Mỹ, nóI: “lất khó để thay đốt cách nghĩ của các 
nha giao dục vi họ không xem công nghệ la một ngành học 
đọc lap, tương đương khoa học va toan học. Chùng tôi phả: 
tổ chúc huấn luyện cho các giáo viên trường phố thông đế 
gIủp họ hiểu vê công nghệ, từ đó cö thế hồ trợ đề học sinh. 
học tốt trong Thới đai Thông tin”. Môt hiệp hôi khác, Tiệp 
hội máy tính (ACM)! cũng đa gòp phân đạt nền tàng cho giáo 
đục khoa học máy tính trên toàn nước Mỹ bảng việc giúp đào 
t0 mươi ngân gIAo viên trung học môn khoa học máy tình. 
'NgoàI ra, tổ Chi Co org, được G00gle Vã MICTOSOft tAI trợ, 
cũng liất đầu cuọc vận động bằng một Viđe0 với sự c2 mạt 
của ngôi sao bóng ró Chris Bosh, nhà sáng lập Facebook Mark 
Zuckerberg, và những nhân vàt nói tiếng khác, nói về tảm 


1ˆ HBDgLMBy HD /&s0KLn Bí Cơngpttrg NechIEsy, được thanh bạp vàn băm, 
1997,lamothưeohjlguốctếcouy tí, chuyenrnhle cu pin géodựccócngành: 
hon học may nha nhọc. 


"cơgdầầd. 


.quan trọng của việc học viết ma. Video của Code.ors đa nhanh 
chong được lan truyền, thu hút hơn mưới môt triệu lượt xem. 
trên YotIube. 


Cuộc suy thoai kinh tế nam 2008 cũng gop phân lam 
tang nhận thức của cong chủng, đạc biết la phụ huynh học 
sinh trương phố thông, về vai trở của CNTT và sự cần thiết 
phải chuẩn bi cho học sinh cho viéc làm tương lai. Trong số 
các thấy cô giáo giỏi môn khøa học máy tính, hiện tượng gid0 
viên chuyến nghề cũng là một vấn đề, vì phán lớn thưỡng, 
bo nghề đạy học đề chuyền sang mộ: việc lam cũng ngành 
nihưng co thu nhập cao hơn. Đo ÌA ly đp vì sao co sự thiếu hut: 
trầm trọng các thây c0 gIao co khả nang đạy được môn vi rịnh. 
ở trưởng phó thông. Môt vi đại diên của ngành phân nàn: 
“Chủng tôi đào tao thầy cô giáo với hy vong rằng ho sẽ theo 
nghề day nhưng nhiêu người vừa ra trường đá ngay lập tức 
bo đạy đề đi lâm trong linh vực CNTT, nên chung tô! không 
c6 đủ thây có giao”. 


Công nghệ thông tin 


Trên kháp thế giới, hầu như tất cả các trường học đều tìm 
cách đưa công nghệ thông tin (CNTT) vào chương trình học. 
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Ø Trung Quốc, câu kháu hiệu phó biến là: “Không bằng cáp 
công nghẻ, không việc lâm”, con ở Ấn Độ, thông điệp đưa ra 
con cáp thiết hơn: *Không lam phân mêm, đứng hứa hôn”. 
'Với tịnh trang “câu cao” va "cung tháp” về nguồn nhan lực co 
kỹ nang công nghệ trong thị trưởng việc lâm toàn câu, thật dễ 
hiểu tai sao hê thống giảo dục các nước đêu ngây cảng xem 
CNTT la ngành mũi nhon. 


Cách đây vài nam, khi tôi ở Ấn Đô, một quan chức chính 
phủ bảo tôi: “Chủng tôi sẽ cung cấp mưới triệu máy tính bảng: 
cho các trương tiếu học và trung học trong toan quốc. Trong 
TmưöI năm tới, chùng tôi sẽ trở thanh :rung tam công nghệ 
của thế giới". Kht tôI ở Trung Quốc, mọt thây hiệu trướng 
trưởng phổ thông cũng noi tương tự: “Trong mưới nam ti, 
chúng tôi sẽ là quốc gia công nghẻ hàng đâu”, Tôi đợc trên 
báo và thấy rằng nhiêu nước ở châu Phi cũng cô những kế 
hoạch đưa nhiều mây tĩnh vào lớp học. Dương như chung tz 
.đều tin rằng việc đưa nhiều phân cửng vao lớp học lA *điều. 
Kiện đũ" đế học sinh trở thành những tải nang công nghệ, 
nhưng thát ra vẫn cô những vấn đề cán bàn mã tôi chưa thầy. 
lời giải đáp. 


Khi tê nẻu lên những câu hết như: Lâm thế nào đé công 
nghệ thông tin đáp ửng mục tiêu giáo dục?, AI se dạy công. 
nghệ?, Chi phi đầu tư công nghệ vao trương phó thông nén ö 
mức nao va ích lợi nhan được lA gl7, Lam thế nao đề đo được. 
mút độ thanh công khi đầu tư công nghề vào giảo dục?... Các 
câu trả lới tôi nhận được đều khả ngây tho vã mo hó, đại loại 
như: “Máy tính bảng sẽ giúp hoc sinh truy nhập Internet”, “Sinh 
viên sẽ kiếm được việc làm tốt nhớ biết về máy tính”, hoạc “Chỉ 
cần lo ch phi vê may tình thôi, con chỉ phi gì khâe nữa sao7”"... 


c.ầũnL— 


Phát triển giao duc công nghệ đốt hôi một tâm nhìn xa 
hơn thế. Không đơn gián chỉ cân trang bị máy tính cho lớp 
học thì mọi sinh viên se trở thanh những *BII Gates" hay 
“*Steve Jobs". Chũng ta cán cac thây co giao đề đạn rao ra 
những chuyên gia trong HnH vục nây, và nếu khong có kế 
"hoạch đảo tao thầy cô giáo, bạn sẽ không bảo gi đạt được kết 
quả như mong muốn. Không như việc trang bt phản cứng hay 
phân mềm, việc đào tạo một thầy cô glao thật sự có nang lực 
trong ngành nay không hê đơn giản, vi trên thực tế co những, 
người sau khi được đao tao đa bo nghề đạy đề chuyền sang, 
Tâm một công việc trongy cũng lính vục nhưng cô thu nhập tốt 
ơn. Ngay cả việc trang bị mây tình cũng có rủ! ro, vi công, 
nghề máy tính thay đối nhanh chỏng và nếu không có kế 
hoạch đúng đân thì mo! phản cứng se lỗi thới chỉ trong một 
thời gian ngân và chỉ phí thay thế là rất đât. Tương tư đối với 
các ng đụng phân mềm dung trong đao tạo, bạn co thé day 
"hóc sinh riều học ngôn ngn lập trình Java, nhưng đến lúc các 
em đô lên trung học, các em chưa kịp đũng đến nỏ thì cỏ thể 
nó đã lỗi thời. 


'Vé can bản, máy tính không thế thay thế cho thây có giáo. 
"Tuy nhiên, trong tất cả những bảng kế hoach mà tôi đa xem. 
'Yê chương trình đâu tr giao dục CNTT trong nhà trương, việc 
đao tạo cac thây co giao háu như khong được đẻ cạp đến. 
“Trong khi chỉ tập trung lo trang bi thêm nhiều may rính và 
công nghệ, nhiều người đa quên mất rằng trong giáo đục, 
người thấy là phán đöng góp quan trong nhất. Chi phí mua 
các trang thiết bt là khổng lồ, đôi khi lên đến vai triệu đó-la 
nhưng nếu không co thầy cô giáo thì chỉ trong vài nam, tất cả 
se lêt thi. Trong khi nếu ban đầu tư vào việc đào tao thây có 
120 - những thây cô gIA0 tương la! đang học trong các trương, 
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đại học - đề phat triển một thế hệ mới những thây cô giáo 
công nghệ, mọi chuyên sẽ khác. 


Nam ngoái, khi một nhóm quan chức chính phủ của các 
nước đang phat triền tới tham CMU, mọt quan chúc giáo dục 
cấp £a0 đa hôi rồi làm thế mào đề cài tiến hè thống giáo dục. 
Câu trả lớI của tôi rất ro rằng: “Các ðng sẽ không thể cải tiến 
bệ thống giáo dục nếu không cô giáo viên giới. Nếu bát đầu 
với việc đào tạo các thảy cô giáo ngay tử bây giớ, cÁc ông sẽ 
cô được những bước đi đúng hướng trong tương lai gân”. 


Khoa học và công nghệ 


Nên kinh tế toàn cầu hiên nay phân lớn được dẫn đất bởi 
khoa học và công nghê. Hiên nay, có rất nhiều viếc lâm đành 
cho các ngành học STEM nhưng nguồn nhân lực có kỹ nâng 
không đủ đế đâp ứng. Trung bình ở Mỹ, tương ứng vớt hai 
mươi chín vị tri việc lam sẵn co trong các lĩnh vực STEM thị 
chỉ co một lao đong r0 kỹ nang co thế đạp ứng, trai với tỷ lẻ 
Đây trong các linh vục "khong STEMP, lâ một việc lam sán có 
tương ứng VỚI sâu mư0I tâm người tìm việc. 


Trong khi cháu Âu chủ yếu tấp trung cho giảo dục STEM. 
ở bậc đại học, Mỹ đa khỏi đâu các chương trình đào tạo giáo 
viên tử cấp tiếu học tới trung học. Một chuyên gia giáo dục ở 
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"Mỹ giải thích: “Giáo dục STEM phải bát đầu với thầy có giáo, 
bơi vì chỉnh ho lâ những ngưỡi truyền niêm say mê khoa học 
-vã thi đô tịch cực cho học sinh. Nêu niêm yêu thịch khoa học 
'va công nghệ của hoc sinh được định hình tứ độ thối sóm, 
'Khi đến tuổi vA0 đại học, các em đã bắt đâu trưởng thanh với 
những niềm đầm mê đa được nuôi đương trước đó. Trong bài 
diễn van vào nam 2013, Tóng thống Obama đât ra mục tiểu 
đão tạo một tram ngân giáo viên trung học trong linh vực 
STEM trong mươi nam. Nhớ đo, tổ chức 100Kin10 đã được 
thanh lap nhàm hướng đến mục tiêu nay, đó la đao tao nhiêu. 
thầy cô giáo STEM chất lượng cao. Tổ chức nay lãm việc chạt 
chê với các cả nhân và tổ chức chuyên ngành và các trưởng. 
đai hoc, đế triển khat các chương trình đảo tao STEM. Trong. 
một nam, 100Kiz10 đã đào tao trèn mươi hai ngàn giáo viên 
phó thông chơ bộ môn STEM. 


Eh=, 


Vé phương pháp đạy học, tại Hỏi nghị giải pháp STEM. 
của Mỹ cách đây vải nam, nhiều vị lanh đạo đa đồng ý rằng. 
phương pháp Hoc gua hành là phù hợp hơn cả đối với các 
môn học STEM. 
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Mô: chuyên gia giáo dục giải thích: “Bạn không th 
khuyến khích các học sinh nho tuổi yêu thích công nghệ bằng. 
việc đọc bai giảng chơ cac em ghi chep, nhưng nều ban đem 
những robot tối lớp hoc cho cac em quan sat va học cach lập 
trÌnh robot ở giat đoạn söïn, bạn se cô nhiều chuyên viên lap 
trình trong tương lai. Ban không thế day trẻ em thích khoa 
học nếu các em không có cơ hô! tham gia vào các dư ân khoa 
học đề tự mình khâm phâ nhiều thú. Tương tự, nếu bạn cho 
các em xem những bộ phim ngân vẻ thê giới tự nhiên rôi 
thảo luân ö lớp, bạn sẻ ngạc nhiên về khả nang ghi nhố va tri 
tưởng tượng của các em. Bằng cách tao điều kiến cho các em. 
tiếp cân khoa học ở góc độ thực tế đề thỏa man tính ham học 
bôi của các em, ban có thế hy vong rằng học sinh sẽ yếu thích 
và theo học các ngành khoa hoc (như y học, cham sóc sức 
khoe, sinh học...) khi các em đến tuổi vào đại học”, 


Nều thế kỹ hai mươi mốt là điềm khói đâu của Kỷ nguyên 
Trĩ thức thì việc ngay cang co nhiêu học sinh kham ph nguôn 
tài liệu STEM phong phú ö lửa tuổi sỏm chính là buớc chân. 
đầu tiên hướng tỏi xây dựng xa hội tri thúc. 


Giáo dục SIEM 


.ccŨdg.ơn 


"Một người nói với tôi: *STEM (khoa học, công nghệ, ký thuật 
và toán học) cỏ thể là nên tảng giảo đục tốt cho các nước phát 
triển, nhưng không quả cân thiết cho một nước nông nghiệp 
như đất nước chúng tôi. Đất nước chủng tôi cần tiếp tục phát 
triển nén giáo dục hiện thời dưa trên văn hỏa nông nghiệp 
truyền thống thay vì đu nhập những cải mới như công nghệ 
máy tính...". 


"ôi giải thích: Ngày nay, mỗi quốc gia đều đa là một phản. 
được kết nối của thể giớt khi công nghệ tác động lên mọi thứ, 
bát kế đo la một đất nước nông nghiệp hay công nghiệp. Giao 
.đục STEM xa định nang ltc 2p đụng công nghề của mọt quốc. 
gIa vao nhiêu Hnh vục để c0 những phat kiến và lam tang 
trưởng nên kinh tế. Đề đầy manh nén kinh tế của đất nước 
mình, các ban hãy tao ra nhiều viếc lâm hơn bằng cách đầy 
mạnh giáo dục STEM. Đừng lân lộn SIEM với công nghệ may 
tĩnh. Quy mô tng dụng của STEM ròng hơn ban nghi nhiêu 
trong hâu như mọi linh vực, bao gồm cả ÿ học vã nông nghiệp. 


Theo một bao cao tữ Liên Hiệp Quốc, giao dục STEM. 
thậm Chí cân thiết cho các nước đang phat triển hơn là các 
nước phát trin, vì nở là yếu tổ then chốt đề giủp các nước 
nây bắt kip các nước tiên tiến và cải tiến nền kinh tế, Tôi tin 
ông đất nước các bạn cán sân sàng đón nhận giáo dục STEM. 
.đề mọi học sinh, thay vì chỉ một số it ngưi may mán co điêu. 
kiện đu học, được trang bị những kỹ nang tố: về STEM. 


Trong vai nam qua, tôi quan sát thấy nhiêu nước xây 
dựng STEM như một nên ràng cho hè thng gião dục quốc 
sIa. Tuy nhiên, có mớt số nước đầu tư quả nhiều vào viêc mua 
máy tính, trang thiết bị và xây đựng các phòng thí nghiệm đất 
tiên. Đỏ không phải là việc thiết yêu phải lâm trước tiên. 
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Nếu chỉ có máy tinh và những trang thiết bị đất tiền, nếu 
không có nguồn nhân lực cô kỹ nang đề sử dụng những trang. 
thiết bị đo thị không thế tao nên những thay đó! não đăng kề. 
Chung ta cân hiếu ràng nên gIao dục đưa trên STEM phải 
Đắt đâu tử những việc sau: 
* Xây dưng chiến lược đề tiếp thêm sinh lục cho nghề 
day học 


.* Đào tao lại các thầy cô giáo hiện có 
.* Đo tao mới thêm nhiêu thầy cô giảo có tri thức STEM 
* Áp dung chế đô lương, thưởng theo thành tỉch đông 


86p để thây cô giao có thế tập trung và tận tâm với việc 
dạy học. 

Khi chung ta co thế đầm bảo rằng mọi học sinh, tử nha 
trẻ túi đại học, điều tiếp cận được những thây cô giả có nang, 
lực, nên giáo dục của đất nước sẽ cải tiến, để bật kịp và cạnh: 
tranh trong nền kinh tế toàn cầu nãy. 
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ĐÍCH THỰC 
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Học sinh cản có nhân cách và đạo đức vững vàng 


.Muc đích của giảo dục là phát triển 
nang lực và nhân cách củ học sinh một 
cách toán diện đề họ có thể trưởng thánh 
và đông góp cho xã hội. 


Một tháy giáo hỏi tôi: * 
giáo đục là gì? Có phải mục đích củu giáo dục là đúp ứng nhu 
câu củu xả hội? Theo những gì tôi đọc được trên trang blog của 
tháy, có phải quan điểm của tháy là giáo dục đại học nền phát 
triển theo phương thức tương tự như giáo đục hướng nghiệp? 
Tháy có nghĩ phén lớn các thầy có giáo có cùng quan điểm với 
tháy không? Xin thầy van lòng giải thích” 


Theo ý kiến của thầy, mục đích của 


"ôi trả lới anh ấy: Theo ÿ kiết 
dục là phát triển năng lục và nhân cách của học sinh một cách. 
toàn điên đề họ cỏ thế trướng thành và đóng góp cho xã hôi. 
Ni một cách khác, mục đích của giáo duc là đề đáp ứng các 
yêu cầu. Đề làm điêu đỏ một cách hiệu quả, học sinh phải 
phát triển những tr thic va kỹ nâng nhất định đề co đủ nang 
lục, trong đ, tri thúc va kỹ nang vé khoa học va công nghệ 
cần được chú trong. 


từa tới, mục địch của giảo. 


Tôi không cho rằng giáo dục đai học nên được phát triển 
như giáo duc hướng nghiép, nhưng nó phải đáp ứng được nhu. 
cầu của xa hội, nghĩa là phải tập trung nhiều hơn theo hướng, 
ứng dụng thay vì chỉ cung cấp lÿ thuyết thuần tủy. Ngoài ra. 
học sinh ngay nay chinh I3 những ngươi tạo nền nên tảng cho. 
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nén van hóa của tương lai, nên mục đích của giảo dục không: 
chỉ là phát triền kỹ nang, mà côn là phát triến nhân cách của 
học sinh, đế họ c0 nhận thức đùng đân vẽ đạo đức và trớ 
thanh những công đân tt. 


Giáo dục không bát đâu từ trường học, ma từ trong gia 
đình. Mọi điều bọc sinh học được thưỡng bắt nguồn trước hết 
từ việc quan sát hành vi và cách ứng xử của bố me mình. Ngày 
nay, nhiều bắc cha mẹ quá bận ròn kiếm sống. Nhiều ngưỡi 
gửi gâm con cho các trưởng trong việc dạy các ký nang sống và 
Yên tâm rằng con của mình không thua kem bạn he, trong Khi 
"ho cân nhạn ra rằng sự phát triển nhan cach va hanh vi của tre 
a0 glØ Cũng xây ra từ rất sớm. D0 đô, bố me cân tru tiên giúp. 
các con ở giai đoạn phát triền nhân cách quan trung này, đề 
con có nền tảng tốt trong suốt những giai đoan tiếp theo của 
cuộc đới. Nêu cô nên tảng là nhân cach đạo đức vững vàng, khi 
.đến tuổi đt học, cac con sẽ có đủ nhận thức đề tranh xã những, 
cam dõ. Khi đi lam, du bát cử vấn đê gi xây ra, con sẽ ứng xi. 
theo nên ràng đạo đức đa được học tứ sỏm, cụ thế là giữ đạo. 
lam con với bố mmẹ, kinh trong thấy cô gião/người lớn tuổi, 
bao dung/nhân ai với ngưỡi yếu thế, có ÿ thức thương tôn luật 
pháp và mong muốn đóng söp cho xa hôi. Khi nền giáo dục đạt 
.ư tiên lâ hoàn thiện nhân cach va kẽ đo mới là trang bị kiến 
thúc, kỹ năng va nang lực sang tạo cho học sinh, thì Đố mẹ va 
thấy cô gio sẽ luôn đông vai rô quan trọng. 


Mọi thủ đều bắt đâu bàng giảo dục. Chỉ khi chủng ra có 
niền tảng giáo dục vũng chắc thị đát nước mới có thế thịnh. 
"vương. Chỉ khi giảo dục có thế đảo tao toản diện và cung cấp. 
đủ nhân lục, nén kinh tế mới tang trưởng tốt và có khả nang: 
canh tranh toàn câu. 
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STEM là chủ đạo 


“Trong thế giới toàn cầu hoa đáy cạnh tranh với câc ngành. 
khoa hoc, công nghẻ, kỹ thuật và toan hoc (STEM) là chủ 
(đao, lao động trì thưc la nguôn nhiên liệu cho sự tăng trường, 
nén kinh tế. Ván đề hiện nay khong phải l4 sư thiếu hụt nhan 
công mã lä sư thiếu hút nhũng nhân công có kỹ nâng công 
nghe để đáp ứng nhu câu của đoanh nghiệp. 


Từ nam 2000, khi mọi thứ được kết nối Internet, những, 
bước tiến công nghệ vượt bậc đa lâm thay đói cách thức vận 
hành của các công ty. Các quy trình công việc được tự động. 
hoa, Và một số loại công việc được phân bồ toàn câu dưới 
hình thúc khoan ngoai (0utsoIree) cho các nước co ch! phi 
thấp hơn. Thực tế lä hoc sinh ngây nay phải nỗ luc rất nhiều, 
bởi họ không chỉ cạnh tranh về việc làm ở trong nước mà với 
cả các nước khác. 


Trong thế giới được kết nối toàn cầu này, việc làm có 
thế được dịch chuyền từ nước này sang nước khác và sư dịch 
chuyền co thẻ xây ra rát nhanh. Chẳng hạn, ö Tây Ban Nha, 
Hy Tạp và Ÿ, những nước mã trước đây khong lâu đa từng là 
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những nền kinh tế mạnh và không thiếu việc lâm, nén kinh. 
tế nhanh chóng trớ nẻn sa sút vì phân lớn công việc đa được 
dịch chuyến sang các nước Đông Âu như Ba Lan, Hungary 
Và Czech vi chỉ phí nhan công ở cac nước nay thấp hơn khi 
0 gia nhập Liên mình châu ÂU. THOng tự, trước đây, ngành 
chế tao đa là nguồn cung cấp viéc làm chính ở Mỹ cho đến 
khi xu hưởng khoản ngoài cơ xưởng cho Trung Quốc bắt đầu. 
diễn ra vào cuối những nam 1290. Tuy nhiên với nên giáo 
.đục tiên tiền co thê mạnh trong các lĩnh vực STEM, đạc biệt ở 
các trương đại học tư thục đanh tiếng như Harvard, Sranford, 
Viên Công nghệ Massachuserrs, Carnegte Mellon, Viên Công, 
nghệ California, các ngành công nghiệp mới như phản cứng, 
phản mềm, công nghê sinh hoc, công nghè nano đã nói lén 
và lâm thay đói cân cân kinh tế, giữ cho nước Mỹ vẫn tiếp tục 
chiếm tu thế. 


ElINIEIIšI 
XI 


Nhiều nước bát đâu áp dụng các mô hình giáo dục mới, 
trong khi nhiêu nước khác vân con e ngai. Trong mô hình 
gIAo dục mới đựa trên kỹ nâng va nang lục, sinh viên tốt 
nghiệp phải đạt đước một số yêu câu nang lục nhát định. Do 
đo, thay vì học bằng cách ghi nhỏ kiến thức để qua các kỹ thì, 
sinh viên phảt được tao cø hôi làm viếc trên các đư ân 
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phức tạp và đa dang đế áp dụng trí thức vào việc phát triển 
các kỹ nang. Châng han, sinh viền nam thứ tư ngành phát 
triền phân mềm sẽ được yêu câu tham gia dư ân capstone!. 
Học sinh và sinh viên theo mo hình gi4o đục mới cũng được 
bọc các kỹ nang miêm Khác như lâm việt nhôm, kỹ nâng giao 
tiếp và quản lý thơi gian... để phát triển nang lực giải quyết 
vấn đề, 

'Yếu tố then chốt của mô hình giáo đục mới là lấy việc học 
và sự tiền bô trong tư duy giải quyết ván đề của học sinh lâm. 
trong tâm. Học sinh được yêu câu tìm hiếu, thu thập thông. 
tin trước khi đến lp đề thai gian ð lớp được đanh nhiều hon 
cho hoạt đông thảo luận, đạt câu hôi vã trả lõi, đi sâu vào các 
khảt niêm khó, để học sinh nắm vũng kiến thức một cách có 
chiêu sâu. Ngoài ra, hoc sinh cũng nhân được phản hói kịp 
thới từ thây cô giáo ngay trong lớp hoc đề cô thể tiếp thu bài 
học và giải tỏa mọi vướng mắc ngay tại lớp. Tai Hiệu giảng day. 
củng được thiết kế hưởng đến mục địch ray. Trong mo hình 
g1Äo đục mới, thất bại được xem TA cơ hội đề học sinh cô thế 
học được từ sai lầm của mình và học sinh cong được cho co 
bói để làm lại bài kiếm tra của mình cho đến khi họ lâm chủ 
môi nâng lực. 

'Với mô hình giáo dục mới, thầy cô giáo không dành phần 
lớn thơi gian đề truyên thụ trí thức mâ học sinh phải la người 
1 ` Cảp6€Löngh da chốt văn tuong tưy Co an th 0114018 đưa 
“Ẩhực đâu ên cha nh ien nêm chớ (Dương ¿nh phát in phân rên), nhữ, 
ơn tc giữatường đi học vớ doanh hien rang vòngšhcângZau Giang mô thơm 
nh vên phảithế kêvàxöy đựng một sản phám phn êm, van dang tả Hển hức 
12k hàng đahc rang ba hàm ở ruệngđihẹc Qu2đo nh yên có được nhưng 


kenh nghi quy bu rong Bí éc đội nham nhận diện nhủ câu thách hàng gà, 
“aiyetvàn đ, uy nh pháttiến phân môm vã quanH đan. 
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học chủ đông và độc lâp. Mục đích là để giúp học sinh phát 
triển các kỹ nâng tự học cho tới khi họ trở thành người có thói 
(quen học tập suốt đơI. Vì một sö học sinh co thé cân được. 
gip đo va hướng đân nhiêu hơn, thây co gIA0 co thế thiết kế 
Đai đạy đề hỗ trọ riêng cho các em đo. la bắt đầu lớp học, 
thầy cô giảo hướng dẫn học sinh lâp kế hoach với muc tiêu 
học tập ro răng theo hướng xây đưng nang lực cho mỗi cả 
nhân theo 'lộ trình” cụ thế, dân tới mục tiêu sau cũng là hoàn. 
tất bậc học với những kiên thức vả kỹ nang tương ứng. 


Bên cạnh kiến thức trong phạm vi chương trinh học, mô 
"hình giao đục môi cũng huán luyện cho học sinh cac kỹ nang, 
mềm nên tảng như kỹ nang giao tiếp, tư đuy phản biện, 0c 
t6 chúc, kỹ năng quản lý, công nghệ, lam việc nhóm và họp 
tác, khuyến khích hoc sinh tao ra sự khác biết, làm nên những 
phát kiến đột phá trong nghề nghiệp tương lai. 


Để đảm bảo rằng chương trình đào tao của trường gắn 
liên với nhủ câu thực tề, các trương đai học hay hướng nghiệp. 
cũng theo sat những thay đồi của thị trương việc lam đế cài 
tiến chương trlnh đã rao của Họ. ĐO la lý đ0 tại sảo các 
trường đai hoc hàng đâu trên thế giới luôn cỏ khả nang đáp 
tửng được những yêu cầu nang lực thiết yếu mã một số ngành. 
công nghệ cao cân đến. 


-28R_ tr manh nàn ro Trấn 


Trò chuyên với đồ dùng 


Trong tương lai, hâu như mọi việc lam đêu sẽ đot hơi phải 
€0 trì thức vê STEM, vì ngưôn nhân lục trí thức rrong các lụnh: 
vực khoa hoc, kỷ thuât, công nghệ vả toàn học se lä lực lương 
chủ đao của nên kinh tế toàn cáu. Cũng với xu hưởng nây, 
những người không đâp ứng được vê mật tri thức và kỹ nang. 
s2 bị bo lại phia sau. Nhiêu nước sẽ chứng kiên tình trạng thát 
nghiệp gia tang, hiện tượng phan cáp vé thu nhập ngay cang. 
1D rét và những cang thẳng vẻ việc làm s lã mối đe dọa cho 
sự ồn định của xa hội. 


Hiến nay, nhiêu nước đa nhìn thấy xu hướng này và 
nhanh chóng cô biến pháp, trong khi môt số nước khác vẫn 
lữ thải độ "chờ thời" mà không hiều rằng không at cô thế 
lam chậm lại tiền trình phát triền của công nghệ. Châng hạn, 
khi điện thoại iPhone được đưa vao thị trương điện thoai di 
động, Nokia gân như ngay lập túc mất đi phân lồn thi phân. 
Trong hai mươi nam, chiếc máy tính cả nhân đa từng giữp 
cho Microsoft, Intel và HP đứng ở vi trí ba công ty công nghề 
bàng đáu, thì khi iPad xuất hiên, nó không côn là sản phẩm 
chi phốt thị trương nủa. Tương tự vớt nên công nghiệp xe 
6-+0, cac chuyên gia vê Kinh tế đự đoan rằng với tốc độ phát 
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triển của tư đông hóa như hiện nay, những chiếc xe tự lãi sẽ 
chiếm linh thĩ trưng trong tương lai không xa. Trong vòng, 
hai đên ba nâm n0a, mọi ngươi sẽ *tro chuyện” với các đó 
dung cña ho, yêu câu chiếc xe đi đền nơi cân đến, yêu cáu 
ải bếp nấu tnỏn gi đ0 theo ÿ thích, va "ra lÈh” cho may giạt 
lâm sạch quần ảo bằng công nghệ Internet Van vật (Irưernet 
9ƒ Thúng - T). 

Trong tương lai, xa hột øẽ hình thanh sự phân cấp giữa 
“người có trình độ cao” và “người có trình độ kém hơn”, và 
phân lên mọi ngươi sẽ phải đối diên với những thách thức 
ngay cảng rang về phương cach kiếm sống va ca lới sống. 
"Trong số 'lhng nguới giAU nhất trên thế giới, c0 tâm mươI 
lam phản trăm xuất phát từ lịnh vực công nghê và phân lớn 
có bằng đai học. Trong số những ngưới ở tâng lớp trung lưu, 
có tâm mươi tâm phản tram có ít nhất một bằng cứ nhân. Ro. 
Tang la glAo đục đại học đa trở thanh một yêu câu thiết yếu. 


Bói cảnh hiện nay, giao đục chỉ giới han ở một sớ năm 
trong trương, nhưng trong tương lai, giao đc sẽ không diímg, 
Tại Khử một ngư tốt nghiệp ra trường, vì có hội học Hi luôn. 
sẵn có Cho mI người, trên khắp thế giới, trong suốt cước 
đơi họ, đưới nhiều bình thức khác nhau: toàn thời gian hay 
bản thới gian, lý thuyết hay ứng dung, trong lớp học hay 
trực tuyến... Trong tương lai, học sinh học tứ tháy cô giao ơ 
trương, đồng thơi cũng tự học trục tuyến thong qua cac tỉng. 
dung, hoạc cang có thế tìm kiếm và cha sẽ các ÿ tường có khả 
nang ng dung thông qtua các công cụ tìm kiếm. 

đề thống giảo dục trong tương lai se là sự kết hợp của việc 
"học và tư đuy liên ngủnh. Có thế hiều tư đuy liên ngỏnh là sự phốt 
"hợp tr thức về kinh doanh với khoa học, công nghệ, ký thuật và 
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toán học nhằm thúc đầy nhiều phát kiến. Trong mô hình giáo 
dục mới này, học sinh se có cơ hôi được chọn thử nghiệm nhiều 
phương cách học tập khác nhau, tử đo kham pha ra những cách 
học tốt nhát. NgoaI ra, m0 hình giao đục mới cũng co những. 
khỏa học phu tro nhằm cụng cấp các kỹ nang học râp đề học 
sinh äp dung trở lai vào viếc hoc của mình. Sau khi tiếp thu 
được những ký năng học tâp tổng quát, học sinh sẽ có hả nang 
“*đào sâu kiến thức môn học" môt cách cö phương pháp, dưới 
sử hưởng dân của thây cô glao va hình thanh kỹ nâng lâm việc 
nhom, kỹ nang tư uy theo hưởng tìm ra những phat kiến và 4p 
dụng những phát kiến đồ vao thế giới thúc. 


Trong nhhững nam qua, đA co nhiều Cuộc thảo luân gi0a 
các nhà giáo dục về mô hình giáo đục mới này. Nhiều người 
ủng hô và cũng co nhiều ngưỡi côn nghi ngai, nhưng điều 
quan trọng là chủng ta cần hiếu rằng với sự tiền bộ của công. 
nghệ, thế giới sẽ thay đói theo một chiêu hướng nhát định 
chơ du chung ta muốn hay không. Một chuyên gia kinh tế 
gài thích: “Thị trưởng sẽ quyết định tương lai vì mội người 
se phải thích ứng theo thị trưởng đề sống con". Sự thất là hệ 
thống giao dục phải được điều chỉnh theo nhu cầu của xã hôi, 
đáp ứng nhu cầu của nén kinh tế toàn cầu khi moi thứ đang 
diễn ra theo tốc đÓ phát triền Không ngững củz Internet, khi 
cac doanh nghiệp vận hanh bất k ngay đem đế không bị bo 
lại phia su. 
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Những cuộc cách mạng vé giáo dục 


'Cach đây vat nam khi day ð châu Á, tô đa co vat buổi trao đồi 
Với bạn bê vê yêu câu cài tiền hé thống giâo dục. Một ngưỡi 
"ban not: "Hê thống giảo dục hiên thới không trang bl cho học 
sinh đủ nang lục đế thích ứng trong thế kỷ hai mươi mốt. 
'Nhiêu quan chức gI4o dục không quan tâm hoạc chưa co giải 
"phâp gi đề cai tiên hệ thống giao dục.-Phụ huynh và học sinh. 
thì không co nhiều lựa chọn”. 


“Tôi gop them: “Chủng 1z đang ð thơi điềm ma nên kinh tế 
cu nhiêu tác động, nên luật cung câu của thị trưỡng sẽ đồng 
'vai trở quyết định. Tôi nghĩ châng bao lâu nữa, các trưởng cao 
đáng và đạt học với các chương trình đào tao lỗi thớt sẽ dần 
bị thay th bởi các hình thức 'giao dục công nghệ" như MOOC 
(Mass:ve Open Online Courses - các khöa học trúc tuyến mơ 
đại tra) hay đại học trực tuyến. Co thé gọi đo la những 'cuôc. 
Cách mang giao duc". Nhung se cán thời gian đế những hình. 
thức glao dục này được chính thức công nhân. Hiện thơi, các 
'khôa hoc đai trả trực tuyến chủ yếu đào tao các kỹ nang mềm. 
như kỹ nâng giao tiếp, thuyết trình, kỹ nang viết trong kinh 
doanh va lam việc nhom. Đo la những kỹ năng không được 
.đay nhiều trong cac trương đại học hiện nay". 
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Mô: bạn đông nghiệp hô: “Tháy có chơ rằng các chương, 
trinh học trực tuyến mở đại trà sẽ hiểu quả hơn chương trình 
đại học không?" 

Tôi trả lơi: “Nếu ngươi học nghiêm túc va chủ đông với 
việc học, hình thức giáo dục nói trên sẽ phát huy tính hiệu 
quả. Vi các chương trình học đi trả trực tuyến không diễn ra 
trong lớp hoc truyền thống và không cô sự giảm sát nén cỏ 
thể nhiều ngưới không tự giác làm bài tâp vé nhà hoạc không. 
chủ động tìm hiều sâu kiên thức theo hướng ứng dụng đề giả 
quyết vấn đê, mã chỉ nghe giảng một cách thu động. Hiện 
thơI, MOOC la chương trình học miễn phi va khong cấp bảng. 
Do đ, tôi cho rằng các chương ình nây cân đưa ra những 
điều kiên tuyển sinh chat che hon và áp dung học phí, để 
người học có những nỗ lực xúng đảng". 

Hiện chủng ta có hai hệ thống giảo dục: truyền thống, 
và đốt mới. Tuy nhiên, khi mọi ngưỡi nhận ra rằng trí thức 
và kỹ nâng quan trọng hơn bâng cấp, mọi thư sẽ thay đối. 
Chảng bao lau, cAr đoanh nhan khởi nghiệp trong linh vực 
©00lg tiple Sẽ nhìn thấy tiêm riang và c0 hội từ nh thức giao 
dục đại trà trực tuyến và tham: gia đâu tư để hoàn thiên nỏ, 
thì thị trường sẻ được tiếp cân mớt phương thức đào tao mới, 
chuyên nghiệp và tối ưu. Đến lục đó, các công ty se không còn 
cản đên glAo dục truyền thóng v họ đa co nguôn cung cáp 
nhan lực *đùng ngươi, đùng việc” từ hệ thống giao duc mới. 
“Trong những ram gần đây, các công ry như (3oogle, Facebook, 
1inkedIn, Microsoft, Amazon đa bắt đầu thuê người không. 
cần bằng cấp, nhiều người trong số ho chỉ hoàn thành các 
khôa học đai trà trực tuyến. 


N chu ren trúc 273 


Xu hướng thị trưởng hiên thời chỉ rô ra rồng phán lớn các 
việc làm trong tương lai sẽ dưa trên tiền bô của khoa học và 
công nghệ. Điêu nây co nghĩa lâ sẽ ngây cảng co như câu gia 
tang vé các ủng dụng hay phân mềm may tinh, đ# hồ trợ các 
Công việc như kiềm soât sản xuất, quân ly kho, tư đông hoa 
công yiêc van phòng, và cả công viếc phân tích, tối ưu hỏa 
quy trình để loi nhuân tốt đa... Mot hoat đông kinh doanh. 
trong thời nay đêu chu tác đông bởi công nghệ và hiện thời, 
co hàng nghìn các khoa học đại tra trực tuyến đế đáp tng các 
"ihu cầu trên. 


Ước mơ vẻ mô hinh qiáo dục tương lai 


'Môt cô giáo gửi e-mail hi tôI: “Nhu cầu cái tiến hệ thống giả. 
dục lẻ một thực tế hiển nhiên, nhưng điều quan trọng là chúng 
ta nên thay đối như thể nào. Tám nhìn của thấy về nên giáo đục 
trong tương lai lã gi? Xân thầy lới khuyên". 

“Tôi chia sẽ với cô ảy> Nên gio đục sẽ như thế nao trong, 
THUOI năm Hay lai [NUOI nam (104 tủy thuộc VAo nhiêu yếu tổ, 
nhưng viễn cảnh tôi muốn thấy là: 


* Mol hoc sinh trung hoc đều được tiếp cân những hướng 
dân đủng đân về viếc chọn nghề tử lớp mười. Tất cả 
sinh viên năm thứ nhất đều đã có bảng kề hoạch hay 
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lô trình nghề nghiệp rô ràng trước khi bước vào trường, 
đại học, với chỉ tiết những môn học cân học đề đáp 
ứng các yêu câu của nghề nghiệp đo. Bảng lô trình. 
nghê nghiệp liệt kè ra những kiến thức và kỹ nâng mã. 
SInh viên tốt nghiệp chuyên ngành đỏ sẽ được trang bị 
trong suốt những nam học đai hoc, để có được việc lâm. 
đủng với ngành nghề đã chơn. Bảng lô trình cũng bao 
ôm những thành tích mà học sinh phải đất. 


* Các bài giảng đều được thu âm ở dạng video và luôn 
co sân trục tuyến đề tiên dụng cho số đông sinh viên. 
Sinh viên sơng ö những vung miền khác nhau, tử các 
thanh phớ lớn đền nông rhôn, đêu cô thé đông thơi 
tham dư lớp học trục tuyến của cũng Hit giảo sư não 
đo. Nhưng họ cũng có những buốt đén lớp đế hoc cách 
lâm việc nhôm và tham gia thao luận dưới sư dân dát 
của thây cô gio. 


'# MỌI giảo trình đều được chuẩn hoa đề đâm bảo chát 
ương của hệ thống giao duc. Tai liệu đạy học va các 
nội đng hướng đân liên rục được cải tiền dưa trên kết 
quả học tâp của sinh viên các lớp được ghi nhân qua 
phán mềm. Mọi đũ liệu và thông tin vé lớp học đều. 
được thu thâp, phân tích và tổng hợp thành một “bảng, 
theo đoI thành tich” hàng thang đề ban quản trị nhà 
trương và phụ huynh co thế theo doi sự tiến b9 của con 
em mình. 


.* Ghương trình học trong lớp được tổ chức thanh nhiều 
tm6-đun; mỗi mó-đun tấp trung vào một kiến thức 
hay kỹ nang cụ thế mã học sinh hay sinh viên cán 
phải học. Thông qua các phương pháp học hiện đại, 
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"ho sẽ học được cách nhân diện, giải thích, vận dung, 
phân tích, đánh giá, tổng hợp kiến thức và phát triền 
các kỹ nang. Mỗi m0-đun s được sắp xép theo cach 
tiên đụng nhất đề ngươi học c0 thé học từ sai lâm của 
mình. NguØI học se nhận ra rằng việc phạt sa! lâm. 
1ã môt phần của quả trình học tâp, không phả! là thất 
bai. Ở bậc đại học, mỗi mô-đun tương đương với một 
sở tín chỉ nào đó. Khi sinh viên tích ly đủ tín chỉ thì 
“họ co thế tốt nghiệp. 


"Mọi phong hoe 6 trương đại học đêu đượ thiết kẽ theo 
m0 hình giao đục hiện đại, IA nơi sinh viên học cach. 
công tác cũng nhau để giải quyết cac vấn đề, dưới sự 
giâm sát của thây cô giáo. Họ trực tiếp theo doi quả 
trình hoc của sinh vién và đánh giá kết quả. Trong suốt. 
thời gian ở đại học, sinh viên øe cô nhiều cơ hột đi 
tham quan các doanh nghiệp hay t6 chức, hoạc mới 
.đến trương cac chuyền gia đang lam việc ở cac doanh. 
nghiệp hay t6 chức. Thông qua sự hướng dân đùng, 
đân, các cuộc trao đối, chủ động quan sât và tìm hiểu 
thực tế, sinh viên cô thế phât triến nhân thức sâu sắc 
'về ngành học và nghề nghiệp tương lại của mình. 

"Môi sinh viên sẻ dành khoảng một phán ba thời gian 
học ở lớp cho việc thực tập hay thực hành đề trải 
nghiệm nhiêu hơn thục tế nghề nghiệp tương lai. Trong, 
thôi gian đó, trì thúc và kỹ nang của sinh viên sẽ được 
trau đồi và trực tiếp đảnh giá bởi các chuyên gia trong. 
ngành, đề đảm bảo rằng ho sẽ có được những kỷ nâng 
cán thiết Khi tốt nghiệp. Dữ liệu về hièu quả học tập. 
của học sinh hay sInh viên trong suốt những nam học 
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trung học hay đạt hoc cũng sẽ được thu thâp đầy đủ và 
phân tích nhâm mục địch cải tiến hệ thống giảo dục. 


.* Mọi học sinh đều xem thơi gian học ở trương chí là một 
"phán của qua trình học tập. Mọi học sinh hay sinh viên. 
đều đa xây dựng đuợc thôi quen học tập suốt đi 


Tất nhiên, đây là ước mơ của tôi về mô hình giảo đục 
tương lai. Tôi mong nhiều người trong các ban sẽ bổ sung 
thêm nhiều chỉ tiết vao tầm nhịn của các ban về mô hình “mo 
ước” đô. Tôi hy vong ràng bằng cách phối hơp củng nhau, môi 
chủng ta đêu c0 thế đong góp vào việc cái tiền hệ thông giao 
(đục cho thế hẻ tương lai va Cho tương lại của x4 hoi. 


Tám nhin của người lanh đạo trong ngành giáo dục 


'ViI tr cửa Iihtng người lanh đảo ngân giáo dục đang trở nen! 
ngây căng quan trong, vì tám nhìn và khả năng của nguới lanh 
.đøo sẽ quyết định liệu hệ thống giáo dục cô những bước tiến bô 
đáng kế hay không, nghĩa là nang lực của những ngưới lanh đạo 
140 đục sẽ tâc đÔng giản tiếp tới sư thịnh vượng của nền kinh tế. 


Tâm nhìn. Ngưới lanh đạo mới phải cö một tâm nhìn r0 
rang vé m6 hình giao dục tương lai. Tứ truớc đến nay, ngư! 
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phu trách đào tao trong các trưởng (nhất là trường đại học) 
chịu trách nhiệm vé chất lượng đội ngũ giảng viên, các hoạt 
đông giảng day và nghiên cửu khác. Họ không được đào tạo 
đề co tâm nhìn xa vê cAc văn đê toan câu cũng như những, 
tác động vê mạt công nghệ. Phân lớn những người lanh đạo 
trưởng đai học thưởng tuyển chơn đôi nạn kế thừa từ các 
siảng viên thâm niên trong khoa để đảm bảo đường lối quản 
lý của ho được tiếp nối, thay vì áp dung một hệ thống quản 
ly theo quan điềm gl4o dục mới. Trong thi đại công nghề 
thay đới nhanh chong như hiện nay, việc duy tri một đương, 
Tối quản lý trong một thời gian đại sẽ không phải lâ một cách. 
tiếp cân dẫn đến thành công. 


“¬ “ 


Khả nang. Ngay nay, thế giới "phẳng và được kết nói”, tất 
cả các nước đều đối diện với cạnh tranh đã dớI. Nếu chậm thay 
đói để thích ứng, đất nước sẽ mất vi thế vé kinh tế. Do đo, Khi 
tỷ lê thất nghiệp đang ngày càng tang, đạc biệt trong số nhúng 
sinh viên tốt nghiệp, thì việc cung cấp cho học sinh, sinh viên. 
một nên tảng gláo dục đng đân trong các lĩnh vực khoa học, 
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công nghệ, kỹ thuật và toán học (STEM) đề đáp ứng như cầu 
toàn câu ngay cảng trở nên cấp bách. Một nền giáo dục SIEM 
thanh công và đùng đân phải đảo tạo ra những con ngưỡi co tư. 
.đuy đc lập, co khả nang khôt nghiệp hoạc co nhiêu phat kiến 
I1 Biên KInh tế rang trưởng. Điêu mãu chốt la những người 
lanh đao cấp cao của ngành giáo dục phải có khả nang đề đưa 
slAo dục STEM trở thành tu tiến hàng đầu. 


Quyết tâm manh mé, Trong môi trưởng cạnh tranh toàn 
cầu này, hệ thóng giáo dục cân những ngươi lanh đạo cỏ quyết 
tâm mạnh me đề sản sảng tạo ra những khác biệt trong tương 
lai đai hạn, khong chỉ trong những nam họ đương nhiệm. Đặc 
biệt VớI các nước Á Đông, trong đô co Việt Nam, việc cải tiến 
ngành giáo dục theo hướng khai phóng, cởi tri tư duy là nhú 
cầu cấp bách. Bởi le, nếu còn chắn chữ, chỉ môt vat nam nữa, 
Sự cách biệt giữa nước ta và Các nước tiên tiền sẽ ngày cảng xz 
.do công nghệ đang tiến nhanh từng ngày, không chơ đợi aI. 


“Tát nhiên, thay đối sẽ không xây ra trong phut chốc vì 
.điêu chủng ta hướng đến la xay dụng mọt niên giao đục mới 
h0 các thế hệ tuonlg lãi, và điêu đô đói Hội sự thay đổi Về tâm: 
nhìn một cảch đồng bô và trong toàn xa hôi. Do đó, chủng ta 
cảng cân phải bắt đầu tử bây gi để phát triển một thế hè học 
sinh, sinh viên mới với cách nhìn mới về việc học, và họ sẽ trỏ 
thành những nhà phát kiên trong tương lai. Đề điêu này trở 
thanh hiện thực, cac ngành hay môn học STEM cân thu hút 
nhiều học sinh, sinh viên theo học. Tâm nhìn của lanh đạo 
ngành giáo dục, quyết tâm minh re của cả thầy cô giáo và 
học sinh, sinh viên se tao ra sức manh gắn kết, đưa nén giáo 
đục của đất nước ra khôi tình trang tụt hâu. 
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Thể giới ngày càng nhỏ lại và kết nói hơn 


"Một lanh đạo trưỡng đại học hôi tôI: "Tôi muốn xây thưng một 
Chương trình giảo đục vượt tri để đúp ủng những yêu cầu của 
thể kỹ hai mươi mốt. Thây có gơi ÿ nào không?”. 

"Tôi đưa ra lới khuyên: Ngày nay, khi công nghệ tác động, 
làn moi thú, chủng ta cần phát triền nguồn nhân lực co kỹ 
nang và chủ động đề gop phán xây dưng môi nên kinh tẽ phát 
kiến, tao ra nhiên việc lam mới, nhiều thị trương và nganh. 
cong nghiệp mới. Do đ0, nha trường cân thoát ra KhoI những, 
siớt han của giảo dục truyên thống, tao điêu kiên để các thầy 
c6 giáo luôn gid vat trò chủ động trong việc hướng dẫn học 
sinh lập kế hoạch nghề nghiệp và đạt được các mục tiêu. 

Thế giới chủng ta đang sóng cán nhiều nhà khos học, kỹ 
sự vã chuyên viên công nghệ co kỹ nâng giả! quyết văn đề 
v2 tt đuy phân biện - những kỹ nang cân thiết trong thế giới 
cạnh tranh nay. Học sinh phải được học cach âp dụng Khoa 
học và công nghệ vào việc giải quyết các vấn đề; cách phân 
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tich vấn đề đế đưa ra quyết định đùng. Đó cũng là những kỹ 
nang thiết yếu cho những người trề muồn khởi nghiệp và góp 
phân cải tiên nên kinh tẽ. 


D0 mật độ tương tác g102 con ngươi với nhau ngây cang, 
cao, xu hướng họp nhất giữa các cong ty và múc đô giao 
thương giđa các nước cũng tang theo đã phât triển của công 
nghè. Nhớ cỏ công nghệ, thế giới ngây càng nhỏ lai vá kết nối 
hơn, nhưng nền lanh tố của mỗi nước cang bị tác động bởi các 
yếu tö ngoài tâm kiếm soát, Điều nây mở ra nhiêu cơ hội phát 
triền kinh tế hơn va nâng cao mưức söng cho cầc nước đang. 
phat triền, nhmg đóng thơi cũng lam tang tĩnh cạnh tranh 
.9IA CAC nước trên thị trường roân câu. Trong thể giới cạnh. 
tranh, đói tương được hướng loi thường la các tâp đoàn đa 
quốc gla hơn là các công ty trons nước. Do đó, những ngưỡi 
lam giáo đục cân hiều rõ co chế hoạt động của toàn cầu hóa 
đề co những giải pháp phù hợp, đông thơi tận dung được 
những tru thế của xu hướng nay. 


Sinh vien, bất kế thuộc nganh học nao, điêu cân ro những. 
hiều biết nhất định vẽ toan câu hỏa. Đo l4 rihững kiến thức 
co bản về thị trưởng thế giới, sự canh tranh giữa các quốc 
sIn, những công nghé mới nối trên thế giới, các xu hướng 
phát triền công nghệ của các nước, xu hướng kinh doanh và 
cø hội nghê nghiệp toan câu. Cách tốt nhất đề các trường 
đại học lam được điều nay l2 phat triền cac chương trình. 
(đão tao mới đập tĩng tiêu chuẩn của nền công nghiệp toàn. 
cầu, không chỉ thị trưởng trong nước. Sinh viên phải nhân được 
những hướng dân đùng đán đề mỗi cả nhân tu xây đưng lô trình 
cho riêng mình đề đạt được muc tiêu nghề nghiệp của bản thân. 
Các trương đại học nàn co những môn học tông quát, kết hợp 


`. `... 


kiến thức và ký nang quản lý doanh nghiệp với kiến thức 
chuyên ngành, đề giúp sinh viên phát triền toàn diện hơn, có 
"nhiêu cơ hội thanh công hon trong thế kỹ hai mươi mốt. Việc 
(đao tao kết hợp kỹ nâng quân ly va nang lục chuyên môn cho. 
thấy tâm nhi của các nha [anh đạo giâo đục vê xu hướng 
phât triển của thế giới trong tương lai, khi công nghề sẽ là 
Yếu tố quyết định khả năng canh tranh của doanh nghiếp và 
doanh nghiệp đóng vai trở chủ đao trong phát triền kinh tế. 
Những môn học n4y, ngoai kiến thức và kỹ nang của môn 
"học, cũng nên trang bi thêm cho sinh viên những hiểu biết cơ 
"bản vé phát kiến và khởi nghiệp, để họ có thêm lựa chọn khi 
định hướng tương lai. 


Phán lồn các công ty đều cân những nhân viên không chỉ 
có kỹ nang công nghệ mã còn phảt có khả nang quản ly công 
nghẻ. Do độ, sinh viền phải thưỡng xuyên học về những công, 
nghè mỏi va những ngành công nghiệp mới nói đề hiều nên 
"inh tế tương lai se như thế nao. Co l2 cach hiệu quả nhất đề 
trạ0 rả nHững chương trình giáo dục mới với tâm nhún đại hạn. 
1a cung cáp những chương trình đảo tao đạc biệt về sảng tạo. 
công nghè và khởi nghiêp, được tổ chúc với sư kết hơp giữa 
“ức giảng viên chuyên ngành cùng với những đoanh nhân khởi 
nghiệp co nhiêu Kinh nghiệm. Các trướng đại học cũng niên 
mới những chuyên viên cong nghệ co kinh nghiệm lam điền 
g1À khách mới để giữp sinh viên mỡ mang góc nhìn thục tiễn. 
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Cải tiến hè thống giáo dục: Thầy cô là nhân tổ 
quyết định 


'Cô nhiêu cách đề đanh gi3 chất lượng của một nền giảo dục, 
như cách thông thường ò một số nước la dựa trên số lương học. 
sinh vượt qtua các kỷ thị tuyến sinh hay số sinh viên tốt nghiệp. 


Có những cách đo lướng chất lương khác như mức đô hài 
long của học sinh với thây cô glảo và ngôi trường mà ho theo 
học; số sinh viên ra trưởng có được việc lâm tốt (tiêu chỉ này. 
dựa trên các yếu tố: loại công việc, mức thu nhập, khả nang, 
từng dụng kiến thức va kỹ năng vao cong việc...); mức đọ đạp 
tìng Các yêu cầu của ngành nrghê v3 đóng góp cho xa hội cửa 
chương trình đảo tạo. Tuy nhiên, có một tiêu chuẩn đo lưỡng, 
chất lương mệt nên øiao duc mà tối cho là cân thiết hơn cả: 
đó la nang lực va khả nang cống hiến của thầy cô giáo. 
"Những thây cô giáo đây nhiệt huyết, say mê với nghề và 
cö nang lực là những người có thế tạo nên sự khác biệt trong 
.việc học của học sinh va cải tiến chất lương của niên giao đe. 
"Nhung lâm thế nao đề đảo tao được những thây cô giáo “đạt 
chuẩn" như thế? Theo nhiều khảo cứu, điều này tủy thuộc rất 
nhiều vào năng lực của thầy cô giáo, trong đỏ chất lương đầu 
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vào của sinh viên ngành sư phạm đông vai trò quan trọng. 
"Một vi lanh đao ngành giáo dục ở Phân Lan cho biết: “Ö một 
sô nước, nghê giao được xem lA nghê đễ đâng vì yêu câu đầu. 
'vao không qua kho, nhưng ö nước chung tôi, sư pham la mọt: 
rong nINg ngành nighê co tiêu chuẩn ruyền wInh rất nghiêm. 
nga. Chỉ những sinh viên ưu tủ nhất mới cỏ thế trở thành 
thầy cô giáo. Chúng tôi xây dựng toàn bô tương lại của đất 
nước đưa trên hệ thống giáo dục”. Một người bạn của tôi ở 
"Phân Lan, Tiên sĩ SIegfrled Ericsson, chia se VớI tới rằng vào 
trương sư phạm con kho hơn vao trương y. 


'Cô mối tương quan chật che giữa chất lượng niền gla0 dục 
VỚI mtic tưởng thường xứng đâng vẻ tai chính mã thây cô giao 
nhân được từ nghề của hơ. Õ nhiêu nước, mức lương của thầy 
c6 giáo không đủ trang trải các chỉ phí, vây lâm sao ho có thể 
cổng hiễn mọi nỗ lực vào việc đạy học? Ó những nước cô hệ 
thông gI4o dục kem phảt triền, nghề dạy học không phải la 
nghê nghiệp hấp đản cả vê mật tai chình lân địa vị xa hội. 
Nấu như thế, học sinh có chế không xern thây cô giảo như. 
những hình mâu đề phần đầu hay định hướng nghề nghiệp. 
.Vấn đề cải tiến hè thống giáo dục đa được thảo luận trong rất 
nhiều năm, với sự tham dư của nhiều chuyên gia, nhưng tôi 
'không thây nhiêu y tướng được thực thi. Gân đây, nhiêu nước. 
.đa bắt đâu hiện đại hoa các trương học trong nước bàng công, 
nghệ thông tìn. Kế hoạch nây được nhiều công ty hướng ứng: 
(phần lồn là các công ty công nghề) và cũng được các phương 
tiên truyền thông ca ngơi là bước tiến lớn tới tương lai. Tuy. 
nhiên, những nước này cong không chữ ÿ tới nhân tố quyết 
định: đó là thầy cô giáo. 

Nam ngoại, tôi được mới đền trinh bay tại mót hội nghỉ 
'về giao đục ö Mumbal, Ấn ĐỌ. Ti đã niu ra những câu hôi sau: 
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“Học sinh/sinh viên có thể làm gã với công nghệ nếu không có 
thầy có giáo có đủ nông lực và tâm huyết? Nếu chúng tư thắt sự 
huyết tâm, chúng ta phải sẵn sông đâu tứ, nâng cao mứt sống 
và hoàn thiên năng lực chuyên mõn cho thảy cõ giáo thỉ giao 
thúc sẽ được cảt thiên”. Sau phân trình Đây của tôI, một ngưới 
ban của tôi lã giảo sư chia sẽ với tôi rằng một số quan chức 
chính phủ và đại dien trong lĩnh vực máy tính không thích 
bài nói của tôi. Ảnh ấy nói: “Họ mới anh đến phát biếu vì họ 
tin rằng lả một giao sự trong linh vực công nghẻ, anh sẽ giúp 
thuc đầy việc phát trin cong nghệ theo y tưởng của ho". Tôi 
bảo anh ấy: “Công nghệ la quan trong nhưng chí la công cu. 
Điều các anh cần la một hệ thống đảo tạo ra những người có 
nang lục và tâm nhìn để biết dùng công củ đỏ đúng đần và 
hiệu quả. Đô là lý do tại sao nền giáo dục cân thầy cô giao. 
D0 đo, vị thê của nghề dạy học phải được nâng cao đề nó trỏ 
thanh một nghê hấp dân, vì khong co thây cô giao co đủ nang. 
Tục và tâm huyết, mây rính và những trang thiết bi đất tiền. 
trong lớp học sẽ trở niên lang phí". 


Giáo dục trong thế giới tự động hóa 
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Khi học sinh hói tôi: “Điều gì s8 xảy ra khi tự đông ha khiến 
nhiều ngưới mát việc làm?”. Tôi trả lớt: “Nều quan sát, chứng, 
ta sẽ thây Khi có một phát kiến công nghệ ra đơI, phân đông, 
mn0I người sẽ c9 những điêu chỉnh tương tg theo mỗi phát 
kiến, Chẳng hạn, Khi robot thay the việc lãm, sẽ ngày cảng có 
nhiều ngưới theo các ngành hoc chế tao hoac lâp trình cho 
Tobol. Vấn để Lôi quan tâm hiện nay là liều hè thống giáo dục 
có thay đối đủ nhanh đề trang bị cho ngưỡi học các kỹ nang, 
công nghệ mới đạp ửng yêu câu viéc lam không". 


Một lanh đao ngành giáo đục ø châu Á đã nhị nhận: 
“Chung tôi biết rằng hẻ thống gIA0 dục phải thay đối, nhưng, 
chủng tôi cho đồ la nhiềm vụ của thế hệ sau", Thật đâng buôn 
ràng những ngưới cơ khả nang tao ra sự thay đối ngay hôm: 
nay lai cô suy nghĩ như vây. Khi biết được rằng sinh viên đại 
hoc của nhiêu nước đang phảt học theo những giáo trình được. 
Viết tứ nhiêu nam trước, tôi tự ho! tương lai của họ sẽ ra sa0. 


'Nâm ngoái, một giang viên tê tới gập tô! va đề nghĩ phát: 
triên một món hoc mới r0 tên goi l2 "Phương phạp tình toan 
trong khoa học thân Kinh”, Vé truyền thống, khoa học thản 
kinh la một nhánh của sinh hoc, nhưng nỏ cũng la môt môn. 
khoa hoc liên ngành có thế tích hợp với các ngành khác như. 
khoa học may tính, kỹ thuật, toàn học và y học. Anh áy tin rằng 
.đây la một môn học quan trọng đối với sinh viên. Với cương vi 
TgØi quân ly, tôi hoi anh 4y: “Thây nghĩ chủng ta co thế mất: 
Đao lâu để đưa sang kiến này vào chương trình giảng dạy?". 
Anh ấy dư bảo: "§ê mất khoảng hat nam”. Tôi hỏi tiếp; “Nếu. 
đây là một môn học thiết yếu, tai sao phảt đợi đến hai nam?". 
Anh ấy nghĩ môt lúc rồi not: “Tê co thể hoàn tất trước cuốt 
Trâm tới”. Tôi bảo anh áy: "Thây sẽ co cả mua he đề chuẩn bị 
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và tôt muốn chúng ta có thể đưa môn học vào chương trình vào 
đâu nam học tới". Kết quả lâ chúng tôi đa trở thành trường đại 
học đâu tiền ø Mỹ dạy môn học mới mê nay. 


“Trong thơi gian đi đạy ö châu Á, tôi đã co nhiều buổi trao 
đổi Với các nha giáo dục về việc cài cách hệ thống giao dục. 
Câu phát biểu tôi thương được nghe nhất là: “Nói về sự thay 
đối thì đễ, nhưng thay đối như thể nào mới la điều cần bàn”. 
"Tôi nôi lên quan điềm của tôi: "Sư cải cách đôi hỏi chúng ta 
phải thay đối cách nhin về sứ mệnh của giáo dục. Thay vì 
“em bảng cáp như một mục tiêu, chủng ta nên tập trung phát 
triền những kiến thức va kỹ nang mã học sinh ð mỗi bạc học 
cân cô. Chung ta cần xay dụng STEM như một nên tâng ving 
chắc ở mới cấp hoc, vì đó là hành trang cơ bản và thiết yếu. 
cho học sinh trong thế kỷ hai mươi mốt này. Ngoài ra, chúng, 
ta cũng cân thay đối cách nhĩn về việc học: các hoạt động. 
học tập ở lớp lâ sự cộng tác đề cũng phát triền hơn lã cạnh 
tranh. Lớp học l4 nơt học sinh học cach lam viếc nhom - cũng 
khám pha, đưa ra nhưững giải pháp, phát kiến và cũng hướng 
tới những mục tiêu chung. Khi học sinh không phải lo nghĩ 
về các kỳ thị và điểm số, ho se đi sâu hơn vào khám phả trí 
thúc thay vì ghi nhớ đựứ kiến để vượt qua các kỳ thí. Trong vai 
tro thầy CÔ giao, chủng ta phái lam thế nao đề chương trình 
học của học sinh gân liên với định hướng nghé nghiệp của 
bọ. Học sinh phải lập kế hoạch nghề nghiệp cho mình tử sớm. 
Khi biết bản thân cần đạt đến điều gì, các em sẽ tập trung vào 
phát triển những kỹ nang tương ứng. Thầy cô gião nên đảănh 
siâ học sinh theo thành tích đóng góp của ho trên các dự ân 
hay bài tập được giao, đanh giá hiệu quả khi học sinh áp dụng 
các kiến thúc học được vào việc giải quyết vấn đề nhâm năm. 
'vững Ca kỹ nang, 
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Thay vì tập trung vào điểm số, chủng ta nên chủ trọng, 
nhiều hơn vào nô lục. Nếu các nhà lanh đạo giao dục, phụ 
"huynh, thây cô giao va hoc sinh nỗ lực cùng nhau vi tương lai 
của xa hội, thay đồi sẽ Xây ra. 


Nhu cầu thực tế của tương lai 


"Theo một bão cao công nghiệp, trên sảu mươi Tam phản tram. 
việc làm trong các nhã may đa biến mắt từ năm 2010 do tư 
đông hóa (robot và mây móc thông minh), kế cả các công việc 
"khoán ngoài (gia công). Điêu này tạo ra nhiều kho khan cho 
các nước đang phụ thuộc vao loại việc lâm nay. 


Bảo cao cũng cho thây các nha mây vân tuyến dụng lao 
đong, nhưng những vị tr nay yêu câu những kỹ nang bạc cao, 
chẳng lan như ký nang quân lý tự động hoa c0 xưởng, Trong 
'khi đó, giảo đục trung hoc hướng nghiệp chưa đủ khả nang. 
đáp ứng các yêu cầu vé kỷ nang cho những việc lâm tự động, 
"hóa đôi hôi chuyên môn, châng han kỹ năng láp trình và kiến 
thức về hệ thông máy tính. Tự đông hôa quy trình sản xuất 
.đang xây ra 6 mọi nơi trên thế giớI, tít Mỹ, chau Âu tới chau Á. 
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và sắp tới se la châu Phi, Do đó, điều quan trọng cân làm là 
chuẩn bị cho mo! học sinh trung học kiến thức nén tảng về 
STEM, đề họ co khả nang theo đuối bậc học cao hơn, hoặc 
vao trương hướng nghiệp đề phát triền những kỹ nang kỹ 
thưệt nãy. 


Khi đi đạy ở Ấn Độ, tôi cõ địp gập g9 một vài quản ly cấp 
eo từ các nhâ máy đang cô dự định hợp tác với một trường. 
.đại học để đảo tao kỹ nang cho sinh viên. Một ngưỡi trong số 
họ nói rằng: “Không phải mọi sinh viên tốt nghiệp đại học đều 
sẽ làm việc trong văn phong, phản lớn se làm việc trong cac cơ 
tông chế tạo, Họ la cong nhan co xưõng đũng sc mạnh của 
Độ nao thay vì diing súc mạnh c0 bâp như trước đây. Cong viéc 
của ho là quản lý các robot lâm việc trên những dây chuyên lâp 
tap, cũ thế la láp trình đế robot làm viếc. Do đó, chủng tôi đang, 
nô lực đế giủp sinh viên chuẩn bị cho tương lai tốt hơn bằng, 
“cảch đao tạo kỹ năng lập trình robot”. 


“Tuy nhiên, một gIao sư đã bây to nỗi bàn khoan: "Văn đê 
chủng tôi đang gap phải la co hai chiều hướng đối lap trong 
Đệ thống giA0 dục của chủng tØI. Tiệ thống củ" cð chương. 
trình đâo tao truyền thống với nhiêu môn học riêu tốn phân 
lớn thơi gian của học sinh. 'Hệ thống mới" co chương trình 
.đâo tạo lấy STEM lâm trọng tảm nhưng chưa được chấp nhân 
trong hệ thông trương học truyền thóng hiện thơi. Nhiều thầy. 
c0 giao không thích chương trình đao tao STEM môi với may 
tình và thiết bị la phương tiền giảng day chủ yếu, vì bản thân. 
các thảy cô giảo chưa được trang bị kỹ nâng sử dụng những. 
phương tiên đỏ nên ho lo sẽ mát viếc làm. Khi phản lồn hoc 
sinh chưa được tiếp cân với nhiều thông tin về giảo dục STEM 
'và xu hướng việc lam trong tương lai Khi công nghệ đong vai 
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trò chủ đạo, các em sẽ không thế tư định hướng nghề nghiệp 
cho mình. Do đỏ, nhiêu học sinh vản chọn các ngành học 
truyên thông ở đại học và nêu ho không co kỹ nang ký thuật 
"A0 nồi trội thì sẽ khô tìm được việc lam”. 


"Một ngưỡi bạn Ấn Độ cũa tôi dự đoán: "Có rất nhiêu cuộc 
trao đồi, hôi thâo về STEM va kiến thức chuyên nganh ø đất 
nước chủng tôi. Tuy nhiên, thật không đễ đang để đưa vào 
“p dung một chương trình giảng day mới trong hẻ thống giảo 
dục truyền thống vì phải vượt qua những ÿ kiến chống đói. 
'Cô thế phải mất mưới hay hai mươi nam đế các thầy cô giáo 
truyên thống được thay thê bảng thê hệ tháy cô giao tiếp 
theo, những ngươi đa qten với công nghệ”. 

Tôi đạp loi anh ấy: "Công nghệ thay đồi chỉ sau va! 
tháng, nen sự thay đói diễn ra như the I qua chậm. Tôi 
nghĩ điêu tối thiếu cắn lâm la học sinh và phu huynh đều 
phả! quan tâm đề hiếu biết nhiêu vẽ tình hình thục tế của 
in kinh tế toàn cầu cũng với những tác động của nó, từ đó. 
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họ sẽ nhân ra yêu cầu cấp bách phải trang bì chơ con cái ho 
đủng các kỹ nang thị trưởng cân”. 


Bài học ở Phản Lan va khat vọng 


cho một Việt Nam vươn lên 


“Tiến sĩ Ellas Kauss, môt nhà gIáo duc người Phân L.an, nói với 
tôi: “Chúng tôi không đưa máy tính vào tất cả các môn học. 
Chũng tôi xem việc viết ma và lập trinh là mót phân tất yếu 
của chương trình đảo tao, và trẻ em ở đât nước chủng tôI học 
Viết ma ð trương từ rất sớm. Tuy nhiên, trẻ em Phán Lan được 
day rằng chỉ nên xem vic viết ma như môt công cu đề học 
tốt các môn hoc, thay vi xem nó như môt kỹ năng đạc biệt. 
Chảng hạn, trẻ cm của chúng tôi xem việc dùng máy tỉnh đé 
truy nhập Internet đề xem video về tự nhiên, đông vật, hay. 
lịch sữ cũng giõng như đọc sách giao khoa vậy. Chũng tôi xem. 
cong nghệ cũng gióng như bất kỹ môn học nao khac như lịch 
Sử, nghe thuật, xa hội học, địa lý, toán học hay vật lÿ, Vi mục 
đíchla đề hiểu cách công nghé vân hành và liên quan tối cuộc 
sống của mình như thế nào”, 
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Anh ấy giải thích “Nên giáo đục của chúng tôi 
không có chủ đích phát triền một thế hé mới các chuyên gia 
công nghệ máy tình. Chung tôi chỉ muốn học sinh hiếu may 
tình co thế lam được những gì va khả nang của con ngươi có 
thế đến đâu. VớI chủng tôI, việc đưa môn học lập trình hay 
phảt triển phần mêm vào chương trình là tao cơ hôi cho học 
sinh được trang bị thêm nhiều ký nang hữu ích, ngoài các kỹ 
nang giao tiếp, làm việc nhôm, giái quyết vấn đê và tư duy 
sáng tạo. Chung tôi tìn rằng học sinh sẽ học hiệu quá thông, 
(qua tình thân học chủ đóng va trục tiếp thay vì nghe và gh! 
nhỏ bài giảng từ thầy cô giáo một cách thú động. Chủng tôi 
biết rằng không có một cách thức hay phương pháp học duy 
nhất phủ hợp với tất cả moi ngưới, nên chúng tôi để học sinh 
hoc theo nhịp đô riẻng của ho. Các 'chuẩn mu” của giáo dục 
truyền thông áp đạt những yêu cầu cứng nhậc lên giới trẻ làm. 
áy sinh hoang mang va cảng thẳng, ta0 tâm ly lo âu va thiêu. 
tự tín trong việc học. H thống giao dục hiện thôi cửa chủng, 
10t ít đạt nang việc học kiến thức ở trường mảm nơn và tiểu 
học, cho phêp trẻ nhớ có thới gian để trưởng thành về nhân 
cách và sắn sàng về ÿ thức học tập”. 


Khi tôi h©t: “Tai sao các anh nghĩ gião đục Phản lan là 
thanh công so VớI các nước khác?", anh áy lưỡng lự môt lạt 
trước khi trả lơI: “Tôi không nghi nền giao đục của chúng tô! 
tốt hon các nước khác. Thanh công của chủng tôi phân lồn là 
nhớ các thây cÔ giáo giới, những ngưới tận tâm cống hiến cho 
việc day học, Thầy cô giảo đều phảt có bằng thạc sĩ giáo đục, 
bao gồm cả lý thuyết và thực hành. MẽI nam, chủng tôi đưa 
vào chương trình nhiều nói dung đào tao cho tất cả các thầy 
c6 giao đề ho không ngừng cập nhát và cải tiến phương pháp 
đay của mình. Nếu nhạn thấy phương pháp đang 4p đụng 
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không hiệu quả, tháy có giáo se tham khảo các thầy cô giáo 
khác đề thử nghiệm những phương pháp mới. X4 hôi chủng. 
tôi tôn trong các thây có giao, tương đương với bác sĩ và luật 
sự. Cũ thế la thây c0 giA0 được toan quyên quyết định đề day. 
những gì Họ nghi 1ä tốt nhất cho Học sinh. Học sInH ö nước. 
chủng tôi không hoc một cách đối phỏ đề qua được các kỳ 
thì mã họ thật sự tần hưởng vic học, vì chủng tôi không xếp 
hang hay khuyến khích ganh đua giữa các học snh. Tại sao 
chủng tôi chọn cách lâm như vậy? VI chung tô! tin ràng chỉ 
0 niêm say mẽ hiều biết thật sự mới gip học sinh học tốt”. 


Với nhiêu tâm tu, suy nghĩ đanh cho ngành g1Ao dục 
Vã nghề 120, tôI hy vọng cuốn sich nay, thông qua những 
bài viết với nhiều chủ đề khác nhau, sẽ mang lai những gúc 
nhìn hữu ích cho các thầy cô giáo. Mol mong mới, nỗ lực của 
những nguới lêm giáo dục như chủng ta cũng nhâm hướng. 
đến mục tiêu kiến tao thế hệ Việt Nơm tưu việt trong tương lai. 


"Tôi tin ngây đo sẽ không xaI 


Mục Lục 
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Tô chúc bài học thánh những đan vị nh 
Tạ ra những nguyên tắc của lớp học. 
“hy co họ t0 su tUoBy lẽ vi Họ SN... 
Thay co gixo căn láng nghe học nh...... 
Đạt bản than vào vịt nguôt học 

“Tại ao CH la Việc nhm.... 
Tình aghiệm về oöeo bài giảng 
"hông chu phep bọc suh re 
CR0 BC r t hột lầm lại bại êm tra. 
“Cách gip bọc nh vượt qua man học Hô, 
“Thây c9 caug tân tết hghtềm thất ba... 
huyân khích học nh đọc ch dử tôm 
“Tạo hội quen đọc tro học tạp 
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NÊN GIÁO BỤC ĐÍCH THUC 


STEM la hủ dao, 


.Uớc 0 vê '0 hIh i90 đc tơ lai. ._—. 
“Tâm nhĩn của nạướ nh dạ ren§ ngành Bản đục..... 
“Thế giớ ngày căng nh lại và kết nối hơn....... 

Cải iên hề ng gi20 dục Thấy cũ là nhân t0 quyết định... 28) 
(Giâo đạc trang thề gi tự động Roa 

`NHu câu thúc của tuong 
HẠ hạ Ø Phân lan và khả: vụng; 


ch chấp cánh cho tuổi trẻ Việt Ni 


"Đâu lô bộ sch dành cho các bọn trẻ Vệt Nam trên 
con đường học tạp và định hướng tương lai được. 
"tuyển chọn tử cốc bãi iết đầu tâm huụt rên trang 
log của gẽo sr John VU [scienca-technologuvrl, 
Bộ 2c giới thiệu những phLơng pháo học tiền bọ, 
cách tư du khoa họ: cũng nhu những kỹ năng cần 
"tiệt nhằm giúp các bọn học sinh sinh viên đợt hết 
quả tối ưu trong quê tr học tập Bộ sách cũng 
giúp các em mở rộng tâm nhìn ra thể glớ, Ú thức. 
dược những xu hướng thau đổ mang tính toàn câu, 
tử đo tụ mình định hướng lên kế hoạch và quuết. 
địnhtương la của chính tính 


ha Mẹ, Thầy Cổ 


.Đáu là sạch đượctujẩnvntircac. 

bài vết đầu tấm huụết trên ương boo 

'củe go sư John Vu BỘ sch gồm hoi 

.qujến một qujế dành cho các bậc 

(ueuyes Che Me và một quuển dành cho Thôu, 

"=> .Cð góo những người luôn trến trờiêm. 

thế nào họ có thể hỖ trợ con em hai, 

2**'_ liẹcsrtsrhiviêncủe mình gữn thế 

hộ tương ø được hưởng mộtrên gác: 

Cục tru Việt nh hi các kụ năng về trì 

thứcrrột cách tốt nhắtvẻ có sưchuấn: 

ạ _bithichhợp rhốtcho sựrgiệp trơng 
— tưuglai 


GIÁO SƯ JOHN VU 


Truờng học lề nơi tôn vinh tr thức, giúp những công dên tương lạicủø đất nước. 
'rữ thành những người công chrty rà trách nhiệm và năng lực giải quyết vẫn đề. 
'cùng tính thần học hỏi suốt đời chữ không chạu theo những thú hình thức như. 
phong trào thì đựa ha thành tích. 


Phương pháp giáo cục của các nước tên tiền khuyến kejch học srhchủ động 
hoE hốt khếm phố và phát tiển tư duụ phăn biện. Trâu cõ giáo không còn là 
gười 'hỒi nhẽt trị thức vào đầu học sinh, không cằn phà biết mọi cầu trả li 
không cÂn là nguồn them iu mg tr †hÖc” mã thau vàn đ6, ngưới thâu nên đồng 
veitựð hướng dẫn cho àh trrh học têp' ~ nghĩalä người dẫn dất khuẩn khích, 
đồng nàmh cùng hoc snh trong quá trch học. 


Hê thông gác duc truuên thống quả "hảo hứng với việc đánh trược ho sinh 
'rongHhi giếo dục ngẫu naụ lẻ nên iềo dục cành cho số đông đổ phát tiển lực 
lượng lao động cho xẽ hội tị tức và phát kiến Nấu không thau đổi tư cu giáo 
dục, quốc gia nềo cũng có thể bồ lại cđằng sau trơng một thể gới phốt trển như 
Vũ bão rgêu naụ, 


ri tốt cổ thêu cô gẽo dồu dành hêt rõ lực cho một nên tổng giáo cục tốt đột 
nước sẽ hùng mạnh vẽ thĩvì vượng, Đó là cếch tốt nhất để bảo vệ đt nước 


trườngtồn 
Gáo sử dehn Vu. 
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